
 
 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 إعداد 

ريهام صلاح  /م.م  

المعمارية بقسم الهندسة مساعد مدرس  

 

 تحت  إشراف

إيمان نبيه شقور  م.د/أ.  

الهندسة المعماريةرئيس قسم   

 

القيادة والحوكمةدليل   

 إعداد قسم الهندسة المعمارية



  
 

3 
 

   قيادة والحوكمةدليل ال

 الفهرس

Contents 
 5 ................................................................................................................... مقدمة 

 5 ......................................................................... اختيار القيادات الأكاديمية والإدارية:  /1

 5 .................................................................التوصيف الوظيفي للقيادات الأكاديمية:  1/1

 5 ........................................................................................... عميد الكلية:  1/ 1/ 1

 6 ........................................................................................... وكيل الكلية:   2/ 1/ 1

 6 ................................................................................. رئيس مجلس القسم:  3/ 1/ 1

 7 .............................................................................................. القيادات الإدارية: 1/2

 7 ................................................................................... مدير وحدة الجودة:   1/ 2/ 1

 9 .............................................................................. / الهيكل التنظيمي لكلية الهندسة: 2

 10 ............................ الهيكل التنظيمي لكلية الهندسة مُعتمد من السيد الأستاذ عميد الكلية: 2/1

 11 .......................................................... الهيكل التنظيمي لبرنامج الهندسة المعمارية:  2/2

 12 ............................................................... / وثيقة معايير القيادات الأكاديمية المعتمدة:3

 17 ................................................................................... / وثيقة الأخلاقيات المهنية:4

 31 ............................................ إعلان الوثيقة )المعايير الأكاديمية / الميثاق الأخلاقي(:  4/1

 32 .......................................................... / تنمية قدرات القيادات الحالية والكوادر الجديدة:5

 32 ...................................................... دراسة الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية:  5/1

 33 ............................ مخاطبة الجهات المختصة بالاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية:  5/2

 34 ............................................... وضع خطة بالاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية:  4/3

 37 ........................................ 2020-2019خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 

 38 ........................................ 2021-2020خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 

 40 ........................................ 2022-2021خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 

 42 ..................................................................... / معايير تقييم أداء القيادات الأكاديمية: 6



  
 

4 
 

   قيادة والحوكمةدليل ال

 43 ............................................................. عميد الكلية: استبيان النمط القيادي للسيد 6/1

 52 .............................................................. استبيان النمط القيادي للسيد وكيل الكلية: 6/2

 53 ............................................................ استبيان النمط القيادي للسيد رئيس القسم: 6/2

 54 ..................................................... ان النمط القيادي للسيد مدير وحدة الجودة:استبي 6/4

 58 ............................................................. تحليل استبيان النمط القيادي لعميد الكلية: 7/1

 64 ............................................................ تحليل استبيان النمط القيادي لوكيل الكلية: 7/2

 67 ....................................... الهندسة المعمارية:  تحليل استبيان النمط القيادي لرئيس قسم7/3

 73 ............................................... تحليل استبيان النمط القيادي لرئيس وحدة الجودة: 5/4/1

 41 ................................. إعلان نتائج تحليل الاستبيان للسيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية:  8/1

 43 .................................. كلية:إعلان نتائج تحليل الاستبيان للسيد الأستاذ الدكتور وكيل ال 8/2

 44 إعلان نتائج تحليل الاستبيان للأستاذ المساعد الدكتور رئيس قسم برنامج الهندسة المعمارية:  8/3

 45 ................................... إعلان نتائج تحليل الاستبيان للسيد الدكتور مدير وحدة الجودة:  8/4

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

5 
 

   قيادة والحوكمةدليل ال

 مقدمة

 في وشعبنا بلدناً تجاهًًعاتقنا على الملقاة الأمانةً وتأدية الرسالة ولتوصيل ،والحوكمةالقيادةًً لفكرة تجسيداً 
الخاصةًوالأهليةًًلذاًلابدًمنًاختيارًالقياداتًالأكاديميةًبعنايةًوطبقا ًلقانونًتنظيمًالجامعاتًًًً،أبنائنا تعليمً

ًً.ولائحتهًالتنفيذية

 : القيادات الأكاديمية والإداريةاختيار  /1

وفق اًلمعاييرًموضوعيةًومعلنةًوآلياتًذاتًشفافيةًتحققًتكافؤًًًًيتمًاختيارهاالقياداتًالأكاديميةًوالإداريةًً
ً،ًوذلكًمنًخلالًبعضًالمراحلًنوجزهاًفيماًيليً:وتداولًالسلطة الفرصً

 : لقيادات الأكاديميةالتوصيف الوظيفي ل   1/1
قانونًتنظيمًالجامعاتًالخاصةًوالأهلية،ًوفيماًيليًعرضًيتمًاختيارًالقاداتًالأكاديميةًطبقا ًلمعاييرًً

ًلأهمًالمعاييرًالمطلوبةًللقياداتًالأكاديميةً:

 عميد الكلية:  1/ 1/ 1

 مؤهلات  ال

عين رئيس  ييم الجامعات والنى تنص على "ظ بشأن تن  1972لسنة    49( من القانو ن  43نص المادة ) ت  

 جديد". تالأساتذة العاملين بها لمدة ثلاث سنوات قابلة لل المختص عميد الكلية من بين  الجامعة

حالة عدم وجود أسائذة فى الكلية لرئيس الجامعة أن يندب أحد الأسائذة من الكليات أو المعاهد التابعة    فيو

 عميد الكلمة وله أن يندب أحد الأسائذة المساعدين من ذات الكلية للقيام بعمل العميد.   عمل بللجامعة للقيام 

 والمسئوليات المهام 

والمجلس   • الجامعة  الكلية ومجلس  قرارات مجلس  تنفيذ  الجامعية وكذلك  واللوائح  القوانين  تنفيذ 

 . ح القوانين واللوائ الأعلى للجامعات فى حدود هذه

نهاية كل عام جامعى    يرئيس الجامعة ف  ييقدم العميد. بعد العرض على مجلس الكلية تقريرا إل •

التعليم والبحوث وسائر ئو عن ش  الكلية وذلك توط   ن  النشاط ف  للعرض على مجلس  ئنواحى  ه 

 الجامعة. 

عتمد من السيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية والمعلن علي  كُتيب التوصيف الوظيفي المُ )المصدر:  

 موقع الكلية الرسمي(. 
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 وكيل الكلية:  2/ 1/ 1

 مؤهلات  ال

والتىًتنصًفًالفقرة١972ًًًًلسنة49ًًًً(ًمنًالقانوًن47ًًلنصًالمادةًرقمً)١ًًيعينًوكيلًالكليةًطبقًً
منًبينًأساتذةًالكليةًبقرارًمنًالجامعةًبناءًعلىًترشيحًالعميدًً الأخيرةًمنهاًعلى"ًيكوًنًتعيينًالوكيل

 وذلكًلمدةًثلاثًسنواتًقابلةًللتجديدًمرةًواحدة".

 والمسئوليات مهام ال

يكونًلكلًكليةًثلاثًوكلاءًيعاونونًالعميدًفىًإدارةًشئوًنًالكليةًويقومًأقدمهمًمقامةًعندًً •
 غيابهً.

اًلثقافيةًً • اًلطلاب اًلبكالوريوسًوشئوًن بًمرحلة بًالدراساتًوالتعليم اًلخاصة بًالشئون أًحدهم ويختص
 والرياضيةًوالاجتماعيةً.

والبحوً • العلياً الدراساتً نً بشئوً الآخرً والبيئاتًًويختصً والمركزً الكلياتً الروابطً وتوثيقً ثً
 ىً.مالمعنيةًبالبحثًالعل

بًحكمًوظيفتهًً • اًلبينةًويكوًن اًلمجتمعًوتنمية بًشئوًنًخدمة يًختص لًكلًكلية ثًالث يًوجدًوكيل كما
 المجتمعًوالبيئةً. فىًمجلسًخدمةًعضوًً

الدكتور عميد الكلية والمعلن علي موقع  عتمد من السيد الأستاذ  المصدر: )كُتيب التوصيف الوظيفي المُ 

 الكلية الرسمي(. 

 رئيس مجلس القسم: 3/ 1/ 1

 المؤهلات  

والتيًتنصًعلى١972ًًًًلمسنة49ًًًً(ًمنًالقانوًن47ًًلنصًالمادةًرقمً)ًًقاً يعينًرئيسًمجلسًالقسمًطبًً
القسمًويكونًتعيينهًبقرارًمنًرئيسًالجامعةًبعدًأخذًًًًفيأقدمًثلاثةًأساتذةًًًً"يعينًرئيسًمجلسًالقسمًمن

أخرى".ًيعتبرًرئيسًمجلسًالقسمًمتنحيً|ًعنًرئاسةًًًًرأيًعميدًالكليةًلمدةًثلاثًسنواتًقابلةًللتجديدً
الأساتذة.ًوفىًحالةًخلوًالقسمًمنًًًًمجلسًالقسمًبتعيينهًعميدً|ًأوًوكيلاًللكليةًوذلكًإذاًوجدًغيرهًمن

حضورًًًًالًرئيسًمجلسهًأقدمًالأساتذةًالمساعدينًفيه.ًويكوًنًلهًبهذاًالوصفًحقالأساتذة.ًيقومًبأعمً
ًشئونًتوظيفًالأساتذةً.ًفيمجلسًالكليةًإلاًعندًالنظرًً
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 المهام والمسئوليات 

• ًً القسمًعلىًالشئونًنًالعلميةًوالإدارية حدودًالسياسةًالتيًيرسمهاًًًفيالقسمًًًًفييشرفًرئيسًمجلسً
 مجلسًالكليةًومجلسًالقسمًوفقً|ًلأحكامًالقوانينًواللوائحًوالقراراتًالمعمولًبهاً.

نهايةًكلًعامًجامعيًعنًًًًفيًيقدمًرئيسًمجلسًالقسمًبعدًالعرضًعلىًمجلسًالقسمًتقريراًإلىًالعميدًً •
 ضًعلىًمجلسًالكليةً.شئونًنًالقسمًالعلميًلعلميةًوالتعليميةًوالإداريةًوذلكًتوطئةًللعرً

بكيانًذاتيًًميزا ًًكلًتخصصًمتًًفيالقسمًيكوًنًأقدمًالأساتذةًًًًفيحالةًتعددًالتخصصاتًالمختلفةًًًًفي •
رئيسًًًًإشرافمجلسًالقسمًفيًشئونًهذاًالتخصص.ًويتولىًإدارةًالشئونًًتحتًًًًباًلرئيسئداخلًالقسمًناً

القسم.ًويقومًبالتداولًفيهاًمعًباقيًًًيرسمهاًمجلسًالكليةًومجلسالتيًًمجلسًالقسمًوفىًحدودًالسياسةًً
اًلتخصص.ًً فًي اًلتدريس اًلمساعدينًًًًوفيًأعضاءًهيئة اًلأساتذة أًقدم يًقوم اًلأساتذة اًلتخصصًمن حالةًخلو

 فيهًبأعمالًنائبًرئيسًمجلسًالقسمًلشئونًنًهذاًالتخصصً.

القسم.ًًًًفييشكلًالمؤتمرًالعلميًللقسمًبرئاسةًرئيسًمجلسًالقسمًوعضويهًجميعًأعضاءًهيئةًالتدريسًً •
 الدراسةًًفيالقسمًوممثلينًعنًالطلابًعلىًأنًيكوناًمنًالمتفوقينًًًًفيممثلينًعنًالمدرسينًالمساعدينًً

لية والمعلن علي  المصدر: )كُتيب التوصيف الوظيفي المُعتمد من السيد الأستاذ الدكتور عميد الك

 موقع الكلية الرسمي(. 

 القيادات الإدارية: 1/2
يةًطبقا ًلمعاييرًقانونًتنظيمًالجامعاتًالخاصةًوالأهلية،ًوفيماًيليًعرضًلأهمًًدارًيتمًاختيارًالقاداتًالإ

ًالمعاييرًالمطلوبةً:

 : مدير وحدة الجودة 1/ 2/ 1

   المؤهلات

 عضوًهيئهًتدريسًعلىًرأسًالعمل. •

 درجهًالدكتوراهً.حاصلًعلىً •

 لفتًالنظر. أوًسجلهًخاليًمنًالجزاءاتً •

 مجالًنظمًضمانًالجودةًوالاعتمادً.ًفيتًتدريبيهًرا_حاصلًعلىًدوً •
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 لديهًمهاراتًالتواصلًالفعالًمعًالآخرينً. •

 لديهًمهاراتًحسنًالإدارةً. •

 مشهودًلهًبالمصداقيةًوالالتزامًوالعملًالجادً. •

 .تعبينًلشغلًهذهًالوظيفةًبقرارًمنًمجلسًالكليةيقومًبترشيحهًأ.د/ًعميدًالكليةًويتمًال •

 المهام والمسئوليات 

 الكليةًلتحقيقًرسالتهاًوأهدافهاًالاستراتيجيةً.متابعةًإدارةً •

تشملًمتابعةًوضعًالمعاييرًالأكاديميةًوتوصيفًالبرامجًًًًمتابعةًالأنشطةًالأكاديميةًبالكليةًوالتى •
 البرامجًوالمقرراتًالدراسيةًووضعًخططًالتحسينً.ًتقاريرًوإعدادًوالمقرراتًالدراسيةً

وضعًخطهًتنفيذيهًللوحدةًوآلياتًتفعيلهاًلإعدادًومتابعةًومراجعةًالتقاريرًالسنويةًللتقييمًالذاتيً •
 ةًلضمانًجودةًالتعليمًوالاعتماد.القوميًلنماذجًالبيئةًاً للكليةًوفق

يًوقياسًالرضاًوتطويرهاًوالتأكدًمنًتوعيةًوتدريبًبمتابعةًتطبيقًنظمًتقييمًالأداءًوتقويمًالطلا •
 التقييمًالمستجدةًوالحديثةً.ًأعضاءًهيئةًالتدريسًعلىًطرقً

.ًوتنظيمًًرسالتناالموثقةًوالمعلنةًمنًخلالًاللجانًالفنيةًبهاًلتحقيقًًًًالسنويةتفعيلًخطةًالعملًً •
بًنشر اًلمتعلقة اًلتوعية اًلجودة.ًوالتطوراتًًثقًًحملات اًلطلابًًًعليهاًطرأتًًًًإلىافة مًستوى وذلكًعلى

 .ةالمستهدفًالفئاتًوأعضاءًهيئةًالدريس.ًوالإداريين.ًوجميعً

طلابًًًً-ًًخارجييمًالبرامجًالتعليميةًمنًقبلًمقيمًًتفعيلًآلياتًالمراجعةًالداخليةًوالخارجيةًلتقيً •
 أصحابًالعملًوغيرها.-الخريجونًًً-ًًالنهائيةالسنةً

عتمد من السيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية والمعلن علي  )كُتيب التوصيف الوظيفي المُ المصدر:  

 موقع الكلية الرسمي(. 
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 : لكلية الهندسة الهيكل التنظيمي /2
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 :من السيد الأستاذ عميد الكلية  عتمدمُ  لكلية الهندسة الهيكل التنظيمي 2/1
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 مقدمة

العلم إن لم تكتنفه شمائل                  

 تعليه كان مطية الإخفاق

 هلالالالالالالا  ملالالالالالالاا تعلالالالالالالار  أن: هلالالالالالالا  لهلالالالالالالاا تعريلالالالالالالا  أبسلالالالالالالا  فلالالالالالالا  الأخلالالالالالالا  

 ملالالالالاا تفعلالالالالا  أن ثلالالالالا  الخ لالالالالا  التصلالالالالار  هلالالالالا   ملالالالالاا صلالالالالا ي ال التصلالالالالار 

 .ص ي  ه 

ملالالالالالالالالان  فئلالالالالالالالالاةتكلالالالالالالالالا ين ل أساسلالالالالالالالالاا   ةمعنيلالالالالالالالالا كليلالالالالالالالالاة النلالالالالالالالالا  كا  لملالالالالالالالالاا

التكن للالالالالالالا جيين  المهندسلالالالالالالاين العلالالالالالالاادرين  للالالالالالالا  التعاملالالالالالالا  ملالالالالالالا  أد ا  

التكن ل جيلالالالالالالالاا ال ديثلالالالالالالالاة ا سلالالالالالالالا اة باسلالالالالالالالاتخدامها بكفلالالالالالالالااة   اليلالالالالالالالاة أ  

المجلالالالالالالالاال  المختلفلالالالالالالالاة للتكن ل جيلالالالالالالالاا  أ  ت  يرهلالالالالالالالاا فلالالالالالالالا  صلالالالالالالالايانتها

 ببنلالالالالالالالااة  ذللالالالالالالاع بالسلالالالالالالاتعانة بنملالالالالالالالاا  اثدار   المعل ملالالالالالالاا  ال ديثلالالالالالالاة 

 ملالالالالالالاة منم هنلالالالالالالاا يجلالالالالالالاو ان يكلالالالالالالا ن نلالالالالالالا اف المهندسلالالالالالالاين ملالالالالالالان جيلالالالالالالا 

 العلملالالالالالا  بالبنلالالالالالااة رسلالالالالالاالت  هلالالالالالا  ال تنلالالالالالااة لأن بالضلالالالالالار ر  أخ قيلالالالالالاة

 أخ قيلالالالالالاة بيئلالالالالالاة تنميلالالالالالاة  للالالالالالا   لالالالالالار ي  بالتلالالالالالاال  لل اللالالالالالاو  الخلعلالالالالالا 

 ت عيلالالالالالا  بلالالالالالاين انفصلالالالالالاا  فلالالالالالا  برسلالالالالالاالت  النهلالالالالالا    لالالالالالان  جلالالالالالا   إل

 البيئلالالالالالاة تللالالالالالاع  د لالالالالالاائ . بلالالالالالاالأخ   الت املالالالالالا   بلالالالالالاين كليلالالالالالاة ال رسلالالالالالاالة

 .الخلع   اللت ا  الخلع  ال    ه  الأخ قية
 :من الأخلاقية المعايير وتستمد

  السلالالالالالاما ية اللالالالالالاديانا  ملالالالالالان المنبثعلالالالالالاة الأساسلالالالالالاية اثنسلالالالالالاانية العلالالالالالاي 

 ال ا  الأذى بالغير  الصد  الأمانة مث 

 المجتم  ف  السائد  الثعافة 
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 التدريس هيئة عضو أخلاقياتميثاق 

 في التدريس هيئة عضو أخلاقياتميثاق : أولا 

 العملية التعليمية

 تدريسها يعب  أن قب  فيها نفس   يؤه  بتدريسها يع   الت  الماد  إتعان من الت كد 

 الملالالالااد  ملالالالان متمكنلالالالاا   ليكلالالالا ن بمسلالالالاتجداتها ال افيلالالالاة اث ا لالالالاة ملالالالا  لمادتلالالالا  الجيلالالالاد الت ضلالالالاير 

 المعاصلالالالار  العضلالالالاايا أ لالالالاد    لالالالار   جلالالالا  أفضلالالالا   للالالالا  لتدريسلالالالاها يؤهللالالالا  اللالالالاذ  بالعلالالالادر

 بتخصص  المتصلة

  هلالالا  مملالالاا أ للالالا  تكلالالا ن فلالالا  للملالالااد  العلملالالا  المسلالالات ى ت ديلالالاد فلالالا  الجلالالا د  بمعلالالاايير اللتلالالا ا 

 سلالالالبيا   فتلالالاؤثر م للالالا و هلالالا  مملالالاا أسلالالاه  تكلالالا ن أ  مبلالالارر  غيلالالار صلالالاع با  فتخللالالا  م للالالا و

 للمهنة ادائ   مست ى الخريج  مست ى التعل   ملية  ل 

 ببرنلالالاامج  ارتبا لالالا   مراجعلالالا  تعييملالالا   أسلالالااليو  م ت ياتلالالا   أهدافلالالا  المعلالالارر إ لالالاار إ لالالا ن 

 في  ال  و مناقشة  قب   كك  الدراسة

 ممتعا   مش قا   يجعل  الذ  بالشك  التدريس أساليو ف   الت  ير التغيير  

 المعل ملالالالالاة  للالالالالا  ال اللالالالالاو ل صلالالالالا    سلالالالالاهلة مختلفلالالالالاة مصلالالالالاادر  جلالالالالا د  للالالالالا  ي لالالالالار  أن 

 اللكتر ن  كالتعلي 

  الجما لالالاة ال لالالا و مصلالالال ة ي علالالا  بملالالاا جيلالالادا   اسلالالاتخداما   التلالالادريس  قلالالا  باسلالالاتخدا  اللتلالالا ا  

  المجتم 

 مسم  أ  ت   الخص صية الدر س إ  اة  ن المتناع 

 الألفام اختيار  ي سن بنفس  ثعة لدي , الممهر  سن التدريس هيئة  ض  يك ن أن 

 للالالاذ   ل  بلالالا  المتابعلالالاة نتلالالاائج يتلالالاي   ان ا ممكلالالان ملالالادى أقصلالالا  إللالالا    بلالالا  أداة يتلالالااب  أن  

 .  ليها بناة للتصر  الش ن

 التعبيلالالار   ريلالالاة اللالالارأ    ريلالالاة الفكلالالار  ريلالالاة فلالالا  الديم قرا يلالالاة للعلالالاي  نم ذجلالالاا   يكلالالا ن أن 

   ب  ف  العي  هذه لتنمية يسع   ان ا  المسا ا 

 مراجلالالا  المعل ملالالاا   أ  يلالالاة المعرفلالالاة مصلالالاادر بشلالالا ن السلالالالي  الت جيلالالا    بلالالا  ي جلالالا  أن  

 الدراسة

 بنلالااة مسلالاتعلة نتلالاائج اللالا  ت صلالال   يتعبلالا  ا المن علالا  التفكيلالار قلالادرا  ال اللالاو فلالا  ينملالا  أن 

 . التفكير هذا  ل 

 ي تلالالار  ا المسلالالاتع  التفكيلالالار  للالالا  يشلالالاجع   ان ا التفكيلالالار  للالالا  ال اللالالاو قلالالادر  ي تلالالار  أن  

 . م دد  أسانيد  ل  المبن  رأي 

 ال لالالالادي  لآداو  تبعلالالالاا   البنلالالالااة ال لالالالا ار أصلالالالا    فلالالالا   ال تلالالالارا  بالمناقشلالالالاة يسلالالالام  أن 

 للتعلّ  أفض  فرصا   يهيئ  بما ا  ليها المتعار 
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 فى التدريس هيئة عضو أخلاقياتميثاق : ثانياا 

 الطلاب مع التعامل

  المتباد  ال ترا 

  الن ع أ  الدين أ  المعرفة أساس  ل  ال  و بين التميي   د 

  قيملالالالا  يختلالالالاار  أن بنفسلالالالا  رأيلالالالا  يكلالالالا ن أن  علالالالا  ملالالالان  اللالالالاو فكلالالالا  ال لالالالا و اسلالالالاتع   ا تلالالالارا 

  معتعدات 

 بلالالا  لل لالالا و النتلالالاائج يلعلالالا  أل  ليلالالا  فالأسلالالاتاذ من علالالا  ب سلالالال و يفكلالالار كيلالالا  ال اللالالاو يعللالالا  أن 

 تنميتها  ر   إنما المهارا  يعلمه   ل إليها ال ص    ر  يعلمه 

 اللالالالارأ  الفكلالالالار  ريلالالالاة فلالالالا  الديم قرا يلالالالاة للعلالالالاي   نملالالالا ذ  لل لالالالا و  سلالالالانة قلالالالاد   يكلالالالا ن أن  

  التعبير

  ت جيهها المختلفة ال  و مهارا  اكتشا  

 يفعللالا  يع للالا  ملالاا كلالا  فلالا  ملالاؤثر  خلعيلالاة برسلالاائ  يبعلالا   الأسلالاتاذ ا  قلالاد   نملالا ذ  الأسلالاتاذ  

 كلية ال  خار  كلية ال داخ 

  بلالالا  ي تلالالاذ   يبلالالاا نم ذجلالالاا  أفعاللالالا  أق اللالالا  فلالالا  يعلالالاد  أن جاهلالالادا   الأسلالالاتاذ ي لالالاا   أن يجلالالاو 

 شخصلالالاية ج انلالالاو كلالالا    العلملالالا   اللتلالالا ا  العلملالالا  الجتهلالالااد فلالالا  بلالالا   يتمثللالالا ن ا   بلالالا 

 .  اهتمامات   ك م   مشيت  ملبس   ت  الأستاذ

 التاادريس هيئااة عضااو أخلاقياااتميثاااق : ثالثاااا 

 الطلاب تقييم في
 

 الأساسية  السل كيا  المسئ ليا  من بعدد الجامع  الأستاذ يلت   أن يجو  

  فلالالالا  منهلالالالاا ل سلالالالاتفاد  التعيلالالالاي  بنتلالالالاائج إفلالالالاادته  ملالالالا  لل لالالالا و اللالالالاد ر  أ  المسلالالالاتمر التعيلالالالاي 

 . ال الة  سو تد يم  أ  المسار تص ي 

 ضلالالالا )  مثلالالالا  ا ذللالالالاع تسلالالالات جو التلالالالا  ال لالالالاال  فلالالالا  التعيلالالالاي  بنتلالالالاائج الأملالالالار  للالالالا  إخ لالالالاار  

 .(  اثنذار قائمة  ل  ال الو

  يلالات   ملالاا تدريسلالا  يلالات  ملالاا ملالا  متمشلالايا   ليكلالا ن المت لالاان تصلالامي  فلالا   الجلالا د  العلالاد  تلالا خ 

 . تف قه   سو ال  و مست يا  فر   ل   قادرا   ا ت صيل 

  المت ان جلسا  ف   النضبا  النما   الت ا   العد  الدقة ت خ  

  في   الشر ع الغش  معاقبة باتا   منعا   الغش من  

  ال ق  نفس ف   العد  ال    لت بي  الفرصة يهئ بما المت انا  تنمي. 

 اقاربه  امت انا  ف  الأقارو إشراع يج   ل . 

 مؤتمنين مؤهلين لأشخا   ال الكراسا  تص ي  يسند ل   

   الأسماة سرية  ل  الم افمة م  ا اثجابة كراسا  تص ي  ف  التامة الدقة ترا.  
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  التامة  السرية التامة الدقة يكف  بما النتائج رصد  ملية تنمي 

  قراراتها لتخاذ  الأسماة كش  د ن الممت نين لجنة  ل  النتائج تعر. 

 ا د مصدر من  ا د  ق  ف  النتائج تعلن  . 

  تامة بجدية التملّ  ب   م  ا تمل  أ   ج د  ا  النتائج بمراجعة السما. 

  العدالة من أكبر لدرجة ت عيعا   ممكنا   ذلع كان كلما التراكم  التع ي  ي ب 

 في التدريس هيئة عضو أخلاقياتميثاق :  رابعاا 

 زملائه مع التعامل

  المتباد  ال ترا 

  الأمانة بالصد  اللت ا  

 العلم   التباد  التعا ن 

 ال م ة مصل ة  ل   ال ر  النصي ة 

  العلمية المرتبة ا ترا 

 كباحث التدريس هيئة عضو أخلاقيات ميثاق: خامساا 

 علمي

 يمارس  فيمن الأخ قية  المبادئ العي  من مجم    ت افر العلم  الب   يت لو 

 :حيث من والمصداقية الأمانة

 ملان يمنلا  ل سلاابع   هلاذا أخر  دراسة من الأص   ب  مكرره نسخ  بمثابة الب   خ ة تك ن أل 
 يك ن أن يجو ذلع أن إل أخرى بيئة ف  أجري  لدراسة منامره دراسة إجراة ف  البا   يفكر أن

 تبلارر  لميلا  فائلاد    جلا د الأصلالية الدراسلاة إللا  ال اض ة اثشار  منها الض اب  ببع  م ك ما
 . أخرى بيئة ف  إجراؤها سب  دراسة تكرير

  للا  ي صلا  أن ملان البا لا  للاتمكن الخلاا  البيانلاا  تعلادي   فلا  إجلاراة   لاد  البيانلاا  م  التعام  

 .الب   ف  المتبنا  النمر  جهة تد   نتائج

 المصلاادر إللا  يشلاير أن البا لا  من تعتض  الت  العلمية الأمانة بعا لمعايير  الب ث  التعرير إ داد 
 لفكره تلخيصا كان أ   رفيا القتباس ذلع كان س اةمنها  اقتبس الت 

 الب   ف  ساه   من ك  اس   كتابة اثشار  يجو  ع     ذ  ك  إ  اة 
 :التواضع

 فلا  رائلادا  ملا  يمثلا  ب ث  أن إل  اثشار  ف  المغال  أ  نفس  إل  اثشار  ف  البا   يغال  ب ل    

 ن  ها من الأ ل  الم ا لة ه  العم  ذلع أن إل  أ  مسب قة غير م ا ل  أن  أ  الميدان

 الخرين من  السته اة السخرية اسل و  ن البعد 

 :السلامة

 تنفيذ ي ا    ل أخ ق  -أ  جسد  لخ ر الب   من المستهدفين أ  نفس  البا   يعر  أل يجو 

 الكيميائية. أ  ا الجتما ية ا الج ية ا الجي ل جية الن ا   من خ ر  تك ن قد بيئا  ف  ب ث 
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 :التحيز وعدم الموضوعية

 تللالالاع  يغفلالالا  الب لالالا  نملالالار  جهلالالاة تلالالاد   التلالالا   الدراسلالالاا  للالالاءراة البا لالالا  يميلالالا  أل يجلالالاو 

 الب   نمر  جهة م  تتناق  الت   الدراسا  الآراة

 :أشخاص على القائمة الأبحاث

 أ  ملالااهر ضلالارر إل لالاا  إللالا  إجراؤهلالاا الملالا    الدراسلالاة تلالاؤدى بلالا ن ا تملالاا  هنلالااع يكلالا ن أل 

 ب شلالالاخا  أذ  إل لالالاا  أ  ضلالالارر  قلالالا ع ا تماليلالالا   اللالالاة  فلالالا .  آخلالالارين ب شلالالاخا  م تملالالا 

 فيملالالاا صلالالاادق  مشلالالا ره تعلالالادي  يسلالالات يع ن ملالالان إللالالا  يلجلالالا  أن يجلالالاو البا لالالا  افلالالا ن آخلالالارين

 أذ  إل لالالالالاا  إمكانيلالالالالاة تجنلالالالالاو ملالالالالا  العلميلالالالالاة لفائلالالالالادتها الدراسلالالالالاة إجلالالالالاراة بكيفيلالالالالاة يتصلالالالالا 

 .الدراسة ف  بالمشاركين

 كلالالالا  مسلالالالاؤ ليا  ت ديلالالالاد فيلالالالا  يلالالالات   المشلالالالاارع البا لالالالا  بلالالالاين   لالالالااد   اضلالالالا  اتفلالالالاا  إ لالالالاداد 

 ذللالالاع فلالالا  المتضلالالامنة  اللت املالالاا  ال  لالالا د كلالالا  بلالالاا ترا  مللالالا   البا لالالا    ب ضلالالا   منهملالالاا

 .معين     دا  إ  ائه  الأفراد بتضلي  المستعص  يع   أن ينبغ   ل التفا 

  ان يجلالاو الب لالا  ملالاد   لالا ا  الب لالا  فلالا  المشلالااركين  لالان  ليهلالاا ال صلالا   تلالا  التلالا  البيانلالاا 

 . سري  تبع 

  ق  أ  ف  الدراسة من النس او ف  ال   لديه  المشاركين الأشخا . 

  البيئلالالاة  للالا   اضلالا  أثلالار   أهميلالاة ذا  يكلالا ن المجتملالا  خدملالاة إللالا  الب لالا  يهلالاد  أن يجلالاو 
 .الم ي ة

 
في  التدريس هيئة عضوأخلاقيات  ميثاق :سادسا

 والمجتمعالكلية خدمة 

 أ  يب ثلالالالالا  با تياجلالالالالاا  المجتملالالالالا  ا  ملالالالالاا يعلملالالالالا بلالالالالاين  الجلالالالالاامع السلالالالالاتاذ   يجلالالالالاو ان يلالالالالارب

 بالتلالاال  يهمنلالاا ت ميلالا  الجلالا ة الأكبلالار  خص صلالاا  ملالا  م د ديلالاة ملالا ارد المجتملالا   م ملالاا  ا

 ي تا  المجتم  إليها من جهد  فكر   ل  الأستاذ للعضايا المباشر  الت 

  ر لالالاو  العيلالالاا  بهلالالاا  بصلالالادر كليلالالاة التعبلالالا  المهلالالاا  المسلالالاند  إليلالالا  فلالالا  النهلالالا   بشلالالائ ن

يسّلالالاند إليلالالا  ملالالان   خ    إتعلالالاان ا  أل تع قلالالا  الصلالالاع با  أ  المشلالالاك    لالالان تنفيلالالاذ ملالالاابلالالا

 .مها 

  بكلالا  ملالاا فلالا   سلالاع  لمعا نلالاة  تنميلالاة الهيئلالاة المعا نلالاة للالا  ملالان مدرسلالاين مسلالاا دين  العيلالاا

ا  الأسلالالالالالاتاذ اللالالالالالاذ  ل يعتنلالالالالالا  بالمعيلالالالالالادين أ  أ ضلالالالالالااة هيئلالالالالالاة التلالالالالالادريس  أ  معيلالالالالالادين أ 

قسلالالام  يكلالالا ن معصلالالارا  فلالالا   اجبلالالا   متخليلالالاا   لالالان  المسلالالاا دين أ  البلالالاا ثين فلالالا  المدرسلالالاين

 . مسئ ليت 

أخلاقيات عضو هيئة التدريس في ميثاق :  سابعاا 

 قبول الهدايا والتبرعات
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 أ  تثار  السمعة سيئيج   قب   الهدايا أ  التبر ا  من جها  مشب هة أ  أشخا   ل

 تمس الشر   الن اهة.   له  مجادل  أخ قية

  يجو أن تك ن معلنة بشفافية تامة  جها  تلعيها معلنة  لكلية االهدايا  التبر ا  الت  تتلعاها

  استخداماتها معلنة.

   نشا ها. كلية اليجو  د  رب  الهدايا  التبر ا  ب   ت ثير  ل  سياسا  

 ل  أ ضاة هيئة التدريس قب   هدايا أ  تبر ا  شخصية خاصة من أشخا  له   ي مر 

   قة بعم  أ ضاة هيئة التدريس.

   يجو  ق  التعام  م  أ  جهة أ  شخ  ثب  مؤخرا ت ر   ف  مسائ  تمس الن اهة أ

 الشر 

أخلاقيات عضو هيئة التدريس في  ميثاق: ثامناا 

 التعامل مع الإدارة

  ال ترا 

  التعا ن لت عي  مصل ة العم 

  تنفيذ الت جيها  الت  ت  ر العم 

 المشاركة اليجابية ف  نشا ا  المؤسسة  فعاليتها المختلفة 

   الص ي ة ال جه  ت جيه  ف  المؤسسة ال ر   ل  ما 

 اخلاقيات الطالبميثاق 
 حقوق الطالب :

 

   ل اللالالاو ا تلالالارا  ا الجامعيلالالاةيتمتلالالا  ال اللالالاو ب علالالا  فلالالا  التعللالالاي   إ لالالاداد للب لالالا    للالالا  الأسلالالار

   فم كرامت .

   بالجنس أ  الدين أ  خاصية أخرى. تميي  أ  تفرقة مرتب ة لأ  يجو أل يتعر 

 را  الع ا د المتعلعة ب اجبات .يتمت  ال الو ب رية التعبير  الرأ  ف  م  ا ت 

 ال ص    ل  تعيي  منص    ياد .لل الو ال   ف  تعلي   دي   ل  ال   ف   

 ال لالالا  فلالالا  ال صلالالا    للالالا  مضلالالام ن برنلالالاامج اللالالادر س منلالالاذ بدايلالالاة السلالالانة الجامعيلالالاة  لل اللالالاو

 مؤلفا   الم ب  ا ...( متا ة ل .  أن تك ن ال سائ  المسا د  )مراج  ال

   يجلالالاو تسلالالالالي  النعلالالاا  لل لبلالالالاة مرفعلالالالاة بالتصلالالا ي  النملالالالا ذج   جلالالالاد   تنعلالالاي  الختبلالالالاار ملالالالا

 معع لة.  المت انا ف  الآجا  التمكينه  من ال  ع  ل  أ را

 س  ممل ما أثناة تص ي  الختبار.لل الو ال   ف  تعدي   عن إذا ا تبر نف 

 ملالالا  إليهلالالاا لسلالالايما ي لالالا  لل اللالالاو التعلالالار   للالالا  المعل ملالالاا  المتعلعلالالاة بالمؤسسلالالاة التلالالا  ينت

 نمامها الداخل .

 .  لل الو ال   ف  النمافة  الأمن ف  الم ي  الذ  يدرس في 

  وساالمكتبة  مرك  ال  لل الو ال   ف  الستفاد  من خدما  . 
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   لالاجل ا  للالا  انتخلالااو ممثليلالا  فلالا يمكلالان لل اللالاو المشلالااركة فلالا  إنشلالااة جمعيلالاا    بيلالاة كملالاا ياش 

  د ن   ائ  أ  ضغ  ا . ال  بيةاللجان 
 

 

 -:ب التعلماأد
 

تعال   الع قة بين المعل   ال الو ه   جر ال ا ية بالنسبة للعملية التعليمية  قد  دد الله تعد

س ر   الع قة بين المعل   ال الو ب ض   شديد ف  قصة سيدنا م س  م  العبد الصال  ف 

 بسم الله الرحمن الرحيم الكه   ي  قا  تعال :

مددن لدددنا علمددا  فوجدددا عادددا  مددن عااينددا أتيندداع رحمددة مددن عندددنا  علمندداع” 

( قددال 66( قددال لدده مولددت هددل اتاعددع علددم أن تعلمددن ممددا علمدد  رشدددا )65)

( 68(  كيد  تبدار علدم مدا لدم ت دب بده خادرا )67لدن تسدتطيم مدم ادارا ) اندع

 اتاعتندد ( قددال فددان 69الله اددابرا  لددا أعكددت لددع أمددرا ) إن شددا  سددتندن قددال 

 (70-65)الكه  ( “70منه ذكرا ) حتم احدث لع شي فلا تسئلنم عن 

   الملالالاتعل ( الخضلالالار )المعللالالا (  م سلالالا   بلالالاين -أن فلالالا  تللالالاع الع قلالالاة  العر بلالالا  يلالالارى اثملالالاا(

  :مس لتان - ليهما الس   

 المخا لالالاو  ق للالالا  تعلالالاال  )قلالالاا  للالالا  م سلالالا  هلالالا  اتبعلالالاع( هلالالاذا سلالالاؤا  الم  لالالا  : الأ للالالا 

 .المستذ  المبالغ ف   سن الأدو

هلالاذه الآيلالاة دليلالا   للالا  أن الملالاتعل  تبلالا  للعلالاال   ان تفا تلالا  المراتلالاو  ل يملالان  فلالا  :الثانيلالاة   

الخضلالار كلالاان أفضلالا  منلالا ا فالخضلالار إن  م سلالا  ملالان الخضلالار ملالاا يلالاد   للالا  أن أن فلالا  تعللالا 

 منلالالالالالالا  لأنلالالالالالالا  نبلالالالالالالا   النبلالالالالالالا  أفضلالالالالالالا  ملالالالالالالان اللالالالالالالا ل  كلالالالالالالاان  ليلالالالالالالاا فم سلالالالالالالا  أفضلالالالالالالا 

 للالالا   للالالاو العللالالا  لأنلالالا   نلالالادما يصلالالابر   تلالالاد  الآيلالالاا   للالالا  أن يت للالالا   اللالالاو العللالالا  بالصلالالابر

 .الخل  المعل  يكتسو العل   الخبر  من معلم   الصبر من  سن

  هلالالاذا   أسلالالاتاذه فلالالا  كتلالالابه  بلالالا  إن بعضلالالاه  افلالالارد قلالالاد ا تنلالالا  السلالالال  بالع قلالالاة يلالالان ال اللالالاو

البلالااو بتصلالاني  خلالاا   هلالا  ملالاا يعلالار  بلالالداو العلالاال   الملالاتعل   ملالان أفضلالا  ملالان كتلالاو فلالا  

فلالالا  إ يلالالااة  للالالا   اللالالادين  كتلالالااو ال لالالاافم ابلالالان  الغ اللالالا الم ضلالالا ع اثملالالاا  أبلالالا   املالالاد  هلالالاذا

 .بعنلالالالالالالالا ان تلالالالالالالالاذكر  السلالالالالالالالاام   الملالالالالالالالاتكل  فلالالالالالالالا  أدو العلالالالالالالالاال   الملالالالالالالالاتعل  جما لالالالالالالالاة  هلالالالالالالالا 

 :آداو المتعل  الن   اثما   قد بين

 ت صي  العل  إل سببا لبد من  لل اجة أن يتجنو الأسباو الشاغلة  ن 

 كلالالاان اصلالالاغر منلالالا  سلالالانا   اقلالالا  شلالالاهر    نسلالالابا   ينبغلالالا  أن يت اضلالالا  لمعلملالالا   يتلالالا دو معلالالا   ان

  ص  ا  

   فبت اضلالالالالالالاع  يدركلالالالالالا ا  قلالالالالالالاد قلالالالالالاا  الشلالالالالالالاا ر ينبغلالالالالالا  لل اللالالالالالاو أن يت اضلالالالالالالا  للعللالالالالالا: 

 العال  كالسي   رو للمكان المتعال العل   رو للفت  
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  يعبلالا  قلالا    ينبغلالا  أن ينعلالااد لمعلملالا   ان يشلالاا ره فلالا  أملالا ره  يعبلالا  ق للالا  كلالاالمري  العاقلالا

 ال بيو الناص  ال اذ .  هذا أ ل 

 نلالالا : ملالالان  لالالا  المعللالالا   ليلالالاع أن تسلالالال   للالالا   قلالالاا  اثملالالاا   للالالا  ابلالالان أبلالالا   اللالالاو رضلالالا  الله 

 ل تشلالالايرن  نلالالاده بيلالالادعا  ل  املالالا االنلالالااس  املالالاة  تخصلالالا  د نهلالالا  بت يلالالاةا  ان تجللالالاس أم

 .تغم ن بعينع

  فلالالالا  الأثلالالالار قلالالالا   ابلالالالان  بلالالالااس رضلالالالا  الله  التعللالالالاي   للالالالا  ال اللالالالاو أن يصلالالالابر  للالالالا  ينبغلالالالا 

 م ل بلالالالالالالالالالالالالالالالاا   قلالالالالالالالالالالالالالالالالاا  الشلالالالالالالالالالالالالالالالالاا ر  نهملالالالالالالالالالالالالالالالاا: ذلللالالالالالالالالالالالالالالالالا   البلالالالالالالالالالالالالالالالاا  فعلالالالالالالالالالالالالالالالالا   

 بأسره مذلولا قطع الزمان ( * ) ساعة   من لم يذق طعم المذلة              

  يلالاتمكن منلالا  فيهلالاا  ل يعنلالا    ليلالا  فلالا  جميلالا  الأ قلالاا  التلالا أن ي لالار   للالا  التعللالاي  م امبلالاا

ملالان المللالا   ضلالاياع ملالاا  بالعليلالا  ملالا  تمكنلالا  ملالان الكثيلالار  ل ي ملالا  نفسلالا  ملالاال ي يلالا  مخافلالاة

 . ص 

 

 : ستاذلنحو ا الطالب واجبات 

 لل اللالالاو ملالالان أن  أن يلالالارى الأسلالالاتاذ ملالالان ال اللالالاو ملالالاا يليلالالا  بلالالا  ملالالان ا تلالالارا   تلالالا قير ف بلالالاد

يتعللالا   الأسلالاتاذ فهلالا  مهملالاا كلالاان لديلالا  ملالان تعصلالاير سلالا اة فيملالااي لالار   للالا  أن يسلالاتفيد ملالان 

 بالمخالفا  الشر ية أ  ضع   لم  فه   ل  ك   ا  اقدر من   لما  تجربة .

  الأسلالالاتاذ بشلالالار للالالايس معصلالالا ما فعلالالاد يعلالالا  فلالالا  خ لالالا   قلالالاد يت لالالاد  فلالالا  م ضلالالا ع معلالالاين للالالادى

يعنلالالا  معل ملالالاا  ليسلالالا  ل سلالالاتاذا ف لالالاين يلالالادرع ال اللالالاو خ لالالا  أسلالالاتاذه فهلالالاذا ل  ال اللالالاو فيلالالا 

أكثلالالار إ ا لالالاةا فلالالاان الهدهلالالاد قلالالاا  لسلالالاليمان: ب أ  لالالا  بملالالاا للالالا  ت لالالا  بلالالا   انلالالا  ا للالالا  منلالالا   ل

  جئتع من سب  بنب  يعين ب فه  يعن  هذا أن الهدهد ا ل  من سليمان؟

 ي لالالاد  أسلالالاتاذه خلالالاار  الفصلالالا  فيعلالالا   قلالالارأ  كلالالاذا  كلالالاذا فكيلالالا    ال اللالالاو ال كلالالاي  يمكنلالالا  أن

الم اضلالار ؟  قلالاد يلالا ت  بالكتلالااو  يعرضلالا   للالا   أ فلالا  بلالاين ملالاا قلالارأ  أ  سلالامعت  منلالاع فلالا 

ملالالاا قلالالاراه أ  سلالالامع  ملالالان أسلالالاتاذه فهملالالاا   الأسلالالاتاذ. بلالالا  انلالالا  فلالالا   لالالاال  كثيلالالار  يفهلالالا  ال اللالالاو

 الخا ئ خا ئا  فيخ ئ أستاذه بناةا   ل  هذا الفه 

   بلالالاالنمر إللالالا  مسلالالات ى  – قلملالالاا تجلالالاد كليلالالاة إل  فيهلالالاا  لالالادد ملالالان الأسلالالااتذ  المتميلالالا ين  لملالالاا

هلالالاذه  هنلالالاا أ صلالالا  ابنلالالا  ال اللالالاو أن ي لالالار   للالالا  أن يسلالالاتثمر  –ال لالالا و  للالالا  الأقلالالا  

الفرصلالاة ف جلالالا ده ملالا  الأسلالالاتاذ م لالاد د  تلالالادريس الأسلالاتاذ للالالا   قلالا  م لالالاد د فلي لالار   للالالا  

يسلالالاتفيد منلالالا  قلالالادر اثمكلالالاان  للالالا   تلالالا  خلالالاار   جلالالار  الدراسلالالاة بلالالا  يجلالالادر بلالالا  أن يعلالالا ى  أن

 الأستاذ  ي ر   ل  الستفاد  من  سؤال   استشار    مناقشة   صلت  م  هذا

  يلالاا  ال اللالالاو الجلالااد هلالالا  قضلالاية اثخلالالا   أ  لالا   جلالالا  فعليلالالا  أن  ثملالاة قضلالالاية مهملالاة فلالالا 

الله تعلالاال   أن ي ملالا  ملالاا يتعلملالا  لخدملالاة النلالااس ابتغلالااة ل جلالا  الله  يلالاتعل  العللالا  ابتغلالااة  جلالا 

ملالان تخصصلالا  فالأملالاة ت تلالاا  إللالا   اقلالاا  فلالا  كافلالاة التخصصلالاا   تعلالاال   نفعهلالا  فيملالاا هلالا 

فللالا   علالاد  معارنلالاة بلالاين  لالاالبين: هلالاذا مخللالا   ميلالادان  ت تلالاا  إللالا  النلالااس الأخيلالاار فلالا  كلالا 
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 للالا  الشلالاهاد   الم ايلالاا الماليلالاة التلالا  ي صلالا   أ  هلالاذا غيلالار مخللالا  فكلهلالا  سلالا   ي صلالا 

الخالصلالاة منلالاذ أن يخلالار  ملالان من للالا  إللالا  أن   ليهلالاا الآخلالارا  ال اللالاو اللالاذ  يست ضلالار النيلالاة

:  -ل  صلالال  الله  ليلالا   سلالا –النبلالا   يعلالا د فيلالا   هلالا  فلالا   ملالا  صلالاال  فهلالا  داخلالا  ت لالا  قلالا  

 يلتمس ف   من سلع  ريعا   من خر  ف   لو العل  فه  ف  سبي  الله  ت  يرج ا”

 نصلالالاو  ملالالان جهلالالاد فلالالا    كلالالا  ملالالاا يصلالالايب  ملالالان“  لملالالاا  سلالالاه  الله للالالا  بلالالا   ريعلالالاا  إللالالا  الجنلالالاة

 الستذكار  المت انا  فه  م ج ر  لي 

 صلالالالت  النيلالالاة الخالصلالالاة لبلالالاد أن يعتنلالالا  بتخصصلالالا ا  إل يكلالالا ن  إن ال اللالالاو اللالالاذ  يست ضلالالار

معا لالاد الدراسلالاةا فينبغلالا  أن يمهلالار اثلالار ذللالاع فلالا  متابعتلالا   بلالا  معتصلالار   للالا  ملالاا يتلعلالااه فلالا 

 البلالالارامج العلميلالالاة المتعلعلالالاة بتخصصلالالا ا إذ بلالالاد ن ذللالالاع للالالان  للكتلالالاو  اللالالاد ريا   النلالالاد ا 

 .هذا التخص  يست ي  أن يفيد الأمة من خ  

 يلالالالاريلجلالالالاا بعلالالالا  ال لالالالا و إللالالالا  اللالالالادر س الخص صلالالالاية  يتلعلالالالا  العللالالالا  النلالالالااق  ملالالالان غ 

المتخصصلالالاين أ  ناقصلالالا  الأهليلالالاة  اللالالاذين ل يعلالالادم ن لل اللالالاو سلالالا ى بعلالالا  ملالالاا   لالالا ه ملالالان 

 يترتلالاو  للالا  ذللالاع إهملالاا  الدراسلالاة التلالا  يعضلالا  فيهلالاا  بلالاد   قتلالا   ان المعلالارر اللالاذ   العللالا ا

غالبلالاا  ملالاا يكلالا ن قلالاد ا لالاد بعنايلالاة  يكملالا  فيلالا  كليلالاة الال اللالاو داخلالا   جلالارا  الدراسلالاة ب يتلعلالااه

بشلالالالاك  مختصلالالالار  يملالالالات ن فيلالالالا  فيعيلالالالاد قراةتلالالالا   مراجعتلالالالا  دراسلالالالاة العللالالالا   للالالالا   ال اللالالالاو

  استذكاره .

   يعتبلالار الشلالالاباو أهلالا  فئلالالاا  المجتملالالا  فالشلالاباو أكثلالالار  اقلالاة   ي يلالالاة  هلالالا  قلالااد  المجتملالالا  فلالالا

 المسلالالاتعب  فللالالاذلع يجلالالاو أن يملالالاارس ال لالالا و الأنشلالالا ة ال  بيلالالاة النافعلالالاة التلالالا  تعلالالا د  للالالا 

  .   إشرا  من أساتذته المجتم  بالخير  النماة من خ   مؤسساته   جامعاته  ت

 طالب:ال يجب ان يلتزم به التي الأخلاقيات

 فلالالا  كلالالا  أ ماللالالا   مثلالالا  الصلالالاد  المانلالالاة  ال تلالالارا   للالالا  ال اللالالاو الت للالالا  بلالالاالأخ   ال سلالالانة

  نشا ات .

    النتملالالالالاا  فلالالالالا  الدراسلالالالالاة   العيلالالالالاا  بكافلالالالالاة المت لبلالالالالاا  الدراسلالالالالاية فلالالالالا  ضلالالالالا ة الع ا لالالالالاد

الم ا يلالالالالاد المنمملالالالالاة لبلالالالالادة الدراسلالالالالاة   نهايتهلالالالالاا   الت  يلالالالالا    التسلالالالالاجي    ال تلالالالالاذار   

 المعهدال ارد  بالل ائ    النممة السارية ب ل  كا ال ذ    اثضافة ,   ذلع  فعا 

   كليلالالاة الغيلالالاره ملالالان ال لالالا و داخلالالا   ا تلالالارا  ا ضلالالااة هيئلالالاة التلالالادريس   الملالالا مفين   العملالالاا 

 بلالالالا    كلالالالاذلع الضلالالالاي     ال ائلالالالارين    لالالالاد  التعلالالالار  لهلالالالا  باثيلالالالاذاة بلالالالاالع   ا  الفعلالالالا  

 ص ر  كان 

    ا تلالالالارا  الع ا لالالالاد   الترتيبلالالالاا  المتعلعلالالالاة بسلالالالاير الم اضلالالالارا    النتملالالالاا    النملالالالاا  فيهلالالالاا

 ذر معب    فعا لل ائ    النم  د  التغيو  نها إل بع

   اللتلالالالا ا  بعلالالالاد   ضلالالالا ر الم اضلالالالارا  ا  اللالالالادر س العمليلالالالاة فلالالالا  المعلالالالاررا  غيلالالالار المسلالالالاج

 فيها ال الو إل ب ذن خا  من استاذ المعرر

  ل  ال الو تعدي  معل ما  ص ي ة  دقيعة  ند تسجيل  
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   للمختصلالالالاين  نلالالالاد   تعلالالالاديمها هلالالالاا اثنلالالالااة  جلالالالا ده داخلكرنيلالالالاة الكليلالالالاة التلالالالا ا  ال اللالالالاو ب ملالالالا

 ال لو

  التعليملالالاا    العلالالارارا  الصلالالاادر  تنفيلالالاذا لهلالالاا  هلالالاا   ل ائ كليلالالاة المتبعلالالاة بالاتبلالالااع النمملالالاة  

 العامة الآداوا   بالأخ  ا ما  مخلة  ب     د  العيا  

   بلالالااثت   ا  العبلالالا  بهلالالاا ا  تع يلهلالالاا  لالالان العملالالا   كليلالالاة الاللتلالالا ا  بعلالالاد  التعلالالار  لممتلكلالالاا

  إرجلالااع ملالاا اسلالاتعير منهلالاا فلالا  ال قلالا   كليلالاة  كتلالاو الللالا  الملالا اد     الم افملالاة  ليهلالاا    

 الم دد

 ل  ال الو ا ترا  ق ا د النمافة  الأمن داخ  المؤسسة  

   المتنلالالااع  لالالان التلالالادخين فيهلالالاا    لالالاد  كليلالالاة الاللتلالالا ا  بالهلالالاد ة   السلالالاكينة داخلالالا  مرافلالالا  

 إثار  اث  ا  ا  التجم  ف  غير الماكن المخصصة

    مكتبلالالالاا    المشلالالالار با  داخلالالالا  قا لالالالاا  الدراسلالالالاة ا  المختبلالالالارا  ا   الملالالالا ك ل  لالالاد  تنلالالالاا

 .كلية ال

  يعملالالا   كليلالالاة الالمعتملالالاد ملالالان قبلالالا   الرسلالالام  اثلكتر نلالالا ملالالان ان بريلالالاده  الت كلالالاد للالالا  ال اللالالاو

لمتابعلالالالاة ملالالالاا قلالالالاد يرسلالالالا   يلالالالا م بشلالالالاك   اثلكتر نلالالالا بشلالالالاك  صلالالالا ي     ليلالالالا  قلالالالاراة  بريلالالالاده 

 خ ل  من إ  نا  أ  خ ف 

   الرسلالالامية داخلالالا  مبنلالالا   اث  نلالالاا ل  لالالاة  فلالالا  للالالا  ال اللالالاو متابعلالالاة اث  نلالالاا  التلالالا  ت ضلالالا

 الكلية  

   ف   رية التعبير.  كلية بال ل  ال الو ا ترا     أ ضاة الأسر 

 .يجو  ل  ال الو أل يغش  ألّ يلج  إل  انت ا  أ ما  الغير 

  



   

 جامعة النهضة 
 كلية الهندسة 

 ميثاق الاخلاقيات المهنية
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 أخلاقيات الاياريين  الفنيينميثاق 
 موظف المثالي :لل ةخلاقيلا الصفات

 الم ل و خافة الله  اثخ   ف  العم   ت ديت   ل  ال ج م. 

  الصد   المانة 

 الش رى  المشاركة 

 ا تلالالالارا  اللالالالانفس. الضلالالالاب   الهيبلالالالاة ملالالالان غيلالالالار   ذا اللالالالاالسلالالالاتخفا  ب   لالالالاد  الثعلالالالاة بلالالالاالنفس

 .ضع  تكبر  ترف ا  ت اض  من غير

 الفه  الص ي  للمهنة 

  ال ق   العم  تنمي 

   نكة الأم ر ب كمةا  ل  معالجةالعدر  . 

 العم  اث ساس بالرضا  ن. 

 الصراع تجنو. 

  اللالالالانفس بلالالالاالخبرا   اللالالالاد را    اثبلالالالاداع  ت لالالالا ير الب لالالالا   لالالالان  سلالالالاائ  النجلالالالاا   الرقلالالالا

  . البرامج

  البشاشةالبتسامة . 

  العالية الكفاة. 

 شيئا  ا أخل  ل  ال ت ا  بالمهنة   وّ العم ا فمن أ و. 

  المراجعين  اثصغاةا لل م ة سن الستماع .  

   الملالالالالالالالالالالالالالالالالالاراجعين بلالالالالالالالالالالالالالالالالالاين اللالالالالالالالالالالالالالالالالالا م ة أ  الفرديلالالالالالالالالالالالالالالالالالاة مرا لالالالالالالالالالالالالالالالالالاا  الفلالالالالالالالالالالالالالالالالالار 

 . المؤسسة الت  يعم  بها ا ترا  الم م  لعي    ادا  المجتم 

  ممكنة خدمة ا ترا  الم م  للجمه ر  تعدي  ك.  

 تامة ب ر  التعام  م  الآخرين معرفة. 

 م ب با من الآخرين  أن يك ن. 

  العم  مشاك  ت م 



   

 جامعة النهضة 
 كلية الهندسة 

 ميثاق الاخلاقيات المهنية
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 لبعد  ن الجدا   النعاش الععي ا.  

 تجنو استف ا  الآخرين. 

 ن نع  الك    الت ل  بالأخ   البتعاد .  

 ف  المعاملة  العد    د  الت ي  لأ د. 

 العدر   ل  اثبداع  البتكار.  

 ق  العم   ن الت خر   د  ال ض ر المبكر .  

 الهمة العاليةا  النشا  الدة و. 

  ب ريعة مهذبة لبعة   سن  مرك ه  الرؤساة  ال م ة أيا  كانم   التعام. 

 الصدر الصبر  سعة. 

  إنجا  المعام   ف   من قياس.  

 الهندا   ممهرال  سن . 

 تنمي  المكتو ترتيو . 

  فم السرار  ل  سرية العم  ال ر    

 السما ة ف  العم  المر نة  اث سان   

  الع انين الأنممة ا ترا . 

 رش   الهدايا فماهرها هديةا  با نها ال ذر من. 

 للمؤسسة   و العم  تنمية ر   النتماة. 

  للإتعان الداخل  امت ع الداف. 

  المبادر. 

 الهد  ت ديد. 

  سليمة امت ع مهارا  اتصا. 

 المشاك  مت ع المهارا  الت ليلية  مهارا    ا. 

 سعة الأف   ال  ع 
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 المعاملبفني أهم سمات الموظف المثالي 

  سلالان الممهلالالار: لبلالالاد أن يكلالالا ن فنلالا  المعملالالا   سلالالان الممهلالالار فلالا  العملالالا  بلالالاان يعلالالا   بارتلالالاداة 

 البال   الخا  ب 

  لبلالالالاد أن يتعاملالالالا  ملالالالا  ال لالالالا و  للالالالا  أ سلالالالان  جلالالالا    يعلالالالا   بت جيلالالالا  ال لالالالا و إللالالالا  أملالالالااكن

 ت اجده  ف  المعم 

 ت ضلالالالاير الملالالالا اد الكيميائيلالالالاة الخاصلالالالاة بعملالالالا  ال لالالالا و داخلالالالا  المعملالالالا    الأد ا  الخاصلالالالاة 

 بعمله  إن  جد 

  ال فام  ل  نمافة الأجه   الم ج د  داخ  المعم 

 ملالالالالا اد  الجهلالالالالا   الأمانلالالالالاة: يجلالالالالاو أن يتصلالالالالا  فنلالالالالا  المعملالالالالا  بالأمانلالالالالاة فلالالالالا  ت ضلالالالالاير ال  

 الم افمة  ليها

 المعاملة ال سنة م  أ ضاة هيئة التدريس 

  للالالا  فنلالالا  المعملالالا  أن يكلالالا ن  للالالا  درايلالالاة كافيلالالاة بلالالاالأجه   التلالالا  ت جلالالاد فلالالا  العسلالالا    التلالالا  

يعملالالا   ليهلالالاا ال لالالا و   كلالالاذلع تللالالاع الخاصلالالاة ب  ضلالالااة هيئلالالاة التلالالادريس   اثبلالالا    لالالان اى 

     ي د  ل جه  

  ل  فن  المعم  أن يك ن  ل  دراية كاملة بك  ما يخ  المعم  من كهرباة   غا  
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 المراجع

  العرآن الكري 

  دار المعار  بالعاهر  –لسان العرو  –ابن منص ر 

   بالعاهر   الم بعة الأميرية –مختار الص ا   –بكر بن  بد العادر ا م مد ابن أب  الرا

1922 

  إ ياة  ل   الدين –ا أب   امد الغ ال 

  دار العل  بدمش  –خل  المسل   – ا م مدالغ ال 

  لأ كا  العرآن  الجام   – العر ب تفسير  – الأنصار ا أب   بد الله م مد بن ا مد العر ب

 دار الشعو بالعاهر  –

 قاتتال ال اتتل الع متتر ز المرمتتز اليتتومر ل أماتتة قتت اال أعستتال يادتتة ال تت اي   الياتتا ال أخلا

(FLDP 2008 ). 
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 : )المعايير الأكاديمية / الميثاق الأخلاقي( إعلان الوثيقة 4/1
 . هيئة التدريس والهيئة المعاونة لأعضاء  الأخلاقي الوثيقة ودليل الميثاق  إعلان 
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 

 :والكوادر الجديدةتنمية قدرات القيادات الحالية  /5

 . ثانيا القيادات الحالية والمحتملة يتم تنمية قدراتها والعمل علي تكوين كوادر جديدة من القيادات 

 : يبية للقيادات الأكاديميةدراسة الاحتياجات التدر  5/1

الاستبيان  ، فيما يلي عرض لنموذج تم عمل استبيان للإلمام بالاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية

   :2022/ 2021للعام الأكاديمي 

 

 للقيادات الأكاديمية استبيان لدراسة الاحتياجات التدريبية 

 2022/2021العام الجامعي 
 

 قيادات الأكاديمية قياس الاحتياجات التدريبية لل إلىتقوم الجامعة بعمل استبيان يهدف 

 -بيانات أساسية لتحديث قاعدة البيانات: 

 ..................  -الكلية:  ..............................  -الاسم:  -

 ........................  -سنوات الخبرة والعمل بالكلية:  ............................  -الوظيفة:  -

 بنود قياس الاحتياجات التدريبية 

1 

 الدورات التدريبية المقترحة من مركز ضمان الجودة 

 

  

Ọ -  ..................... 

Ọ -  ..................... 

Ọ-  ...................... 

Ọ- .....................  

Ọ-  ..................... 

Ọ-  ..................... 

 ما أسماء الدورات التي تحتاجها ؟ 2

1-  .......................   

2-  ....................... 

3-  ....................... 

4-  ....................... 

 ضمان الجودة وحدةشاكرين لكم حسن تعاونكم مع تحيات 
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 

 الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية: ب  مخاطبة الجهات المختصة 5/2
تمًمخاطبةًرئيسًوحدةًالجودةًونائبًرئيسًوحدةًالجودةًللقيامًباللازمًنحوًاحتياجاتًالقيادةًالأكاديميةًً 

ًالمرفق:ًالإلكترونيكماًهوًموضحًبالبريدً
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 

 الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية: ب وضع خطة 4/3
الأكاديمية وتطوير الكوادر الجديدة، فيما يلي عرض للخطة  تم وضع خطة تدريبة لتلبية احتياجات القيادات  

 (: 2022/ 2021( إلي العام الجامعي ) 2020/ 2019المقترحة للثلاث سنوات السابقة من ) 

 2020-2019خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 
المدة  جهة التدريب    الدلائل 

 الزمنية 

 اسم الدورة    الوقت المقترح   

 اولا : دورات خاصه بالجودة واعتماد الكلية       

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

   المقرراتوتوصيف  الداخلية المراجعة   2020 يوليه يوم واحد   

%  50من المتوقع تدريب

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
نوفمبر   يوم واحد   

2019   
  التعليميةللمؤسسات  الذاتيالتقييم 

%  50من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
ديسمبر  يوم واحد   

2019   
والاعتماد    الجودةالتعريف بمفاهيم   

%  70من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

ديسمبر  يوم واحد   

2019   
    بالجودة التوعية

%  50من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

   Program specification    2020يوليو  يوم واحد   

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2019   
 التخطيط الاستراتيجي   

 ثانيا : دورات خاصه بتنمية المهارات و القدرات الشخصية     

%  10من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 مهارات العرض الفعال   

%  10من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 ادارة الوقت   

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 مهارات الاتصال في انماط العملية التعليمية 

ثالثا : مهارات خاصة برفع كفاءة         

 التدريس  

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

  اخلاقيات المهنة    2020يناير يوم واحد  

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2020   
  الامتحانية الورقةتقييم 

 رابعا: دورات خاصة بالبحث العلمي          

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2019   
 النشر الدولي   

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
 (Endnote web)برنامج   2020فبراير يوم واحد   

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

 البحث في مصادر المعلومات      2020مارس يوم واحد   
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   قيادة والحوكمةدليل ال

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد  

2020   
Ethical and regularity issues in 

scientific research 

 2020-2019للقيادات للعام الجامعي  التدريبية الخطةتقرير  

ما تم تحقيقه من نسبة  

 التدريب 
 جهة التدريب 

عدد  

 المشاركين

تاريخ انعقاد  

 الدورة 
 اسم الدورة 

 اولا : دورات خاصه بالجودة واعتماد الكلية   

 %  من 20تم تدريب  
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 30تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
3 

2020/8/24 
 

للمقررات  الداخلية المراجعة  

 %  من 33تم تدريب  
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 30تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
للمقررات  الداخلية المراجعة 9/7/2020 5  

 %  من 40تم تدريب  
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 50تدريب 
التعليميةللمؤسسات  الذاتيالتقييم  2019/11/26 6 الكلية  

40تم تدريب  %  من    
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 50تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
والاعتماد  الجودةالتعريف بمفاهيم  2019/12/10 6  

 %  من 70تم تدريب  

القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 70تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
بالجودة  التوعية 2019/12/10 11  

7تم تدريب  %  من    
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 30تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
 التخطيط الاستراتيجي  2019/9/11 1

 ثانيا : دورات خاصه بتنمية المهارات و القدرات الشخصية  

 %  من 13تم تدريب  
القيادات وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 10تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
 مهارات العرض الفعال  10/9/2019 2

% حيث لم يتم  13

التدريب وكان من المتوقع 

 تدريب 
 %  من  القيادات 20

 ادارة الوقت  -- -- لم يتم التدريب 

 %  من 12.5تم تدريب  
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 15تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
 مهارات الاتصال في انماط العملية التعليمية 9/9/ 2019 2

 ثالثا : مهارات خاصة برفع كفاءة التدريس     

% حيث لم يتم التدريب  0

 وكان من المتوقع تدريب 

 %  من  القيادات 15

 اخلاقيات المهنة  -- -- لم يتم التدريب 

% حيث لم يتم التدريب  0

المتوقع تدريب وكان من   

 %  من  القيادات 15

 تقييم الورقه الامتحانيه -- -- لم يتم التدريب 

7تم تدريب  %  من    

 القيادات 
 12-2- 2019 1 خارج الجامعة

Protocol writing outline for  

different design 
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7تم تدريب  %  من    

 القيادات 
 Protocol writing guidlines 13-6- 2020 1 خارج الجامعة

%  من   80تم تدريب 

 القيادات 

Microsoft  

team 
12 2020-3-20 

تدريب علي استخدام المنصات الالكترونية 

 وفنيات نظم التعلم الالكتروني 

67تم تدريب  %  من    

 القيادات 
Microsoft  

team 
10 2020-4-10 

تدريب علي طرق التعليم والتعلم المناسبة 

 للتعليم عن بعد 

73تم تدريب  %  من    

 القيادات 
Microsoft  

team 
 تدريب علي طرق التقييم الالكترونية 2020-5-3 11

87تم تدريب  %  من    

 القيادات 
Microsoft  

team 
13 2020-4-17 

عملية التواصل عن بعد   تدريب علي طرق ادارة

 وتحفيز الطلاب علي المشاركة

 رابعا: دورات خاصة بالبحث العلمي     

7تم تدريب  %  من    
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 15تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
 النشر الدولي  16/9/2019 1

7تم تدريب  %  من    
القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 10تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
1 
 

 البحث في مصادر المعلومات  18/2/2020

% حيث لم يتم التدريب  0

 وكان من المتوقع تدريب 

 %  من  القيادات 5

 (Endnote web)برنامج -- -- لم يتم التدريب 

% حيث لم يتم التدريب  0

المتوقع تدريب وكان من   
 %  من  القيادات 5

 -- -- لم يتم التدريب 
Ethical and regularity issues in  

scientific research 

    
 خامسا: مهارات خاصه بالمهارات القياديه

 

7تم تدريب  %  من    

القيادات  وكان من المتوقع  

 %  من  القيادات 10تدريب 

 النهضةمركز 

 للتعليم المستمر
1 

 

2019/9/3 
 

Leadership 

  

نسبة ما تم تحقيقه من الخطة  

 التدريبية   

 اجمالي الدورات   نسبة التدريب   

التدريبية التي لم تم  

 تنفيذها   

اجمالي الدورات التدريبية 

 التي تم تنفيذها   

 % 70 %87  10  5    القيادات  إجماليمن  

  

  

دوره تدريبية من اصل  10حيث تم تنفيذ عدد  2019-2020% من الخطة التدريبية المقترحة لعام  70تم تحقيق نسبة

 عدد   القيادات.  إجمالي% من  87  إليوصلت نسبة المتدربين  دتدريبية. وقدوره  5دوره تدريبية, ولم ينفذ عدد   15

 وقد لوحظ ارتفاع عدد المشاركين في الدورات عن العام الماضي. 
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 2020-2019خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 
المدة  جهة التدريب    الدلائل 

 الزمنية 

 اسم الدورة    الوقت المقترح   

 اولا : دورات خاصه بالجودة واعتماد الكلية       

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
   المقرراتوتوصيف  الداخلية المراجعة   2020 يوليه يوم واحد   

%  50من المتوقع تدريب

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
نوفمبر   يوم واحد   

2019   
  التعليميةللمؤسسات  الذاتيالتقييم 

%  50من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

ديسمبر  يوم واحد   

2019   

والاعتماد    الجودةالتعريف بمفاهيم   

%  70من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

ديسمبر  يوم واحد   

2019   

    بالجودة التوعية

%  50من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
   Program specification    2020يوليو  يوم واحد   

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2019   
 التخطيط الاستراتيجي   

 ثانيا : دورات خاصه بتنمية المهارات و القدرات الشخصية     

%  10من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2019   
 مهارات العرض الفعال   

%  10من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 ادارة الوقت   

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 مهارات الاتصال في انماط العملية التعليمية 

ثالثا : مهارات خاصة برفع كفاءة         

 التدريس  

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
  اخلاقيات المهنة    2020يناير يوم واحد  

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد   

2020   
  الامتحانية الورقةتقييم 

 رابعا: دورات خاصة بالبحث العلمي          

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

سبتمبر  يوم واحد   

2019   

 النشر الدولي   

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
 (Endnote web)برنامج   2020فبراير يوم واحد   

%  30من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
 البحث في مصادر المعلومات      2020مارس يوم واحد   

%  15من المتوقع تدريب 

 من  القيادات   
للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
سبتمبر  يوم واحد  

2020   
Ethical and regularity issues in 

scientific research 
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 2021-2020خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 

 جهة التدريب  الدلائل
المدة 

 الزمنية
الدورة اسم  الوقت المقترح   

 اولا : دورات خاصه بالجودة واعتماد الكلية   

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 15

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

ضمان جودة التعليم والاعتماد   2021يناير  يومان

 للقيادات الاكاديميه

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

 التخطيط الاستراتيجي الاداري  2021مايو يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 30

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

3 ايام   توصيف المقررات  2020مارس  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 50

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

الداخلية  المراجعةدوره  2021يناير  يومان  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 50

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

3 ايام   التقويم الذاتي  2021ابريل  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 10

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

بالجودة توعيه  2020ديسمبر  يوم واحد   

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

التدريس والهيئه 

 المعاونه

Microsoft 

Teams 

للقيادات واعضاء هيئه   بالجودةتوعيه  2020ديسمبر  يوم واحد 
 التدريس 

 ثانيا : دورات خاصه بتنمية المهارات و القدرات الشخصية  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 15

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

 اداره الوقت  2021اغسطس يوم واحد 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

والبروتوكول في العمل الإتيكيت  2021يونيو يوم واحد   
 
 
 

 ثالثا : مهارات خاصة برفع كفاءة التدريس     

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

الامتحانية الورقةتقييم  2021فبراير  يوم واحد   
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   قيادة والحوكمةدليل ال

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

فبراير   يوم واحد 

2021 
 طريقة وضع اسئلة الاختيار من متعدد

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

فبراير   يوم واحد 

2021 
 الارشاد الاكاديمي 

 رابعا: دورات خاصة بالبحث العلمي     

%  5من المتوقع تدريب 

من أعضاء هيئه 

التدريس والهيئه 

 المعاونه

Zoom  واحد يوم سبتمبر  

2020 
Ethical and regularity issues in  

scientific research 

 خامسا: مهارات خاصه بالمهارات القيادية    

 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 30

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
 القيادة الفعالة  2021يوليو  يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

 إدارة لازمات 2021يوليو  يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
اغسطس  يومان

2021 
القرار التخطيط الإداري واتخاذ   

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
اغسطس  يومان

2021 
 القيادة والحوكمة 

 
 
 
 
 

 سادسا: دورات جامعه فيينا     

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

 التدريس والهيئه المعاونه

Webex  مارس  يوم واحد
2021 

Portfolio based learning and 

assessment in medical education 
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   قيادة والحوكمةدليل ال

% من 60من المتوقع تدريب 

أعضاء هيئه التدريس والهيئه  

 المعاونه

Webex  2021مارس  يوم واحد Mentoring program for under 

graduated students 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

 التدريس والهيئه المعاونه

Webex  مارس  يوم واحد
2021 

Effective teaching and learning 

strategies 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

 التدريس والهيئه المعاونه

Webex  ابريل  يوم واحد
2021 

Theory and practice of assessment 

% من 60من المتوقع تدريب 

أعضاء هيئه التدريس والهيئه  

 المعاونه

Webex  ديسمبر يوم واحد 

2020 
Ethics 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

 التدريس والهيئه المعاونه

Webex  2021يناير يوم واحد Communication Skills 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

 التدريس والهيئه المعاونه

Webex  ديسمبر يوم واحد 
2020 

Medical Research 

   

رئيس لجنة التدريب                                    مدير وحدة ضمان 

 الجودة   

غادة عبد الوهاب                                 أ.م.د/    /أ.م.د  

 
  

 2022-2021خطة التدريب المقترحة للقيادات للعام الجامعي 

 جهة التدريب  الدلائل
المدة 

 الزمنية
 اسم الدورة  الوقت المقترح 

 اولا : دورات خاصه بالجودة واعتماد الكلية   
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من المتوقع تدريب  

15 هيئه % من أعضاء 

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

ضمان جودة التعليم والاعتماد   2021يناير  يومان

الأكاديميةللقيادات   

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

 التخطيط الاستراتيجي الاداري  2021مايو يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 30

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

3 ايام   توصيف المقررات  2020مارس  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 50

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

الداخلية  المراجعةدوره  2021يناير  يومان  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 50

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

3 ايام   التقويم الذاتي  2021ابريل  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 10

 التدريس 

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

بالجودة توعيه  2020ديسمبر  يوم واحد   

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

التدريس والهيئه 

 المعاونه

Microsoft 

Teams 

للقيادات واعضاء هيئه   بالجودةتوعيه  2020ديسمبر  يوم واحد 
 التدريس 

 ثانيا : دورات خاصه بتنمية المهارات و القدرات الشخصية  

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 15

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

 اداره الوقت  2021اغسطس يوم واحد 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 60

التدريس والهيئه 

 المعاونه

 النهضةمركز 

للتعليم  

 المستمر 

 الإتيكيت والبروتوكول في العمل  2021يونيو يوم واحد 
 
 
 

 ثالثا : مهارات خاصة برفع كفاءة التدريس     

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

الامتحانية الورقةتقييم  2021فبراير  يوم واحد   

 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

فبراير   يوم واحد 

2021 
 طريقة وضع اسئلة الاختيار من متعدد

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 80

 التدريس 

Microsoft 

Teams 

فبراير   يوم واحد 

2021 
الاكاديمي  الارشاد  
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 رابعا: دورات خاصة بالبحث العلمي     

%  5من المتوقع تدريب 

من أعضاء هيئه 

التدريس والهيئه 

 المعاونه

Zoom  سبتمبر  يوم واحد

2020 

Ethical and regularity issues in  

scientific research 

 خامسا: مهارات خاصه بالمهارات القيادية    

 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 30

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 

 القيادة الفعالة  2021يوليو  يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
 إدارة لازمات 2021يوليو  يومان

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
اغسطس  يومان

2021 
 التخطيط الإداري واتخاذ القرار 

من المتوقع تدريب  

% من أعضاء هيئه 40

 التدريس والهيئه المعاونه

للتعليم   النهضةمركز 

 المستمر 
اغسطس  يومان

2021 
والحوكمة القيادة   

 
 
 
 
 

 

 : الأكاديميةمعايير تقييم أداء القيادات  /6
،ًتشاركًالأطرافًالمعنيةًفيًعمليةًالتقييم،ًوتستخدمًالنتائجًلتحسينًالأداءًالمؤسسيوذلكًعنًطريقًً

 وفيماًيليًالاستبيانًالتقييميًللقياداتًالأكاديميةًبالكليةًونتيجةًتحليلًالاستبيان:

 

 

 

ً
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 عميد الكلية:لسيد النمط القيادي لاستبيان  6/1
اًستبيانًً اًلعاملينًبالكلية تمًعمل لًجميع اًلجامعي اًلإلكتروني اًلبريد اًلكليةًوإعلانهًعلي لًعميد ،ًوفيماًًقيادي

 ً: "Google Formً "يليهًًيليًنموذجًالاستبيان

(   الكلية عميد)   لتحديد النمط القيادي للقيادات الأكاديمية استبيان  

اوافق  مواصفات النمط القيادي م

 بشدة 
 لا ادري  اوافق

لا 

 اوافق 
 اعترض بشدة 

      يشارك الجميع في اتخاذ القرار 1

      يقوم بتفويض بعض المهام بغرض التعليم   2

      للهدف بتوفير الإمكانيات  يشجع الأعضاء على الوصول 3

      يعطى بعض التشجيع الايجابي  4

      يشارك الآخرين في صنع القرارات الخاصة بالعمل  5

مجال  6 في  والتطوير  للتقدم  للآخرين  الفرصة  يتيح 

 تخصصهم 

     

      يحترم مشاعر الآخرين و يقدرها  7

      يشجع الاخرين على الاشتراك في التقييم  8

      يشجع على وجود الثقة المتبادلة 9

وتخطيط  10 تطوير  في  الاشتراك  على  الاعضاء  يشجع 

 المناهج 

     

      لا يفوض الأمور للآخرين  11

      يستخدم سلطته في تحقيق الاهداف 12

      يستخدم طريقة أعطاء الأوامر للافراد دون توضيح   13

      يستخدم القوة و القواعد و القوانين   14

      لا يشجع استخدام طريقة العمل كفريق  15

      يحرص على ترابط القرار المتخذ وسياسة العمل 16

      يتدخل كثيرا في عمل الآخرين للتقييم  17

      اجراء حتى لو كانت المشاكل صعبة لا يتخذ أي  18

      يتغيب عندما يتطلب الموقف وجوده  19
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      لا يعطي أي توجيهات ارشاد للاخرين  20

      ليس لديه القدرة على أدارة الآخرين  21

      يتجنب اتخاذ القرارات  22

      لا يساهم في التقدم وتطوير العملية التعليمية  23

      الاجمالي 

- نقاط القوة: 

........................................................................ .............. ... 

 ....................................................................................................

 ....................................................................................................

 ....... 

  -نقاط تحتاج الى تحسين: 

........................ ........................ ......................... . 

 ....................................................................................................

 ....................................................................................................

 ..... ... 

 

  عميد الكلية

................ ........................  

 سالم الخضري الاستاذ الدكتور
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 الكلية: لسيد وكيلالنمط القيادي لاستبيان  6/2
اًستبيانًً اًلعاملينًبالكلية تمًعمل لًجميع اًلجامعي اًلإلكتروني اًلبريد اًلكليةًوإعلانهًعلي لًعميد ،ًوفيماًًقيادي

 ً: "Google Formً "يليهًًيليًنموذجًالاستبيان

(  وكيل الكلية )   لتحديد النمط القيادي للقيادات الأكاديمية استبيان  

اوافق  مواصفات النمط القيادي م

 بشدة 
 اعترض بشدة  لا اوافق  لا ادري  اوافق

      شخصية قيادية وحاسمة عند اتخاذ القرار  1

      يحترم أراء الاخرين  2

      بديمقراطيةيتخذ قراراتة  3

      له رؤية سياسية واضحة في ادارة وتطوير عملة 4

      يهتم بالحوار مع اعضاء هيئة التدريس   5

      يعطي الكلية  الكثير من وقته 6

      يدير الكلية  من خلال لجان معانة 7

      يستخدم سلطاتة القانونية بعدالة ومنطقية  8

      يحرص علي توزيع الموارد المتاحة بموضوعية  9

      يبذل مجهودا ملحوظا في تطوير عملة 10

      يبدي وضوحا وشفافية في المعاملات  11

يتخذ القرارات الخاصة بالطلاب علي اساس معايير   12

 لة وموضوعية ونزيهه دعا
     

      الإجمالي 

- نقاط القوة: 

........................................................................ .............. ... 

  -نقاط تحتاج الى تحسين: 

........................ ........................ ......................... . 

  عميد الكلية

................ ........................  

 سالم الخضري الاستاذ الدكتور
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 :قسمالرئيس  لسيدالنمط القيادي لاستبيان  6/2
اًستبيانًً اًلعاملينًبالكلية تمًعمل لًجميع اًلجامعي اًلإلكتروني اًلبريد اًلكليةًوإعلانهًعلي لًعميد ،ًوفيماًًقيادي

 ً: "Google Formً "يليهًًيليًنموذجًالاستبيان

) رئيس القسم (   لتحديد النمط القيادي للقيادات الأكاديمية استبيان  

اوافق  مواصفات النمط القيادي م

 بشدة 
 لا ادري  اوافق

لا 

 اوافق 
 اعترض بشدة 

      لديه جميع الصلاحيات والسلطات لاتخاذ القرارات  1

      يشجع العاملين علي المشاركة في صنع القرار  2

يشجع العاملين علي المناقشة ويقبل النقد الذاتي والاختلاف في   3

 الرأي
     

      يتيح للعاملين فرص الحوار البناّء ويتبع سياسة الباب المفتوح  4

فسم يعمل على حل مشاكل العاملين بال 5       

      الحوافز المادية توزع وفقا للأداء  6

      بموضوعية تامة يتعامل مع العاملين  7

يهتم بالتغذية الراجعة من اجل تطوير الأداء وتوفير البيئة الصالحة   8

 للعمل 
     

      فسم يتحمل المسئولية ويحرص علي النهوض والارتقاء بال 9

      يقوم بمهامه بطريقة ديمقراطية  10

      الإجمالي 

- نقاط القوة: 

........................................................................ .............. ... 

  -نقاط تحتاج الى تحسين: 

 ................................................ ......................... . 

 

  عميد الكلية

................ ........................  

 سالم الخضري الاستاذ الدكتور
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   قيادة والحوكمةدليل ال

 :مدير وحدة الجودة لسيدالنمط القيادي لاستبيان  6/4
اًستبيانًً اًلعاملينًبالكلية تمًعمل لًجميع اًلجامعي اًلإلكتروني اًلبريد اًلكليةًوإعلانهًعلي لًعميد ،ًوفيماًًقيادي

 ً: "Google Formً "يليهًًيليًنموذجًالاستبيان

( مدير وحدة الجودة)   لتحديد النمط القيادي للقيادات الأكاديمية استبيان  

اوافق  مواصفات النمط القيادي م

 بشدة 
 لا ادري  اوافق

لا 

 اوافق 
 اعترض بشدة 

      لديه جميع الصلاحيات والسلطات لاتخاذ القرارات  1

      المشاركة في صنع القرار علي بالوحدة يشجع العاملين  2

علي المناقشة ويقبل النقد الذاتي والاختلاف بالوحدة يشجع العاملين  3

 في الرأي
     

فرص الحوار البناّء ويتبع سياسة الباب   بالوحدة يتيح للعاملين 4

 المفتوح 
     

بالوحدة يعمل على حل مشاكل العاملين  5       

      بالوحدة وفقا للأداء الحوافز المادية توزع  6

      بموضوعية تامة بالوحدة يتعامل مع العاملين  7

يهتم بالتغذية الراجعة من اجل تطوير الأداء وتوفير البيئة الصالحة   8

 للعمل 
     

      بالوحدة يتحمل المسئولية ويحرص علي النهوض والارتقاء  9

      يقوم بمهامه بطريقة ديمقراطية  10

      شخصية قيادية وحاسمة عند اتخاذ القرار  11

      يحترم أراء الاخرين  12

      يتخذ قراراتة بديمقراطية 13

      له رؤية سياسية واضحة في ادارة وتطوير عملة 14

        الوحدةيهتم بالحوار مع اعضاء  15

      الكثير من وقته  الوحدةيعطي  16

      مختلفةمن خلال لجان   الوحدةيدير  17

      يستخدم سلطاتة القانونية بعدالة ومنطقية  18

      يحرص علي توزيع الموارد المتاحة بموضوعية  19
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   قيادة والحوكمةدليل ال

      يبذل مجهودا ملحوظا في تطوير عملة 20

      يبدي وضوحا وشفافية في المعاملات  21

علي اساس  بالوحدةبالعاملين يتخذ القرارات الخاصة  22

 لة وموضوعية ونزيههد معايير عا
     

      الاجمالي 

- نقاط القوة: 

........................................................................ .............. ... 

 ....................................................................................................

 ....................................................................................................

 ....... 

 

  -نقاط تحتاج الى تحسين: 

 ................................................ ......................... . 

 ....................................................................................................

 ................................................................................. ...................

 ........ 

 

  عميد الكلية

................ ........................  

 سالم الخضري الاستاذ الدكتور
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( 2021/2022)عميد الكليةالقيادي للاستاذ الدكتور النمط تحديد  تحليل نتائج استبيانات  
الكلية وكان عدد المشاركين في الاستطلاع عدد  عميدالاستاذ الدكتور في النمط القيادي للسيدعن أرائهم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   تم فى هذا الإستبيان استطلاع رأي 

  رضاهم  نسبة   بلغت  الكلية حيثعميد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   عن النمط القيادي  للسيد الاستاذ الدكتور ( عضو واتضح من  نتائج تحليل الاستبيانات رضا64)

   %87حوالي 
اعترض  التعليقات 

 يشده
 .No العبارة  موافق بشدة موافق لا ادري  لا أوافق

 نقاط قوة  نقاط تحتاج الي تحسين

يحتاااااا  الااااا  عقاااااد لقاااااا  ذور  مااااا  

العااااااملي  معاااااات والطاااااالا  ليتعاااااار  

علاااا  الحقااااائع ماااا   مياااا  ا طاااارا  

ولااااي  ماااا  ا طاااارا  التاااا  تلاحقاااات 

بشااااكل ي علاااات يقاااار بمااااا يبل وناااات باااات 

 ليتخلص م  زنهم

 شخصيت قياديت وعادلت

 

1 2 6 34 21 
شارك ال مي  فى  اتخاذ ي

 القرار
1 

 عدم التوا د المستمر 

اتخاذ قرارات م حفة لأعضا  الهيئة 

المعاونة و الطلا  دو  دراسة كافية 

 للوض 

ا هتمام با داريات عل  حسا  ال ودة 

 التعليمية

اقالة بعض أعضا  هيئة التدري  

 آرا  كافية الأكفا  دو  أخذ

عدم و ود شفافية ف  القرارات المتخذة 

 و اسبابها 

ا هتمام بالمظهر احيانا عل  حسا  

 ال وهر

احترام ا خري  و تقدير 

 فريع العمل 

 

0 3 8 31 22 
يقوم بتفويض بعض المهام 

 ب رض التعليم
2 
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ا  تهاد -النظام   

الدعم  -ا نسانيت  

 القيادة
 

1 4 4 31 24 

يش   الأعضا  على 
للهد  بتوفير  الوصول

 الإمكانيات

3 

الحسم الواع وا دارة  

السلسة للكليت م  ت طيت 

كافة النواح  ا كاديميت 

والخدمة الم تمعيت ف  ذات 

الوقت واسهم و ود سيادتت 

الى تحسي  مستو  التعليم 

ف  الكليت ورضا  العاملي  

ع  الكليت وتقويت ا حسا  

با نتما  للكليت والعمل ب هد 

 واخلاص 

 

1 2 1 31 29 
التش ي  يعطى بعض 

 ا ي اب 
4 

 ا حترام ف  التعامل  

 الحسم ف  القرارات 

 

0 2 7 28 27 
يشارك الآخري  ف  صن  

بالعمل ةالخاص اتالقرار  
5 

القوة و الحزم و الأخلاق و  

الروح ال ميلة أفضل عميد 

 كلية الهندسة  امعة النهضة  

 

0 2 4 29 29 

يح الفرصة للآخري  للتقدم يت
م ال والتطوير ف  
 تخصصهم

6 

شخصية قيادية تتسم  

بالمهارة والذكا  والرقى فى 

 التعامل 

يدعم ال مي  بكل ما تحمل 

1 3 3 27 30 

يحترم مشاعر الآخري  و 

هاريقد  7 
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الكلمة م  معنى،ويعمل 

 للصالح العام

 

شخصية قيادية تتسم  

بالمهارة والذكا  والرقى فى 

 التعامل 

يدعم ال مي  بكل ما تحمل 

الكلمة م  معنى،ويعمل 

 للصالح العام

 

1 3 5 24 31 

يش   ا خري  على 

 ا شتراك ف  التقييم

8 

الإستماع والإتصات  

العمل بقوة ف   -للآخري  

إدارة الأزمات وإي اد حلول 

 متابعة الموضوعات  -

 

1 3 5 26 29 

   على و ود الثقة يش

 المتبادلة
9 

 
ماذا نقول للقمر إذا كا   

 مكتملا ف  كبد السما 

 

1 3 6 29 25 

يش   ا عضا  على 

ا شتراك ف  تطوير 

المناهجوتخطيط   

10 

سيادة العميد شخصية قيادية  

و عادلة و نزيهة و دائما 

 يش عنا على التقدم و الن اح

 شرفت و سعدت بالعمل معت 

 

8 20 20 13 3 

  الأمور للآخري   يفوض

11 

 اهتمام بكس  ال مي  

  يمن  أحد م  دخول 
يستخدم سلطتت ف  تحقيع  14 25 11 11 3 12 
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 مكتبت

 تش ي   مي  المبادرات 

 تش ي   مي  العاملي 

ا هتمام بالظهور المشر  

 للكلية ف   مي  الأوساط

 

 ا هدا 

اكاديم  وخلوق ومثق   

وخبير وإنسان  ومحبو  

وعلى قدر كبير م  

 ا حترام والعلم 

 

13 38 9 2 2 

ة أعطا  قيستخدم طري

للافراد دو  توضيح الأوامر  
13 

سيادة العميد سالم الخضر   

هو لي  رئي  فى العمل و 

انما هو قائد بافعالت فمواقفت 

تعبر ع  دوره القياد  

الفعال التى تعبر ع  تطور 

 الكلية سنة بعد ا خر  

 

2 12 7 34 9 

يستخدم القوة و القواعد و 

 القواني 

14 

 
 القدرة على ادارة ا زمات

 

20 38 4 2 0 
قة يش   استخدام طري  

 العمل كفريع
15 

 

 1 2 10 32 19 
يحرص على ترابط القرار 

 المتخذ وسياسة العمل
16 

 

 8 22 23 8 3 
ف  عمل يتدخل كثيرا 

 الآخري  للتقييم
17 
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 18 39 4 3 0 
  يتخذ أي ا را  حتى لو 

 كانت المشاكل صعبة
18 

 

 27 30 5 1 1 
عندما يتطل  الموق  يت ي  

 و وده
19 

 

 21 37 6 0 0 
  يعط  أي تو يهات ارشاد 

 للاخري 
20 

 

 24 36 4 0 0 
ت القدرة على أدارة لي  لدي

 الآخري 
21 

 Strong personality 

 

23 37 3 1 0 
 يت ن  اتخاذ القرارات

22 

 

 25 34 4 0 1 
 ف  التقدم وتطوير  يساهم 

 العملية التعليمية
23 
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اعترض بشده
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اعترض بشده

 

   رئيس لجنة الاستبيانات                                                                                        منسق معيار القيادة والحوكمة

د/ماهر عبد القادر                              د/ن لا   لال الدي  فهم                   
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( 2021/2022)القيادي للاستاذ الدكتور وكيل الكليةالنمط تحديد  تحليل نتائج استبيانات  
الاستاذ الدكتور وكيل الكلية وكان عدد المشاركين في الاستطلاع عدد  في النمط القيادي للسيدعن أرائهم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   تم فى هذا الإستبيان استطلاع رأي 

 نسبة  متوسط بلغت  أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   عن النمط القيادي  للسيد الاستاذ الدكتور وكيل الكلية حيث ( عضو واتضح من  نتائج تحليل الاستبيانات رضا63)

   %83حوالي   رضاهم 
 التعليقات 

 Average التباين الاداء
اعترض 

 يشده

لا 

 أوافق
 موافق لا ادري 

موافق 

 بشدة
 .No العبارة 

 نقاط قوة  نقاط تحتاج الي تحسين

يجببببببت ان يتعامببببببل مبببببب  الهيئببببببة 

المعاونببببه انهببببم بشبببب  ولببببيس لببببه 

سببببببببببلطة اسببببببببببتعبادهم لمجبببببببببب د 

 امتلاكبببببببببه سبببببببببلطه او من بببببببببت 

 والتعامل معهم بود وحت 

 شخ يه قويه وعادله 

 

موافبببببب  

 شدةب

 

0.99 

 

 1 شخصية قيادية وحاسمة عند اتخاذ القرار 30 27 1 2 3 4.25

ط يقة ادارة بعض اللجان و كذلك 

 البي وق اطية في العمل

لا من التسهيل في اداء اللجان بد

 التعقيدات التي تؤخ  العمل

 النظام

 مواف  

1.13 

 

3.94 
 2 يحترم أراء الاخرين 20 32 3 3 5

 

 

الحسم في  -الالتزام 

 اتخاذ الق ار 

 

 مواف  

 3 يتخذ قراراتة بديمقراطية 18 23 11 6 5 3.68 1.21

ضبط ايقاع الجداول  

 -الدراسية والإختبارات 

 -الإرشاد الأكاديمي 

استع اض الموضوعات 

 في مجالس الكلية بشفافية 

 

 مواف 

  بشدة 

1.03 4.03 2 4 8 25 24 
ادارة وتطوير له رؤية سياسية واضحة في 

 عملة
4 

 5 يهتم بالحوار مع اعضاء هيئة التدريس 23 26 8 2 4 3.98 1.1 مواف    
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التواجد في مق  العمل  

 بانتظام 

 

 مواف 

 6 يعطي الكلية  الكثير من وقته 35 22 2 2 2 4.36 0.93  بشدة

 القوة والحزم 

 

 مواف  
0.89 3.96 2 1 11 32 17 

معانةيدير الكلية  من خلال لجان   
7 

حازم ..يع ف قوانين  

العمل .. يحت م ظ وف 

 الآخ ين 

 

 مواف  

1.08 3.98 4 2 7 28 22 

 يستخدم سلطاتة القانونية بعدالة ومنطقية 

8 

شخ يه قياديه يدرجه  

 كبي  م  قله الامكانيات 

 

 مواف 

 22 27 10 1 3 4.01 1.01  بشدة

يحرص علي توزيع الموارد المتاحة 

 9 بموضوعية 

ودود ومتعاون وييحسن  

التعامل م  جمي  

 الاط اف 

 ةيعمل لاوقات كثي 

 مواف 

 26 30 3 0 4 4.17 1  بشدة

 يبذل مجهودا ملحوظا في تطوير عملة

10 

  

 

 مواف  
1.12 3.98 4 3 7 25 24 

 يبدي وضوحا وشفافية في المعاملات 
11 

المشكلة ال ئيسية ان سيادتة بعض 

معيدين المهام يوكلها الي دكات ة و 

 ليس اكفاء او لا يعملون بالعدل
 

 مواف 

  بشدة
1.06 4.11 3 3 5 25 27 

يتخذ القرارات الخاصة بالطلاب علي اساس 

 معايير عالة وموضوعية ونزيهه
12 
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( 2021/2022) عمارية رئيس قسم الهندسة الم الدكتورالاستاذ   سيدالقيادي للالنمط تحديد  تحليل نتائج استبيانات  

وكان عدد المشاركين  عمارية رئيس قسم الهندسة المر الدكتو الاستاذ  في النمط القيادي للسيدعن أرائهم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   تم فى هذا الإستبيان استطلاع رأي 

رئيس قسم الهندسة لدكتور الاستاذ اأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   عن النمط القيادي  للسيد  ( عضو واتضح من  نتائج تحليل الاستبيانات رضا15في الاستطلاع عدد )

   %94حوالي   رضاهم  نسبة  متوسطحيث بلغت   معمارية ال
 التعليقات 

 Average التباين الاداء
اعترض 

 يشده

لا 

 أوافق
 موافق لا ادري 

موافق 

 بشدة
 .No العبارة 

 نقاط قوة  نقاط تحتاج الي تحسين

قويةةةل خصية ةةةيل سس خص  ةةة و   

فةةةةةةة  لوهيةةةةةةة  خص  ةةةةةةة   سسس 

 نييطل جدخخخ 

 

موافقققققق  

 بشدة
 1 جميع الصلاحيات والسلطات لاتخاذ القرارات لديه 9 6 0 0 0 4.6 0.51

 
وخصل يه وخلأدخء خصع صي المجهود الكبير 

وخصيف فيل وجعل خصق    ل يه 
 بيكل  لحوظ

مواف  

 4.4 0.92 بشدة
0 

 2 يشجع العاملين علي المشاركة في صنع القرار . 10 3 1 1

 رغبله ف  لعلي  خلآةرين  

 

مواف  

 4.6 0.74 بشدة
0 

0 2 2 11 
يشجع العاملين علي المناقشة ويقبل النقد الذاتي 

 والاختلاف في الرأي
3 

لح ل   ؤوصيلوأعب ء خصق    

وخصع ل عل  لطويره بيكل 

  ل يه و  ل ر

 جججج

مواف  

 4.8 0.41 بشدة

0 

0 0 3 12 
يتيح للعاملين فرص الحوار البناّء ويتبع سياسة 

 الباب المفتوح
4 

 

 
مواف  

 بشدة
0.45 4.7 

0 
فسماليعمل على حل مشاكل العاملين ب . 11 4 0 0  5 

مواف      6 الحوافز المادية توزع وفقا للأداء 9 3 3 0 0 4.4 0.83
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 بشدة

 

 
مواف  

 بشدة
0.62 4.6 

0 
0 1 3 11 

 يتعامل مع العاملين بموضوعية تامة
7 

 

 
مواف  

 بشدة
0.63 4.6 

0 
0 0 4 10 

يهتم بالتغذية الراجعة من اجل تطوير الأداء 

 وتوفير البيئة الصالحة للعمل
8 

 

 
مواف  

 بشدة
0.41 4.8 

0 
0 0 3 12 

يتحمل المسئولية ويحرص علي النهوض .

فسمالوالارتقاء ب  
9 

 

 

مواف  

 4.67 0.49 بشدة

0 

0 0 5 11 
 يقوم بمهامه بطريقة ديمقراطية .

 

10 
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Forms Questionnaire ( e...uÄJl  ) O Lulu I - Saved 

Questions Responses  
O 

 

61 03:32 Active 
Responses Average time to complete Status 

Open in Excel 

 
More Details 

Latest Responses 

Responses 

 
More Details 

18 

15 

12 

 
More Details 

2 

2 

17 

13 

27 

 4.  JAS—I Is  
More Details 

Latest Responses 

 61  
"o" 

Responses 

5. üblßl SlÅj\J ülhl.uJls 014>1LAJl  

View results 
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30 
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( 2021/2022)مدير وحدة ضمان الجودهالقيادي الدكتور النمط تحديد  تحليل نتائج استبيانات  

وكان عدد المشاركين في الاستطلاع مدير وجدة ضمان الجودة في النمط القيادي للسيد الدكتور عن أرائهم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   تم فى هذا الإستبيان استطلاع رأي 

   %73حوالي أن متوسط نسبة الرضا عن السيد الدكتورمدير وحدة ضمان الجودة  ( عضو واتضح من  نتائج تحليل الاستبيانات 62عدد )
 التعليقات 

 Average التباين الاداء
اعترض 

 يشده

لا 

 أوافق

لا 

 ادري 
 .No العبارة  موافق بشدة موافق

 نقاط قوة  نقاط تحتاج الي تحسين

حتععععاي الععععي تقععععويم ت دجميععععب البنععععو

حتعععععي يمعععععبح عملععععع  ال  يعععععر  و 

 فاءدة وليس للشهرة والمنظرة

 21 25 11 4 1 3.99 0.99 موافق 
لديه جميع الصلاحيات والسلطات 

 لاتخاذ القرارات
1 

بت ليفهم ما يجب شرح لمن يقام 

  فعل 
 موافق

1.07 3.75 3 6 8 31 14 
يشجع العاملين بالوحدة علي المشاركة 

 في صنع القرار
2 

المتابعة مب رؤساء الأقسام لمعرفة 

جهود أعضاء هيئة التدريس 

والهيئة المعاونة المبذولة لوحدة 

الجودة لتقدير الجهد المبذول 

ومراعات  ماديا ومعنويا خلال 

 .العمل

النشاط والنظام وتشجيب 

 الجميب على العمل

 موافق
1.10 

 

3.59 

 

3 

 

10 

 

8 

 

29 

 

12 

 

يشجع العاملين بالوحدة علي المناقشة 
ويقبل النقد الذاتي والاختلاف في 

 الرأي

3 

 

 الشدة و التركيز

 موافق

1.08 

 

3.71 

 

3 10 7 28 14 
يتيح للعاملين بالوحدة فرص الحوار 

الباب المفتوحالبناّء ويتبع سياسة   
4 

الحسم في إتخا  القرار  

وإدارة الموارد البشرية 

 والإلمام بالموضوعات

 1.07 موافق

 

3.70 

 
4 4 11 30 13 

يعمل على حل مشاكل العاملين 
 بالوحدة

5 

 

 

1.11 موافق

9 

3.16 

 
بالوحدة الحوافز المادية توزع وفقا للأداء 9 12 28 7 6  6 
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 موافق اهتمام كبير بالعمل

1.12 

 

3.72 

 
4 7 4 24 13 

يتعامل مع العاملين بالوحدة 

 بموضوعية تامة
7 

 

 

 1.21 موافق

 

3.67 

 
5 4 10 26 17 

يهتم بالتغذية الراجعة من اجل تطوير 

 الأداء وتوفير البيئة الصالحة للعمل
8 

يسعى رئيس وحدة  

الجودة بجهد مميز 

وملحوظ لتطوير وحدة 

 الجودة 

 موافق

 بشدة 

1.05 

 

4.06 

 
3 3 5 27 24 

يتحمل المسئولية ويحرص علي 

 النهوض والارتقاء بالوحدة
9 

 

 

 1.16 موافق

 

3.68 

 
4 6 9 27 16 

 يقوم بمهامه بطريقة ديمقراطية
10 

 
القدرة علي اداره 

المواقف وتحمل 

 المسؤلية

 1.16 موافق

 

3.85 

 
4 5 7 26 20 

 شخصية قيادية وحاسمة عند اتخاذ القرار
11 

 

Motivator 

 1.21 موافق

 

3.66 

 
6 6 5 31 14 

 يحترم أراء الاخرين
12 

 

 

 موافق
1.18 

3.59 

 
5 7 8 29 13 

 يتخذ قراراتة بديمقراطية
13 

 
 العمل ال  ير

 الاجتهاد

 1.09 موافق

 

3.90 

 
4 3 6 30 19 

له رؤية سياسية واضحة في ادارة وتطوير 

 14 عملة
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1.05 موافق

8 

 

3.83 

 
3 4 9 29 17 

اعضاء الوحدةيهتم بالحوار مع   

15 

 

 

 موافق

 بشدة 

0.85 

 

4.33 

 
1 1 6 22 32 

 يعطي الوحدة الكثير من وقته
16 

 

 

 موافق

 بشدة 

0.82 

 

4.32 

 
1 1 5 25 30 

 يدير الوحدة  من خلال لجان مختلفة
17 

 

 

 1.11 موافق

 
3.85 4 5 4 31 18 

 يستخدم سلطاتة القانونية بعدالة ومنطقية
18 

 

 

 1.15 موافق

 

3.70 

 
4 6 10 26 16 

يحرص علي توزيع الموارد المتاحة 

 19 بموضوعية

 مجتهد ومنظم 

 في عمل م ابر 

 موافق

 بشدة 

0.98 

 

4.19 

 
2 2 5 24 29 

 يبذل مجهودا ملحوظا في تطوير عملة
20 

 

 

 1.11 موافق

 

3.77 

 
4 5 7 31 15 

 يبدي وضوحا وشفافية في المعاملات
21 

 

 

 موافق
0.96 

 

3.84 

 
2 3 13 29 15 

الخاصة بالعاملين بالوحدة يتخذ القرارات 

علي اساس معايير عادلة وموضوعية 

 ونزيهه

22 
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