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                                                                                                                             الجامعة  رسالة أولاً: 

"المساھمة الفعالة في إعداد الشباب علمیاَ وخلقیاً لیكونوا قادرین على المنافسة في العلم وفي العمل، والقیام 
."  بدور قیادي وتنویري في نھضة المجتمع، وذلك بتقدیم خدمات تعلیمیة وبحثیة ومجتمعیة متمیزة

والتعلیمیة  الأكادیمیة  النظم  بتطبیق  الالتزام  مع  رسالتھا  تحقیق  على  الجامعة  تعمل  وسوف 
 والبحثیة والتدریبیة ذات المستوى العلمي والمھني الرفیع المكافئ للمستویات العالمیة.  

بالقیم   المختلفة  تلتزم في ممارستھا لأنشطتھا  التربویة ومعاییر وشروط ضمان    Valuesكما 
 . Accreditationالجودة المتعارف علیھا في مؤسسات الاعتماد العالمیة  

أكادیمیین وباحثین  فیھا من  للعاملین  توفر  الجامعة  في مباشرتھا لأنشطتھا أن  تلتزم  وسوف 
طاقاتھم   ویستثمر  والابتكار  للإبداع  الفرص  أفضل  لھم  یھیئ  إیجابیاً  مناخاً  وإداریین  ومھنیین 

 الفكریة ویخلق فرصاً للتنافس من أجل الجودة والتمیز. 

          اتـــویأتي الالتزام بتوفیر أفضل الفرص والإمكانیات التعلیمیة للطلاب والطالبات في قمة التزام
 الجامعة.

قضایاه   تدرس  المجتمع،  في  فاعلاً  تكون عضواً  بأن  الاجتماعیة  مسئولیاتھا  الجامعة  وتتحمل 
البشریة  ومواردھا  البحثیة  طاقاتھا  وتوظف  وإمكانیاتھ،  موارده  على  وتتعرف  ومشكلاتھ، 
.  والمادیة والمالیة في خدمة المجتمع وتنمیة البیئة وبمراعاة القیم والتقالید المصریة الأصیلة

 كما تلتزم الجامعة بأن تكون منارة للتنویر والتطویر الحضاري في مجتمعھا. 

 
 ـةرؤیة الجامعثانیاً: 

قائمة أفضل الجامعات،    أدائھا،في    ةمتمیز  ،مصریة تسعى إلى العالمیةجامعة  " تواكب تحتل مكانة رفیعة في 
 وھي قبلة الطلاب المتمیزین ومصدر الخریجین الأكثر تفضیلاً في أسواق العمل.  العصر،
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با  إن رؤیتھا  تحقیق  على  تعمل  النھضة  والإدارة    على  عتمادلاجامعة  العلمي  التخطیط 
والحرص  الاستراتیجیة تكوین،  التقنیات   على  أفضل  وتشغیل  واقتناء  متمیزة،  تدریس  ھیئة 

الجودة  بمعاییر  والالتزام  العالمیة،  المعرفة  والعلمي على مصادر  الفكري  والانفتاح  التعلیمیة، 
 الشاملة لتأكید قدراتھا المؤسسیة والفعالیة التعلیمیة. 

الأكادیمیة   والقیادات  التدریس  ھیئة  أعضاء  تمكین  على  رؤیتھا  تحقیق  في  الجامعة  وتعتمد 
الفكریة وحفز الإبداع   الحریة  الخلاقة والإداریة، وتوفیر مناخ من  الطاقات  والابتكار، وإطلاق 

الأنشطة   وتنمیة  الجامعي  الأداء  بتطویر  الصلة  ذات  القرارات  اتخاذ  في  وإشراكھم  للطلاب 
 الطلابیة والخدمات المجتمعیة.

 للجامعة الاستراتیجیة ةالغایثالثاً: 

تسعى جامعة النھضة إلى تحقیق غایتھا المحوریة والمتمثلة في إعداد خریج متمیز  
 حصل على تعلیم متمیز، ومتكامل الشخصیة، محب لوطنھ، فخور بجامعتھ. 

الإمكانات   أجلھ توظف كل  الجامعة، من  الوطن ھو غایة  الفاعل في خدمة  الخریج 
والبحثیة   التعلیمیة  الجامع  فعالیات  كل  في  الارتكاز  محور  وھو  الجامعیة، 

 والمؤسسیة. 

 
 

فخور 
بجامعتھ

محب 
لوطنھ

خریج
متمیز

متكامل 
الشخصیة
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 للجامعة  الاستراتیجیةالأھداف رابعاً: 

 
 التالیة:  الاستراتیجیةإلى إنجاز الأھداف  الجامعة تسعى
 الأول:الھدف 

ً  تكوین طلابھاتقدیم خدمة تعلیمیة متمیزة ل ً وفكریا ً وتقنیا ً علمیا ً  متكامـلاً   تكوینا وثقافیا
ً مع متطلبات العصر ومتغیراتھ ومرتكـزاً إلى تقنیاتھ،  للمشاركة الفاعلة  مبما یھیئھومتوافقا

 المتمیزة في تفعیل ثروات المجتمع وتحقیق نموه وتطوره ودعم قدراتھ. و
 الھدف الثاني:

مباشرة الوطني والعالمي بالمشاركة المنظمة والفاعلة في تنمیة وتطویرالرصید المعرفــي 
تنمیتھ احتیاجـات المجتمع ومتطلبات  مع فقالبحث العلمي المنظم والتطویرالتقني بما یت

ً اقتصادی ً واجتماعی ا  ، ویسھـــم في زیادة قدراتھ التنافسیة. اً وثقافیا
 الھدف الثالث:

وتنمیة علاقات التعاون والتفاعل الدیمقراطي بین  الإدارة الجامعیةاستثمار العلم والتقنیة في 
كافة املة في شوإدماج مفاھیم وآلیات التطویرالمستمر والجودة الأعضاء أسرة الجامعة، 
بما یقدم نموذجاً یحتذى في سائر منظمات و قطاعات  ،العمل بھا ونظم مجالات النشاط بالجامعة

 المجتمع.
 الھدف الرابع
مصر العالم  كمركز تثقیف وتنویر تشـع مساھماتھا العلمیة والفكریة على الجامعةتعظیم دور 

، كما تسھم بمواردھا العلمیة والبحثیة الھویة المصریة والانتماء القوميمع الاحتفاظ بوالعالم، 
 في خدمة القضایا المجتمعیة وحل مشكلات البیئة.

الفاعلیة 
التعلیمیة

القدرة 
المؤسسیة

 خریج 
 متمیز 
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                                                                             ات الجامعةلكلی الأھداف التفصیلیةخامساً: 

البرامج التعلیمیة والأنشـطة البحثیـة والخـدمات التدریبیـة والاستشـاریة فـي  قدیم وتطویرت .۱
المجالات التي تتوافق ومتطلبـات التنمیـة الاقتصـادیة الشـاملة للمجتمـع، وتلبـي احتیاجـات 

التطـورات العلمیـة   للكلیـة وتواكـبوتـدعم القـدرات التنافسـیة    قطاعات الإنتاج والخـدمات،
 والتقنیة العالمیة.

التـزام مواصـفات ومعـاییر الجـودة فـي جمیـع الأنشـطة الأكادیمیـة والبحثیـة والاستشـاریة  .۲
 والتدریبیة والخدمات المجتمعیة.

تعمیق استخدام تقنیات الاتصالات والمعلومات في البـرامج العلمیـة وكافـة عناصـر العملیـة  .۳
 التعلیمیة.

الاھتمام بتنویع نظم التعلیم والاتجاه إلى تطبیق نظم التعلیم الإلكتروني بما یتفـق والأھـداف  .٤
 للكلیة.  الاستراتیجیة

توفیر احتیاجات المجتمع مـن الخـریجین المـؤھلین علمیـاً ومھنیـاً فـي مجـالات اختصـاص  .٥
الكلیــة بــالتوافق المســتمر مــع مســتویات الجــودة والتمیــز التــي تتطلبھــا جھــات الاســتخدام 

 ومستویات التقنیة المتطورة فیھا.
تأھیل وإعداد طلابھا لیكونوا قادرین على المنافسة بتمیز للحصـول علـى فـرص العمـل فـي  .٦

منظمات الأعمال المحلیة وغیرھا من جھات الاستخدام العامة والخاصة والأھلیة والشركات 
 والمنظمات الأجنبیة العاملة في السوق المصریة.

وإعــداد طلابھــا لیكونــوا قــادرین علــى المنافســة بتمیــز فــي أســواق العمــل العربیــة تأھیــل  .۷
 والأجنبیة.

فـي جمیـع تأھیل وإعداد طلابھا لیكونـوا قـادرین علـى اجتیـاز الاختبـارات المھنیـة المقننـة  .۸
 وذلك من دون الحاجة إلى إعداد جوھري بعد التخرج.مجالات التخصص 

تـوفیر فـرص وبـرامج الدراسـات العلیـا فـي مجـالات اختصاصـھا لتكـوین الكـوادر الإعداد ل .۹
 العلمیة الأكادیمیة والممارسین التطبیقیین.

التعلیم

البحث
العلمي

خدمة 
المجتمع

التنمیة 
المعرفیة
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المشاركة الفاعلة في حركة المجتمـع المحلـي وعلـى المسـتویین الإقلیمـي والـدولي بتقـدیم  .۱۰
الخبرة العلمیة والرأي المھني في القضایا ذات الاھتمام العام، وتطویر قدرة تنظیمیة عالیـة 
لتنظیم المؤتمرات والندوات وورش العمل وغیرھا من أنماط العمل الجـامعي العـام المتمیـز 

 والمنفتح على المجتمع.
ــدریس  .۱۱ ــات الت ــویم الموضــوعي لأعضــاء ھیئ ــة المســتمرة والتق ــار الأفضــل والتنمی الاختی

ومعاونیھم، والتأكیـد علـى الجـودة الشـاملة فـي كـل مـا یقومـون بـھ مـن أعمـال، وتحقیـق 
التــوازن بــین مســاھماتھم فــي مجــالات التــدریس والبحــوث وخــدمات المجتمــع والأنشــطة 

 اللاصفیة.
الانفتاح علـى مصـادر العلـم والمعرفـة المتجـددة فـي العـالم، وتنمیـة العلاقـات مـع الكلیـات  .۱۲

ــات ا ــاً ومؤسس ــا عامی ــات المشــھود لھ ــي الجامع ــاظرة ف ــالات المن ــي مج ــي ف لبحــث العلم
 اختصاصاھا.

 
 
 

 للجامعةالمبادئ الھادیـــــــــة سادساً: 
 

 في مباشرة أنشطتھا والسعي إلى تحقیق أھدافھا بالمبادئ التالیة: الجامعةتھتدي 
 ةباعتبارھا مركز للبحث العلمي والتنویـــر الثقـافي إلـى جانـب كونھـا مؤسسـ  تھاتأكید ھوی .۱

 .متخصصة تعلیمیة
ارتباطھــا ـس إمكاناتھــا وكــوتمیزھــا بشخصــیة علمیــة متفــردة تع الجامعــة تأكیــد اســتقلالیة .۲

 احتیاجات المجتمع وقطاعات الإنتاج المتصلة بھا.ب
التطـویر والتحـدیث لمختلـف كلیـات ووحــدات تأكیـد التوجـھ المسـتقبلي فـي خطـط وبـرامج  .۳

 الجامعة الأكادیمیة والبشریة والتقنیة والمعرفیة والمادیة.
المحلیة والخارجیـة، والعمـل علـى اسـتثمار مـا تتیحـھ مـن فـرص   المتغیرات  متابعة ورصد .٤

 وتجنب المھددات الناشئة عنھا.
وتنمیة التحالفات العلمیة مـع   الانفتاح على العالم والتفاعل مع مؤسساتھ التعلیمیة والبحثیة .٥

الجامعــات المتمیــزة واســتثمار الاتفاقیــات الثقافیــة المعقــودة بــین الجامعــات المصــریة 
 والجامعات الأجنبیة.

السعي للتطویر المستمر لنظم وبرامج التعلیم وتقنیاتھ ومواكبـة حركـة التجدیـد فـي العلـوم  .٦
 الاتجاه نحو عالمیة التعلیم، مع احترام الخصوصیة الثقافیة المصریة.و

إدماج آلیات التجدید والتحدیث في نظم التعلیم ومناھجھ وبرامجھ لتواكب التطورات العلمیـة  .۷
 والتقنیة والمعرفیة المستمرة والمتصاعدة.

التوجھ لتحقیق الملائمة المستمرة بین توجھات التعلیم ونظمھ ولیاتھ وبین متطلبات التنمیة  .۸
بكلیــات التعلــیم  اســتراتیجیةواحتیاجــات قطاعــات الإنتــاج، و تحقیــق التكامــل بــین  الوطنیــة
 واستراتیجیات التنمیة الإنتاجیة في المجتمع. الجامعة
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باسـتثمار إمكانیـات   والـتعلم مـن بعـد    E-learningالإلكتروني  التوسع في نظم ونماذج التعلیم   .۹
وفي كل مكـان  المعلومات للوصول إلى راغبي التعلیم كل بحسب قدراتھالاتصالات و تقنیات

 .وفي جمیع الأوقات
وبـین بكلیـات الجامعـة البرامج والمنـاھج والمقـررات التعلیمیـة    التنسیق والتوافق بین .۱۰

لاستثمار ما بھا من تمیز وتجنب التكرار، أو تعویض ما بھا من التعلیم ما قبل الجامعي    نظم
 في المرحلة الجامعیة.طلاب لقصور واستكمال الجرعات التعلیمیة اللازمة ل

، وضـرورة بالجامعـةباعتبارھا اللبنات المحوریة للبنـاء الأكـادیمي الكلیات تأكید أھمیة  .۱۱
بدورھا   ھاوقیامالكلیات  استكمال المقومات المادیة والبشریة والنظم الإداریة لضمان فعالیة  

 .بالجامعةالأداء العلمي والبحثي  في تفعیل وتطویر
ة التعبیـر والإبــداع لأعضــاء ھیئــات واحتــرام حریــ بالجامعـةتأكیـد المنــاخ الــدیمقراطي  .۱۲

لھــم للمشـــاركة بــالرأي فــي المســائل الجامعیــة  التــدریس والطــلاب، وفــتح قنــوات التعبیــر
 .الوطنیة والقومیةو

التأكیــد علــى تكامــل وتــزاوج التخصصــات وتنمیــة شــبكات العلــوم المتداخـــلة، وإلغــاء  .۱۳
 الكلیـات والأقسـام،الانعزالیة العلمیـة القائمـة علـى النظـرة التخصصـیة الضـیقة فیــما بـین 

 والعمل على تنمیة الدراسات البینیة.
ـم فـي مباشـرة الإبـداع ئیسـي لأعضـاء ھیئـات التـدریس و حقھـالتأكید علـى الـدور الر .۱٤

 والابتكار العلمي والبحثي دون قیود.
تنظـیم تفـرغھم للعمـل الجـامعي مـع و  لأعضـاء ھیئـات التـدریس  الاختیار الموضـوعي .۱٥

 وخبراتھم.تعویضھم التعویض العادل والمكافئ لجھودھم 
إخضاع ھیئات التدریس لعملیات التقویم المستمرة والشامـلة لكافة فعالیات عضو ھیئـة  .۱٦

، وارتبـاط اسـتمرارھم وتقـدمھم الـوظیفي ةالأكادیمیـالتدریس التعلیمیة والبحثیة والأنشطة 
 التقویم.بنتائج 

تطویر وتفعیـل ، و الجامعةاملة في كل ما تقــوم بھ شالتأكید على توفر شروط الجودة ال .۱۷
 لتقویم الأداء الجامعي. نظام شامل

وبـین مؤسسـات الإنتـاج لتـوفیر فـرص تـدریب   الجامعةأھمیة المشاركة والتعاون بین   .۱۸
الطــلاب عملیــاً وتطبیقیــاً، بمــا یكســبھم القــدرات والمھــارات المناســبة لأداء الأعمــال التــي 

، وكـذا إتاحـة الفـرص لأعضـاء ھیئـة التـدریس فیھا ما تلقوه مـن تعلـیم بالجامعـةیوظفون  
 للالتحام بالواقع التطبیقي وتطویر المادة التعلیمیة بما یفید طلابھم من الناحیة العملیة.

لرفـع كفـاءة الأداء فـي جمیـع مجـالات العمـل المعلومـات  الاتصـالات واستثمار تقنیـات   .۱۹
 الجامعي.

 
 
 
 
 
 
 

جمیع أعضاء الجامعة   ضوئھاتمثل تلك المبادئ الفلسفة المتكاملة لجامعة النھضة یھتدي بھا ویعمل في  
 من الأكادیمیین والإداریین.

وتلك المبادئ ھي الإطار الحاكم لخطط الجامعة وفعالیاتھ، وھي أھم معاییر التقییم والحكم على كفاءة 
 الأداء وجودة النتائج والإنجازات.

وتترجم المبادئ الھادیة التوجھات الأساسیة لفكرة " الحوكمة "، وبذلك تعتبر جامعة النھضة أول جامعة 
مصریة تطبق تلك الفكرة الرائدة والدافعة إلى الشفافیة والإفصاح وتوزیع المسئولیات بین فریق الإدارة 
والمعاملة العادلة لجمیع ذوي الصلة بالجامعة من طلاب وأساتذة وعاملین، والسعي الدائب لخدمة جمیع 

 .ذوي الصلة وتحقیق أھدافھم وتطلعاتھم
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 للجامعةبناء وتفعیل القدرات التنافسیة سابعاً: 

 
التـي ورصـد مـواطن القـوة والتمیـز    بھاتحلیل الإمكانیات والموارد المتاحة  على    الجامعةتعمل  

تنمیتھا واستثمارھا كقدرة تنافسـیة تتمیـز بھـا علـى تلتزم بتصمیم النظم والآلیات لوتتمتع بھا،  
 المنافسة على الصـعید الإقلیمـي والـدولي.  والجامعاتغیرھا سواء في منظومة التعلیم الوطنیة  

 وتشمل مصادر القدرة التنافسیة المحتملة والواجب رعایتھا وتنمیتھا ما یلي:
 الاسـتراتیجیةالذي تعتمده الجامعة في تصـمیم فعالیاتھـا ووضـع الخطـط    الاستراتیجيالمدخل   .۱

  .الاستراتیجیةكأساس لتوجیھ أنشطة الجامعة  تحقیقاً لرسالتھا ورؤیتھا 
 والمواكبة لمستوى التقدم العلمي ومعاییر الجودة العالمیة.المتمیزة  البرامج التعلیمیة .۲
 .في التدریس والإنتاج البحثي المنشور المتمیزین  أعضاء ھیئة التدریس .۳
المتراكم فـي المكتبـات والمـوارد التعلیمیـة ومخرجـات البحـوث والدراسـات   الرصید المعرفي .٤

 الجامعة.وحصیلة المؤتمرات واللقاءات العلمیة ونتائج الاستشارات التي تقدمھا 
 متطلبات العملیة التعلیمیة والبحث العلمي. المتكاملة والمتناسبة معالمقومات المادیة  .٥
 .والبحثیة علیمیةتوما توفره من تسھیلات متفوقة للعملیة ال نظم المعلومات والاتصالات .٦
وما یحققونھ من نجاح فـي مجـالات العمـل المختلفـة ومسـتوى الإقبـال الخریجون المتمیزون،   .۷

 .على توظیفھم من جانب جھات الاستخدام الوطنیة والأجنبیة في أسواق العمل الخارجیة
 ات ومنظمات المجتمع ذات الاعتبار.قطاعات الإنتاج والخدم معالعلاقات المتمیزة  .۸
 المتمیزة على المستوى الإقلیمي والعالمي.الجامعات  معالتحالفات العلمیة واتفاقیات التعاون   .۹

 القدرات التنافسیة لجامعة النھضة
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 المتكامل للجامعة الاستراتیجيالبناء ثامناً:  

 
 التالیة: الاستراتیجیةشاملاً العناصر  الاستراتیجيتعمل الجامعة على استكمال بناءھا 

واضـحة وواقعیـة فـي نفـس الوقـت تثیـر التحفـز والانطـلاق وتتحـدى طاقـات وھمـم  رســالة .۱
 أعضاء الأسرة الجامعیة.

تحدد مكان الجامعة ومكانتھا فـي منظومـة الجامعـات الوطنیـة وبالقیـاس إلـى مستقبلیة رؤیة   .۲
 ً  .الجامعات الأفضل عربیا وعالمیا

والتنفیذیة وھادیاً للأداء في جمیع   الاستراتیجیةمحددة تكون أساساً للخطط   استراتیجیةأھداف   .۳
 مجالات العمل الجامعي.

وتقیـیم  توضح القواعد والأسس المرشـدة للتخطـیط واتخـاذ القـراراتسیاسات واضحة ومرنة  .٤
 الأداء والحكم على نتائجھ.

توزیـع المھـام وترتیـب العلاقـات بـین ل اً مخطط بعنایة وموضوعیة لیمثـل إطـارھیكل تنظیمي   .٥
 الاســتراتیجیةتنفیــذ الخطــط والأھــداف  یتــیحوحــدات الجامعــة ومســتویاتھا المختلفــة بمــا 

 وتحقیق رسالة الجامعة ورؤیتھا.
یكون أساسا لوضع خطط الجامعـة والكلیـات علـى أسـاس الدراسـة  الاســتراتیجينظام للتخطیط   .٦

الرصـد الـواقعي لنقـاط القـوة والضـعف فـي البنـاء الموضوعیة للمناخ المحیط وفي ضـوء  
 الجامعي.

مخططة وتعتمد على تقنیات الاتصـالات والمعلومـات لتوجیـھ الأداء نظم عمل ودورات إجرائیة   .۷
بسھولة ویسر وتمكین العاملین من تقدیم أفضل الخدمات التعلیمیة والبحثیة وأنشطة خدمة 

 المجتمع وتنمیة البیئة.
في جمیع مجالات العمل الجامعي في القطاعـات التعلیمیـة والبحثیـة وخـدمات متطورة    تقنیات .۸

 الاستشارات وخدمة المجتمع وتنمیة البیئة.
تتوفر فـیھم المـؤھلات العلمیـة والقـدرات والخبـرات العملیـة ھیكل متفوق من الموارد البشــریة  .۹

 والمھارات القیادیة بما یمكنھم من الأداء المتمیز لكافة مھام العمل بالجامعة.

الرصید المعرفي 

المقومات المادیة 

ھیئة التدریس 

التحالفات العلمیة 

البرامج التعلیمیة المدخل الاستراتیجي 

نظم المعلومات والاتصالات 

الخریجون المتمیزون

العلاقات المتمیزة 

 جامعة
 عالمیة



۱۱  
 ۲۰۱۳یونیو  - الإصدار الأخیر  - العامة للجامعة  الاستراتیجیة

لتـوفیر المعلومـات اللازمـة   تعتمد التقنیات الحدیثـةنظم متفوقة للمعلومات وشبكات اتصالیة   .۱۰
 لدعم اتخاذ القرارات، وتنسیق قطاعات الجامعة المختلفة لتشكل شبكة متكاملة ومتفاعلة.

في جمیع مجالات العمـل وعلـى كافـة المسـتویات، وبمـا یؤھـل نظام متمیز لضمان الجودة   .۱۱
 .الجامعة للحصول على الاعتماد المؤسسي ولبرامجھا التعلیمیة

ورصد مواطن الضعف والقـوة وتفعیـل آلیـات للتطـویر نظام متكامل لتقویم الأداء المؤسسي   .۱۲
 المستمر.

تحقق متطلبات التمیـز وفـق المعـاییر العالمیـة لـلإدارة الجامعیـة مقومات تنظیمیة وإداریة   .۱۳
 المتمیزة.

 المتكامل لجامعة النھضة   الاستراتیجيالبناء 

 
 
 

 العامة للجامعة الاستراتیجیةمحاور تفعیل  تاسعاً:  
 

العامـة علـى تكـوین وتنمیـة وتوظیـف طاقاتھـا البشـریة   استراتیجیتھاتعتمد الجامعة في تفعیل  
 والبحثیة والمؤسسیة من خلال المحاور التالیة:

 
 تكوین ھیكل طلابي متمیز  .١
 تكوین ھیئة تدریس متمیزة ومتجددة وفعالة  .٢
 تصمیم وتطویر وتحدیث البرامج التعلیمیة المتمیزة  .٣
 اقتناء وتنمیة وتفعیل تقنیات التعلیم الأحدث ومتابعتھا بالتطویر  .٤
 بناء إمكانیات مادیة متمیزة تواكب التطورات العالمیة في تقنیات التعلیم الجامعي .٥
 تصمیم الھیاكل والبنیة التنظیمیة وتوظیف جھاز إداري كفء وفعال  .٦
 تكوین طاقة بحثیة متطورة واستثمارھا في تكوین تراكم معرفي متجدد ومتزاید  .٧
 تكوین تحالفات علمیة وثقافیة مع جامعات ومنظمات بحثیة وطنیة وعالمیة متمیزة  .٨

الرسالة

الرؤیة

الأھداف 
الإستراتیجیة

الھیكل التنظیميالسیاسات

نظام التخطیط 
الإستراتیجي

نظم العمل

الھیكل البشريالتقنیات

نظم الاتصالات 
والمعلومات

نظام ضمان 
الجودة

نظام تقویم الأداء 
مقومات التمیزالمؤسسي
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رؤیة   .٩ وفق  البیئة  وتنمیة  المجتمع  بخدمة  والارتباط  متواصلة  مجتمعیة  تنمیة علاقات 
 متكاملة 

الإدارة  .١٠ منھجیة  النتائج   الاستراتیجیةتوظیف  وتقییم  التنفیذ  ومتابعة  التخطیط  في 
 والإنجازات 

لربط .١١ والإیجابي  الصادق  الإعلام  واستثمار  الجامعة  عن  إیجابیة  ذھنیة  صورة  بناء 
 الجامعة بالمجتمع 

 واضحة وذات تأثیر مؤسسي وأكادیمي ومجتمعي  استراتیجیة تخطیط مبادرات .١٢
 

 
 
 

 المحور الأول: ھیكل طلابي متمیز
 تحدید معاییر وشروط القبول. .١
 إعداد برامج دینامیكیة لاستقطاب الطلاب المتمیزین.  .٢
اختبارات ذكاء وقدرات ذھنیة ومعرفیة، اختبارات تحدید إعداد برامج المفاضلة والاختیار [   .٣

 مستوى اللغة الإنجلیزیة..]. 
 إعداد برامج تھیئة وإدماج الطلاب الجدد في مجتمع الجامعة.  .٤
 إعداد برامج إرشاد الطلاب الجدد وتوجیھھم لنظم الدراسة الجامعیة ومتطلباتھا.  .٥
 إعداد برامج تنمیة قدرات الطلاب وتحسین مستویات المعرفة والثقافة العامة.  .٦
 إعداد برامج حفز وتشجیع الطلاب المتمیزین. .٧
 

 
 أعضاء ھیئة تدریس متمیزونالمحور الثاني: 

 
 دف. ــــالتدریس المستھ ة تحدید مواصفات عضو ھیئ  .١

مبادرات . 12
إستراتیجیة

إدارة .11
إستراتیجیة

إعلام إیجابي. 10

علاقات . 9
مجتمعیة متواصلة

تحالفات علمیة . 8
وثقافیة

طاقة بحثیة . 7
ورصید معرفي 

تنظیم كفء . 6
وجھاز إداري فعال

إمكانیات مادیة . 5
متمیزة

تقنیات تعلیم . 4
متمیزة

ھیكل طلابي .1
متمیز

ھیئة علمیة . 2
متمیزة

برامج تعلیمیة . 3
متمیزة
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 ـي.ـــــمراجعة ھیكل ھیئة التدریس الحالـــــــــــــــــــ .٢
 ـس. ــــالتدریـــــإعداد برامج استقطاب أعضاء ھیئة  .٣
 ــإعداد برامج المفاضل .٤  ار. ــــــــــــــــــة والاختیـــــــــ
 ـــدة. ـــــــتشكیل ھیئة التدریس الجدیـــــــــــــــــــــــــ .٥
 س.ــــــــإعداد برنامج إدارة أداء أعضاء ھیئة التدری .٦
 ـة.ـــــإعداد برامج التھیئة والإدماج في ثقافة الجامع .٧
 س.ـــــإعداد برامج تنمیة وتفعیل طاقات ھیئة التدری .٨
 ــور. ـإعداد نظام الرواتب والحوافز والمكافآت المطــ .٩

ھیئة  .١٠ أعضاء  استبقاء  وحوافز  آلیات  وتفعیل  إعداد 
 التدریس المتمیزین. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المحور الثالث: برامج تعلیمیة متمیزة/ متطورة 

 
 ة. ـــــــــــــــــــــــمراجعة البرامج التعلیمیة الحالی .١
 ة.ـــــــــــــــالمقارنة مع البرامج التعلیمیة العالمی .٢
 المقارنة مع برامج الجامعات المصریة المنافسة.  .٣
 استطلاع احتیاجات سوق العمــــــــــــــــــــــــــل.  .٤
 ــــــررات.ـتطویر البرامج الدراسیة والمقــــــــــــ .٥
 ــــــررات.ــتطویر أوصاف المقـــــــــــــــــــــــــــــ .٦
 ورة. ــتطویر الموارد التعلیمیة للوفاء بالاحتیاجات المعرفیة للمقررات المط .٧
 ـــــــورة.ات المطـــــــــــــــــــــــتعیل لوائح الكلیات وفقاً للبرامج والمقرر .٨
 تعدیل ھیكل أعضاء ھیئة التدریس وفقاً لمتطلبات البرامج المطــــــــــورة. .٩
 
 
 
 

الطلاب وأعضاء 
ھیئة التدریس 

وأعضاء  الطلاب شركاؤنا 
ھیئة التدریس 

 تمكین   أصحاب مصلحة معنا
وأعضاء الطلاب 

 ھیئة التدریس 
 واجبنا 

استیفاء متطلبات اعتماد  
 البرامج التعلیمیة 

التطویر المستمر في البرامج  
 والمقررات الدراسیة
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 المحور الرابع: تقنیات تعلیم متمیزة / متطورة 
 

 مراجعة تقنیات التعلیم الحالیة.  .١
 رصد أھم التقنیات التعلیمیة الحدیثة. .٢
 المقارنة مع ممارسات الجامعات العالمیة. .٣
 المنافسة. المقارنة مع ممارسات الجامعات المصریة  .٤
 تصمیم برنامج تعمیق استخدام الحاسب الآلي في العملیة التعلیمیة.  .٥
 ة.ـــــــــتصمیم برنامج تعمیق استخدام الإنترنت في العملیة التعلیمی .٦
 .E-Bookي  ـــــــــــــــــــــــــالكتاب الإلكتروناستخدام التحول نحو  .٧
 ــقاعــــــــــات الدراسفي تعمیم السبورة الذكیة  .٨  . Smart Boardة ــ
 .Nahda TVاستثمار قناة النھضة التلیفزیونیة في الأغراض العلمیة   .٩

 
 
 
 
 
 
 

 المحور الخامس: إمكانیات مادیة متمیزة/ متطورة
 
 الحالیة.مراجعة الإمكانیات  .١
 المقارنة مع المعاییر القیاسیة للمباني الجامعیة.  .٢
 إعداد برامج استكمال الإنشاءات. .٣
 استكمال مقومات الأمن والسلامة.  .٤
 تصمیم برامج الصیانة الوقائیة والتصحیحیة.  .٥
 مراجعة وتطویر أسالیب تشغیل أسطول سیارات نقل الطلاب والعاملین. .٦
 والمختبرات الجامعیة بالتحدیث والتطویر.متابعة المعامل  .٧
 
  
 
 
 

تأھیل عضو ھیئة التدریس  
 ً  إلكترونیا

 التحول نحو الإرشاد الإلكتروني 

 التحول نحو المباني الذكیة
Smart Buildings 
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 المحور السادس: تنظیم كفء وجھاز إداري فعال ومتطور 
 
 ي.ـــــــــــــــــــــــــمراجعة التنظیم الحال .١
 ي.ــــــــتحدید توجھات التطویر التنظیم .٢
 الھیاكل التنظیمیة للجامعة والكلیات والمراكز. إعداد واعتماد  .٣
 إعداد واعتماد بطاقات وصف الوظائف. .٤
 میكنة كافة النظم والإجراءات بالجامعة. .٥
 ة.ــــــــإعداد دلیل النظم المالیة والإداری .٦
 ة.ــــــــــــــــــإعداد دلیل حوكمة الجامع .٧
 ة.ــــــــــــتدریب وتنمیة الموارد البشری .٨
 
 
 
 
 
 

 المحور السابع: طاقة بحثیة متمیزة ورصید معرفي متجدد 
 
 إنشاء مركز البحوث بالجامعــــــة. .١
 إعداد نظم العمل بمركز البحـــوث. .٢
 الباحثیــــــــــــــــــــن. تكوین ھیئة  .٣
 تجھیز المركز بالإمكانیات اللازمة. .٤
 إعداد وتنفیذ خطة البحـــــــــــوث. .٥
 خطة للنشر العلمــي. ذإعداد وتنفی .٦
 إعداد خطة المؤتمرات العلمیــــة. .٧
 اقتناء قواعد معلومات عالمیــــة. .٨
 التحول نحو المكتبة الإلكترونیــة.  .٩

 ربط الكلیات إلكترونیاً بمقتنیات مكتبة الجامعة. .١٠
 
 
 
 
 

 استحداث آلیة للتطویر التنظیمي المستمر. •
 التطبیق الواعي لنظام ضمان الجــــــــودة.  •

 تخصیص موازنة للبحوث العلمیــــــــــــــــــــة.  •
 ربط مركز البحوث بقطاعات الإنتاج والخدمات في المجتمع.  •
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 المحور الثامن: تحالفات علمیة وثقافیة مع جامعات عالمیة
 
 الخارجیـــــــــــــــة.تكوین فریق العلاقات  .١
 تحدید مجالات التحالف المستھدفـــــــــــة. .٢
 التعریف بالجامعة على المستوى العالمي. .٣
 اختیار الجامعات المستھدفـــــــــــــــــــــة.  .٤
 توثیق العلاقات مع الملحقیات التعلیمیة للدول العربیة والأجنبیة.  .٥
 إعداد مواد التعریف بالجامعة وفق المعاییر العالمیـــــــــــــــــــة.  .٦
 بدء حملات للاتصالات مع الجامعات المستھدفـــــــــــــــــــــــــة.  .٧
 الانضمام إلى اتحادات الجامعات الإقلیمیة والدولیـــــــــــــــــــــة.  .٨

 
 
 
 
 
 
 
 متواصلة ومتمیزةحور التاسع: علاقات مجتمعیة مال
 
 ة.ــــــــــــــــــــتحدید فلسفة الخدمات المجتمعی .١
 ع. ــــــــــــــــــــــــــــتطویر مركز خدمة المجتم .٢
 ع. ــــــــــــــــــــــــــتخطیط برامج خدمة المجتم .٣
 توثیق العلاقات مع مؤسسات المجتمع المدني.  .٤
 ــتفعیل برنام .٥   NAHDA AIDج ــــــــــــــــــــــ
 
 

 المحور العاشر: إعلام إیجابي لتطویر الصورة الذھنیة للجامعة
 
وغایتھا  .١ رؤیتھا  تعبر عن  للجامعة  ذھنیة  لتطویر صورة  المتعددة  الإعلام  استثمار وسائل 

 . الاستراتیجیةومحاورھا 
 التركیز عل عناصر القوة والتمیز في الجامعة:  .٢

 أول جامعة خاصة في شمال الصعید  •
 ونــــأسسھا ویدیرھا أساتذة جامعی •
 علمیاً وثقافیاً. تقدم برامج متمیزة وفرصاً لتنمیة طلابھا  •

 نحو جامعة عالمیــــــــــــــــــــــة 
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الذھنیة   .٣ الصورة  وتأكید  لھا  الدعوة  في  الجامعة  طلاب  من   " الكلمة   " بتأثیر  الاھتمام 
 لجامعة متمیزة.

 الاستراتیجیة المحور الحادي عشر: منھجیة الإدارة 
 

والتوجھات المستقبلیة   الاستراتیجي لتوفیر التوجیھ    الاستراتیجیة إنشاء مكتب الإدارة   •
Office of Strategic Management 

 في كافة قطاعات وفعالیات الجامعة. الاستراتیجیةتأكید منھجیة الإدارة  •
بالتخطیط   • والتطور    الاستراتیجيالالتزام  الأداء  ومسارات  الجامعة  توجھات  تحدید  في 

 المستقبلي. 
التوجھات   • التلاؤم    الاستراتیجیةالتزام  الجامعة    Alignmentلتحقیق  كلیات  بین 

 ومراكزھا وتنسیق فعالیاتھا.
 . الاستراتیجیةالتوظیف الإیجابي لموارد الجامعة وإمكانیاتھا في تفعیل خطتھا  •
 التزام أسلوب تقییم الأداء المؤسسي وقیاس الإنجازات. •

 
 العامة للجامعة، تصبح المبادرات التالیة محل الاھتمام المستمر: ةوفي ضوء الاستراتیجی

 Accreditation                              والمحافظة علیھ ادـمالتأھل للاعتاستكمال متطلبات مبادرة  .۱

                     
للتأھـل للحصـول علـى الاعتمـاد المؤسسـي إدمـاج متطلبـات وشـروط تھـدف المبـادرة إلـى 

في صلب النظم والسیاسات الأكادیمیة والإداریة للجامعة، وذلك بـالتوافق   كلیاتھا  للجامعة و
 معاییر وشروط الھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد. مع 

فـي إنجـاز كافـة الدراسـات بالجامعـة یعتبـر كیـان أساسـي  مركز ضمان الجـودة  وبذلك فإن  
وتنفیذ كافة الفعالیـات المطلوبـة لتـدعیم القـدرة المؤسسـیة والفعالیـة التعلیمیـة بمـا یحقـق 

 .وموالاة تجدیدهللجامعة الحصول على الاعتماد 
 

 Academic Development                                              مبادرة التطویر الأكادیمي .۲
 

المقـررات وتطـویر  تھدف ھذه المبـادرة إلـى المراجعـة الشـاملة للبـرامج التعلیمیـة وھیكـل
ــات الاتصــالات  ــق اســتخدام تقنی ــة بتعمی ــیم المطبق ــات التعل ــاءة تقنی ــع كف ــات، ورف المحتوی

 والمعلومات.
 

  Learning-E                                           يــــــــالإلكترونالتعلیم تعمیق تقنیات  مبادرة   .۳
 

كثیر من    أخذت بھاتتعامل ھذه المبادرة مع أحد أھم أنماط التعلیم المتطورة في العالم والتي  
الأجنبیة   والمعلومات.المتمیزة  الجامعات  الاتصالات  تقنیات  في  الھائلة  التطورات   بفضل 

والھدف ھو تیسیر التعلم الذاتي لطلاب الجامعة وغیرھم ممن یبغون التعلیم الجامعي ولكن  
المتطور تمكین   التعلیم  یتیح ھذا  الجامعة، كما  القرب من  أو  الوقت  إمكانیات  تتوفر لھم  لا 
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الطلاب من التعرف على مصادر معرفیة والتعامل مع كثیر من تقنیات التعلیم التي لا تتوفر  
 في نمط التعلیم التقلیدي القائم على طاقات وقدرات المعلم في مناخ قاعة الدرس التقلیدیة. 

 
     based Learning -Compter                  الوسائط الإلكترونیةاستخدام نشر مبادرة   .٤
 

في ضوء اھتمام الجامعـة بتكـوین وتنمیـة قـدرات طلابھـا فـي التعامـل مـع الحاسـب الآلـي 
الأسـاس فـي القـرن الواحـد والعشـرین، تھـتم الجامعـة التقنیـة    والتقنیة الرقمیة باعتبارھـا

إتاحـة على التأھیل المناسب لاستخدام الوسائط الإلكترونیـة، و  ھاجمیع طلاببتیسیر حصول  
 .IPADالألواح المسطحة نھا تلك الوسائط ومالمقررات الدراسیة على 

 
 Egypt First                                                مصــــــــــــــــــر أولاً                         مبادرة   .٥

              
وقضـایا ,الفكرة في ھذه المبادرة أن تكون الجامعة متوجھة بالأسـاس برغبـات واحتیاجـات 

، وأن تكون برامجھا وأنشطتھا البحثیة وما تقدمھ مـن خـدمات للمجتمـع صـادرة عـن مصر
التنمیة في مصر عامـة وفـي شـمال الصـعید ومحافظـة بنـي سـویف رصد وفھم لاحتیاجات  

 وبمشاركة من ممثلي المجتمع.  بصفة خاصة
إن ھذه المبادرة تضع متطلبات تنمیة مصر علمیاً واقتصـادیاً واجتماعیـاً و ثقافیـاً فـي قلـب 
اھتمامات الجامعة من خلال تطویر البرامج التعلیمیة والبحثیة وأنشطة الخدمات المجتمعیة 

 وتنمیة البیئة.
 

                     The Distinguished Professorمبادرة الأستـــــــاذ المتمیــــــز  .٦
 

ھو حجر الزاویة في الجامعة المتمیزة. وتھدف المبادرة إلى تشجیع التمیز    الأستاذ المتمیز
والبحث  التعلیم  في  والجدارة  العلمیة  الإنجازات  وتقدیر  المصریة  الجامعات  أساتذة  بین 
اختیار  بمقتضاھا  یتم  سنویة  فعالیة  تنظیم  على  المبادرة  وتقوم  منھم.  للمتمیزین  العلمي 

كل من خمس تخصصات علمیة تختارھا اللجنة المشرفة على المبادرة الأستاذ المتمیز في  
الترشیح  ویتم  الأربعین.  سن  تحت  الأساتذة  شباب  على  للجائزة  التقدم  ویقتصر  سنویاً. 
للجائزة إما بمبادرات شخصیة أو بتسمیة من الجامعات المصریة المختلفة. وتحدد الجامعة 

 شروط وقیمة الجائزة ویتم الإعلان عنھا سنویاً.
 
 

 Management Excellence                                    مبادرة التمیـــــــــــــــز الإداري          .۷
وتطویر   بالجامعة،  العمل  وآلیات  ونظم  ھیاكل  في  الشامل  التطویر  إحداث  إلى  المبادرة  تھدف 
للأداء  بالدرج  نموذج  حسب  الإداري  التمیز  معاییر  وفق  والأكادیمیة  الإداریة  القیادة  أنماط 

 . Baldrige Performance Excellence in Educationالمتمیز في التعلیم 
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التمیز وما تحدثھ من تحسین نوعي في    وبالإضافة لعناصر  الجامعة من امتلاكھا  إلى استفادة 
فإن   الإنجازات،  وتفوق  الأداء  إلى  مستویات  للتقدم  الجامعة  لتأھیل  تسعى  المبادرة  إحدى  ھذه 

 الجوائز العربیة أو العالمیة للتمیز. 
 

 جامعة النھضة في المقدمة  تضع سبعلالمبادرات ا
 

 
 

 
 

التأھل للاعتماد 
والمحافظة علیھ

برنامج التطویر 
الأكادیمي

التعلم 
الإلكتروني

ة نشر الوسائط الإلكترنی
مصر أولاً في التعلیم

التمیز 
الإداري

الأستاذ المتمیز

نھضة

علم وعمل

جامعة متمیزة  
 للعالمیة تسعى 


