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 مقدمة
 

الدعامــة الأساســیة فــي نجــاح المنظمــات المعاصــرة  الاســتراتیجيیمثــل التخطــیط 
 والجامعات في مقدمتھا.

ــة واضــحة ومدروســة، تراعــي  ــود خط ــن دون وج ــة م لا تســتطیع الإدارة الجامعی
ــا  ــي برامجھ ــدم ف ــة، أن تتق ــا المتاح ــا وإمكانیاتھ ــة بھ ــة المحیط ــروف الخارجی الظ
التعلیمیة و مشاریعھا البحثیة، كما لا تـتمكن مـن تقـدیم خـدمات ممیـزة للمجتمـع أو 
التعامل الإیجابي في مشروعات تنمیة البیئة وھي المجالات الأربع الأساسیة لعملھـا 

 ومبرر وجودھا.
أحـد العناصـر الأساسـیة فـي بنـاء القـدرة   الاستراتیجيویعتبر وجود نظام للتخطیط  

المؤسسیة للجامعة والتي تعتبر ركناً ھاماً في توفیر مقومات ضمان الجودة والتأھل 
 للاعتماد.

ركناً ضروریاً من أركان الإدارة الجامعیـة، لـذا لا  الاستراتیجيوبذلك یعتبر التخطیط  
بد من وجـود نظـام یوضـح المقصـود منـھ وأھدافـھ وإجراءاتـھ والضـوابط الواجـب 

تقیـیم الإنجـازات المتحققـة مـن ومعـاییر  الاسـتراتیجیةمراعاتھا فـي إعـداد الخطـط 
 تنفیذھا.

بالجامعــة  الاســتراتیجیةوقــد أعــد ھــذا النظــام لیرشــد القــائمین علــى إعــداد الخطــط 
والكلیات والوحدات الجامعیة المعنیة إلى الأسلوب الذي ارتضتھ الجامعة فـي مجـال 

 .الاستراتیجيالتخطیط 
التــابع للمستشــار الأكــادیمي بالجامعــة ھــو  "الاســتراتیجیة"مكتــب الإدارة وســوف یكــون 

 الاســتراتیجیةالتقســیم التنظیمــي المســئول عــن توضــیح إجــراءات وضــع الخطــط 
بالجامعة، وتقدیم المسـاندة للوحـدات الجامعیـة فـي إنجـاز خططھـا، وكـذلك متابعـة 

العامـة للجامعـة.   الاسـتراتیجیةخطوات مناقشة وتنسیق خطط الوحدات  في الخطـة  



 ,۲۰۱۳الإصدار الأخیر یونیو  –نظام التخطیط الاستراتیجي ٥

 

كمــا ســیتولى المكتــب متابعــة تنفیــذ الخطــط وإعــداد تقریــر دوري بنتــائج المتابعــة 
 للعرض على مجلس الجامعة.

 
 . الاستراتیجيأھمیة التخطیط 

 
منھجیة إداریة مھمة تتكون من عدة عملیات   الاستراتیجيیمثل التخطیط  

 یتم من خلالھا تحدید العناصر الرئیسیة التالیة:
 للجامعة والذي یضم: الاستراتیجيمراجعة وتحدیث عناصر البناء  .۱

 الرؤیــــــــــــــــــــــــــــــــة   .۱٫۱
 الرســــــــــــــــــــــــــــــالة   .۱٫۲
 الغایات الرئیسیــــــــــــــــة .۱٫۳
   ةــــــــالاستراتیجی الأھداف   .۱٫٤
 العامـــــــــة  الاستراتیجیات .۱٫٥
 المتخصصة  الاستراتیجیات .۱٫٦
 السیاسات المتخصصـــــــة .۱٫۷

الواجب علیھا   .۲ الرئیسیة  النشاط  الجامعة، ومجالات  استیضاح أغراض 
 القیام بھا. 

التوجھات   .۳ الجامعیة    الاستراتیجیةمراجعة  والوحدات  التي  للجامعة 
 إلى التركیز علیھا في فترة الخطة.  تتوجھ الإدارة الجامعیة

العامة للجامعة والسیاسات التفصیلیة لمجالات   الاستراتیجیاتمراجعة   .٤
القائمة  والمعطیات  الظروف  مع  تناسبھا  من  والتأكد  المختلفة  النشاط 

 والمتوقعة. 
المتغیرات   .٥ عن  واضحة  رؤیة  تكوین  ومحاولة  المستقبل  استشراف 

في   نجاحھا  وفرص  الجامعة  أنشطة  على  تأثیراتھا  ومدى  المتوقعة 
 تحقیق أھدافھا. 

مراجعة الموقف الحالي للجامعة وما حققتھ من إنجازات وما تتعرض  .٦
ظروف   في  فرص  من  لھا  یتاح  وما  مھددات،  من  المجتمع لھ 

المتغیرة،  ضوء  و  واحتیاجاتھ  والإقلیمي  في  الوطني  الاقتصاد  حركة 
 والدولي ذات العلاقة. 

 
 الاستراتیجيأھداف التخطیط 

 
وراءھا    الاستراتیجيالتخطیط   من  الجامعة  تسعى  رئیسیة  إداریة  عملیة 

 إلى تحقیق أھداف رئیسیة ھي:
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مختلف   .۱ عملیات  الجامعیةتنسیق  متكامل   الوحدات  إطار  في  وجمعھا 
التناغم   ویحقق  بینھا،  فیما  التضارب  أو  الأنشطة  في  التكرار  یتجنب 
والكفاءة في استثمار الفرص السانحة للجامعة والاستفادة القصوى من  

 كافة الإمكانیات والموارد المتاحة. 
أخذ مختلف وجھات النظر والخبرات المتخصصة في الاعتبار وضمان  .۲

 تكامل ووضوح الرؤیة قبل اتخـــــــــــاذ القرارات.  
بالأھداف والنتائج التي    الإدارة الجامعیة وجمیع أعضاء الجامعةالتزام   .۳

عن   جمیعاً  مسئولون  باعتبارھم  جھودھم  وتكثیف  علیھا  الاتفاق  تم 
 تحقیقھا. 

إتاحة الفرص لمناقشة كافة البدائل الممكنة في تخطیط عملیات الجامعة  .٤
احتمالات  تكون  ثم  ومن  بینھا،  من  الأفضل  واكتشاف  ومشروعاتھا 
تنشأ   قد  التي  والخطأ  التجربة  مخاطر  الجامعة  وتتجنب  أعلى،  النجاح 
حین تتم الأنشطة وتتخذ القرارات في معزل عن الدراسة المتكاملة التي  
وتقییم   الاعتبار وتعمل على فحص  في  والمتغیرات  العوامل  كافة  تأخذ 

 جمیع البدائل الممكنة ذات الجدوى واختیار الأفضل من بینھا. 
في اھتمامات  ووحداتھا  تأكید النظرة المستقبلیة وعدم انحصار الجامعة   .٥

اللحظة الحاضرة فقط، وحفز المسئولین على رصد الفرص واستكشاف  
الجامعة عملیات  على  التأثیر  ذات  المتوقعة  والتعامل  المھددات   ،

الخطط   وضع  خلال  من  والمھددات  الفرص  تلك  مع  الإیجابي 
 المناسبة. الاستراتیجیة 

  خلال اختیار ترجمة الرؤیة والأھداف المستقبلیة إلى أفعال ونتائج من   .٦
توفیرھا،   من  والتأكد  اللازمة  الموارد  ورصد  الأداء  أسالیب  أنسب 
على   القدرة  ثم  ومن  الإنجازات،  وتقییم  الأداء  لتقدم  الجادة  والمتابعة 
التدخل في التوقیت المناسب لتصحیح مسار الأداء وضمان توافقھ مع  

 الأھداف المخططة. 
درجة   .۷ أعلى  المعرفةتحقیق  من   من  إلیھ  تسعى  بما  الجامعة  لأعضاء 

وإتاحة الفرص لھم للمشاركة بالرأي    أھداف وما تتخذه من سیاسات،
ضوء   في  عملھم  لمجالات  التفصیلیة  والبرامج  الخطط  وضع  في 

 للجامعة. الاستراتیجیةمعرفتھم بالخطة  
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I.  الاستراتیجيالمسئولیة عن التخطیط 
 

۱. " الإدارة  یكون  التابعالاستراتیجیةمكتب  ھو    "  الأكادیمي  الجھة  للمستشار 
عن   والمسئولة  التخطیط  المختصة  نظام  تطبیق    الاستراتیجي متابعة 

بواسطة كافة الوحدات الجامعیة وتقدیم المساندة الفنیة لھا ومساعدتھا 
الخطط   إعداد  في  صعوبات  من  یواجھھا  ما  على  التغلب  في 

 الخاصة بكل منھا.  الاستراتیجیة 
الإدارة  "سیتولى   .۲ بكافةالاستراتیجیةمكتب  القیام  لجمع   "  والبحوث  الدراسات 

و لإجراء  المعلومات  العمل  ورش  الخارجي  تنظیم  المناخ  تحلیل 
للوحدات    ،والداخلي  الدراسات  تلك  عن  الناتجة  المعلومات  وتوفیر 

 .  . الاستراتیجیةالجامعیة المختلفة لمساعدتھا في إعداد خططھا 
الجامعیةجمیع  تكون   .۳ التخطیط    الوحدات  عملیة  في  مشاركة 

 " وإمدادهالاستراتیجیةمكتب الإدارة  "وعلیھا التعاون الكامل مع    الاستراتیجي
الخطة   لإعداد  اللازمة  المعلومات  للجامعة   الاستراتیجیة بكافة  العامة 

یدعو   التي  الاجتماعات  في  المشاركة  الجمیع  وعلى  تنفیذھا.  ومتابعة 
 عناصر الخطة ومتطلبات إعدادھا. " لمناقشةالاستراتیجیةمكتب الإدارة "إلیھا 

التخطیط  یتم تشكیل   .٤ النحو    على Strategic Planning Team  "الاستراتیجي"فریق 
 التالي: 
ً  .....  ................................. .الجامعة رئیس مجلس  •  رئیســـا
 ة ــامعرئیس الجنواب  •
 مستشار الجامعــــــــة  •
 ممثل عن كل كلیـــــــة •
 العام على الإدارةالمشرف  •
 مدیر مركز الجـــــودة •

 
التخطیط  ویكون   إعداد    "الاستراتیجي"فریق  لعملیة  التخطیط  عن  المسئول  ھو 
الإدارة  "ومساندة    الاستراتیجیةالخطة   في الاستراتیجیةمكتب  الخطة    "  إنجاز 

تعاون    الاستراتیجیةوالبرامج   ومتابعة  للجامعة،  الوحدات  العامة 
والبرامج    الجامعیة الخطط  وإعداد  المعلومات  توفیر  في  المختلفة 

ھو المختص    "الاستراتیجي"فریق التخطیط  التفصیلیة الخاصة بكل منھا. ویكون  

 أعضاء 
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ومراحل وتوقیت   منھجیة  في  اللازمة  التعدیلات  واقتراح  الرأي  بإبداء 
التخطیط   الخارجیة    الاستراتیجيعملیات  المتغیرات  ضوء  في 

 والداخلیة. 
 یلي: " فیماالاستراتیجیةمكتب الإدارة "وتتبلور مھام  .٥

خطة   .٥٫۱ لوضع  المناسبة  التخطیطیة  والأسالیب  المنھجیة  اقتراح 
 . الوحدات الجامعیة المختلفةوخطط  الاستراتیجیة الجامعة 

التخطیط   .٥٫۲ عملیة  وتوضیح  إعداد   الاستراتیجي شرح  وإجراءات 
، وتوفیر المساندة في إعداد الوحدات الجامعیة المعنیةالخطة لكافة  

 .وحدةالخطط الخاصة بكل  
  الاستراتیجیة اقتراح برنامج زمني لمراحل وإجراءات إعداد الخطة   .٥٫۳

للجامعة وخطط   الجامعیة العامة  البرنامج الوحدات  تنفیذ  ، ومتابعة 
 . مجلس الجامعةبعد اعتماده من 

دراسة وتحلیل المتغیرات الخارجیة [المحلیة، الإقلیمیة، والدولیة]  .٥٫٤
المفیدة  المعلومات  واستخلاص  الجامعة  بأعمال  العلاقة  ذات 

الخطة   إعداد  الوحدات   للجامعة  الاستراتیجیةلأغراض  وخطط 
 . الجامعیة

القوة   .٥٫۱ مصادر  ورصد  للجامعة  الذاتیة  الأوضاع  وتحلیل  دراسة 
والضعف فیھا وتقدیر انعكاساتھا على الأداء وفرص تحقیق أھداف  
الخطة   إعداد  لأغراض  المفیدة  المعلومات  واستخلاص  الجامعة، 

 وخطط الوحدات الجامعیة. للجامعة الاستراتیجیة 
الجامعة   .٥٫۲ لخطة  العام  الإطار  لعرضھ    تمھیداً   الاستراتیجیةاقتراح 

 لمناقشتھ وإقراره.  مجلس الجامعةعلى 
  الاستراتیجیةالمختلفة بالإطار العام للخطة    الوحدات الجامعیةإبلاغ   .٥٫۳

كل   تبدأ  أن  خطتھا    وحدةوطلب  إعداد  في ضوء    الاستراتیجیةفي 
 ذلك الإطار العام. 

الخطط   .٥٫٤ الجامعیة  الاستراتیجیة مناقشة  في    للوحدات  وتنسیقھا 
 العامة للجامعة.  الاستراتیجیةالخطة 

البرامج .٥٫٥ للخطة    إعداد  للجامعة،   الاستراتیجیةالتنفیذیة  العامة 
الجامعیةومساندة   والبرامج    الوحدات  الخطط  التفصیلیة  في وضع 

 منھا.  لكل
الخطط   .٥٫٦ تنفیذ  الجامعیة   الاستراتیجیة متابعة  والخطة    للوحدات 

الأداء   الاستراتیجیة  بتقییم  دوریة  تقاریر  وإعداد  للجامعة،  العامة 
 والإنجازات بالقیاس إلى الأھداف المخططة.
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II.  الاستراتیجیةسلطة مناقشة وإقرار الخطة 

 
 وإقرارھا على النحو التالي:  الاستراتیجیةتتم عملیة مناقشة الخطة 

الإدارة  عد  ی .۱ الخطة    "الاستراتیجیة"مكتب  ضوء    الاستراتیجیةمشروع  في 
مجلس    الاستراتیجیةالتوجھات   عن  والمعلومات  الأمناءالصادرة   ،

من   الواردة  الجامعیةوالمقترحات            مناقشات  ونتائج   ،الوحدات 
التخطیط   ومراجعة      "الاستراتیجي"فریق  والداخلیة  الخارجیة  للأوضاع 

وإمكانیات  موارد  من  للجامعة  یتوفر  وما  تحقیقھا،  تم  التي  الإنجازات 
 وما یعترضھا من معوقات. 

الخطة   .۲ مشروع  مناقشة  متتالیة   الاستراتیجیةتجري  اجتماعات  في 
 إلى أن تتم الموافقة على المشروع، "الاستراتیجي "فریق التخطیط ل

الجامعةیعرض   .۳ الخطة    رئیس  مجلس  على    الاستراتیجیة مشروع 
من    المجلسما قد یبدیھ    دراسة  "الاستراتیجي" فریق التخطیط  ، ویتولى  الجامعة

 ، للتوافق مع ما یستقر علیھ الرأي ملاحظات، ومن ثم تعدیل المشروع
المشروع   .٤ الجامعیة  یطرح  الوحدات  خططھا  لمناقشعلى  وإعداد  تھ 

ویتولى  ضوؤهفي    الاستراتیجیة  الإدارة  ،  خطط    "الاستراتیجیة"مكتب  تجمیع 
الخطة   إطار  في  وتنسیقھا  الجامعیة  العامة   الاستراتیجیةالوحدات 

 للجامعة.
الجامعیة   .٥ الوحدات  وخطط  الجامعة  لخطة  المتكامل  المشروع  یعرض 

 لمناقشتھ وإقراره في صیغتھ النھائیة.  "الاستراتیجي"فریق التخطیط على 
المشروع   .٦ لمناقشتھ    الاستراتیجي یرفع  الأمناء  مجلس  إلى  المتكامل 

 وإقراره. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، من أجل ذلك التوجیھ الاستراتیجي للجامعة،یؤدي فریق التخطیط الاستراتیجي مھمة محوریة في  
للبحث  وأیضاً  بل  الاستراتیجیة،  الخطة  إعداد  لأغراض  فقط  لیس  الفریق  اجتماعات  تتواصل 

دعم القدرات التنافسیة للجامعة وإبراز مناطق التمیز، والإعداد المتصل للوصول المستمر في سبل  
 بالجامعة إلى مستوى الاعتماد، واحتلال المكانة العالمیة التي تتخذھا أساساً في رؤیتھا.
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III.  الاستراتیجیةمسئولیة تنفیذ الخطة 
 

  الاستراتیجیةمسئولة عن تنفیذ الخطة    الوحدات الجامعیةتكون جمیع   .۱
للخطط   تنفیذھا  خلال  من  لكل    الاستراتیجیةالعامة  التنفیذیة  والبرامج 

 منھا.  
الإدارة  یكون   .۲ الخط   "الاستراتیجیة"مكتب  تنفیذ  متابعة  عن  ط  مسئولاً 

كافة    وضمان  الاستراتیجیة  الجامعیةتعاون  ما    الوحدات  تنفیذ  في 
الخطة.  من  عن    یخصھا  الانحراف  مؤشرات  برصد  المكتب  ویھتم 

إلى  الأھداف ومستویات الإنجاز المستھدفة، وتقدیم الآراء والمقترحات  
التخطیط   ھ طط أو تطویر ظروف الأداء ومقوماتلتعدیل الخ  "الاستراتیجي"فریق 

 . الاستراتیجیةلتأكید فرص التنفیذ الكامل للخطط 
المراكز   .۳ مدیرو  الكلیات،  في  العمداء   ] جامعیة  وحدة  كل  رئیس  یكون 

للجامعة]  الإداري  الجھاز  شأن  في  للجامعة  العام  الأمین  المتخصصة، 
الخطة   تنفیذ  عن  وموافاة    الاستراتیجیةمسئولاً  الإدارة لوحدتھ  "مكتب 

 بتقاریر المتابعة المعتمدة في المواعید المقررة.  "الاستراتیجیة
الخطة   .٤ تنفیذ  عن  بالمسئولیة  الوفاء  كل   الاستراتیجیةیتطلب  تتأكد  أن 

 من الأمور التالیة: الوحدات الجامعیة 
الخطة   .٤٫۱ تبنى  التي  والرسالة  الرؤیة  على   الاستراتیجیةوضوح 

بأساسھما العاملین  جمیع  أن  إلى  والاطمئنان  علم   الوحدة،  على 
 بتلك المعلومات المھمة.

الخطة   .٤٫۲ تتضمنھا  التي  الأھداف  والبرامج    الاستراتیجیة وضوح 
 ومستویات الإنجاز المستھدفة لفترة الخطة.  للوحدةالتنفیذیة 

خط  .٤٫۳ بین  العلاقة  الجامعیة    طوضوح  وتفھم  الوحدات  بالجامعة، 
 ضرورات التعاون والتكامل بینھا جمیعا. 

اللازمة  .٤٫٤ والبشریة  والمادیة  المعلوماتیة  المقومات  توفر  من  التأكد 
 للوحدة. والبرامج التنفیذیة   الاستراتیجیةلتنفیذ الخطة 

المستمر .٥ الإدارة  ب  الاتصال  تعترض   "الاستراتیجیة"مكتب  مشكلات  أي  لطرح 
الكامل   التنفیذ  بضمان  الكفیلة  والمقترحات  الآراء  إبداء  أو  التنفیذ 

 للخطط والبرامج. 
 
 
 
 

IV.  على مستوى الجامعة الاستراتیجیةإجراءات إعداد الخطة 
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 العامة للجامعة فیما یلي:  الاستراتیجیة تتبلور إجراءات إعداد الخطة 

 
 SWOTتحلیل الفرص والمھددات ونقاط القوة والضعف  .۱

 
 الغرض من ھذه العملیة:

المحیطدراسة   .۱ الاقتصادیة،    المناخ  المتغیرات  على  والتعرف  بالجامعة 
السیاسیة، التقنیة، والاجتماعیة ذات التأثیر على عملیات الجامعة، سواء  

أو في الدائرة الإقلیمیة أو    المجتمع الوطني كانت تلك المتغیرات في دائرة  
 الدولیة. 

حال    الفرصرصد   .۲ إیجابیة  ونتائج  منافع  للجامعة  تحقق  أن  یمكن  التي 
 استثمارھا،  

المخاطررصد   .۳ أو  التي ینبغي على الجامعة الاحتیاط منھا والعمل على    المھددات 
حال   وخسائر  بأضرار  تصیبھا  أو  عملیاتھا  علیھا  تفسد  لا  حتى  تجنبھا 

 الفشل في توقیھا. 
وبیان   .٤ الجامعة  عملیات  على  التأثیر  ذات  الخارجیة  المتغیرات  رصد  یتم 

   مدى حیویتھا على النحو التالي:
 رصد الفرص والمھددات

 
وجدواھا   .٥ استثمارھا  إمكانیات  وبیان  الفرص  تحلیل  للجامعة یتم  بالنسبة 

 وتسجل نتائج التحلیل على النحو التالي: 
 الفرص الرئیسیة

 رقم  الفرص  الاحتمال الجدوى   مجالات استثمارھا
     
     
     

 
المحتملة  .٦ السالبة  تأثیراتھا  وبیان  المخاطر  أو  المھددات  تحلیل  یتم 

 وتسجل نتائج التحلیل على النحو التالي: 
 الرئیسیةالمھددات 

مصادر المعلومات ومدى   أھمیة التأثیر 
 الاعتماد على دقتھا 

 المتغیرات  مھددات  فرص

ف
ضعی

متوسط 
كبیر  
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 رقم  المھددات الاحتمال الأضرار المتوقعة  مجالات التأثر في الجامعة 
     
     
     
     

 
الداخلیةتحلیل   .۷ والقدرات    الأوضاع  الأداء  والتعرف على مستویات  بالجامعة 

المسئولین    المتاحة، والموارد   وتبدل  الھیكلیة  والتعدیلات  والمتغیرات 
 تقنیات. والقیادات وما استجد من 

من حیث الموارد والإمكانیات البشریة والمادیة والتقنیة    مواطن القوةرصد   .۸
 والمالیة والمعلوماتیة والنظم ومدى الاستفادة منھا.

من حیث الموارد والإمكانیات البشریة والمادیة والتقنیة    نقاط الضعفرصد   .۹
قیود   من  الجامعة  تعانیھ  ما  أو  والنظم،  والمعلوماتیة  والمالیة 

Constraints  على مالیة تأثیرھا  ومدى  قانونیة  تنظیمیة،  لائحیة،   ،
 عملیات الجامعة.

المحتملة  .۱۰ تأثیراتھا  وبیان  بالجامعة  والضعف  القوة  نقاط  رصد  یتم 
 على النحو التالي: 

 
لمتحلیل  ال یتم   .۱۱ تأثیراتھا  التفصیلي  وبیان  والضعف  القوة  واطن 

 الإیجابیة والسلبیة على النحو التالي: 
 
 

 مواطن القوة الرئیسیة
 رقم  مواطن القوة تأثیراتھا الإیجابیة

   
   
   
   

مصادر المعلومات   أھمیة التأثیر 
ومدى الاعتماد على  

 رصد الأوضاع الداخلیة  قوة  ضعف  دقتھا 

ف
ضعی

متوسط 
كبیر  
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 مواطن الضعف الرئیسیة
 رقم  مواطن الضعف تأثیراتھا السلبیة 

   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
یتم تحدید الجھات المعاونة [ أي التي یتوقع أن تكون مصدر معاونة   .۱۲

والجھات   تعویق  للجامعة]  عامل  تكون  أن  یتوقع  التي  أي   ] المعوّقة 
 للجامعة]، ویصیر رصد تلك الجھات على النحو التالي: 

 الجھات ذات التأثیر  مساندة  معوًقة التعامل معھا  استراتیجیات
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 

 
 العامة للجامعة ةالاستراتیجیواختیار  SWOT تحلیل  مناقشة نتائج  .۲

 
التخطیط  یتولى   والمھددات   "الاستراتیجي"فریق  الفرص  تحلیل  نتائج  مناقشة 

 وذلك على النحو التالي:   SWOTومواطن القوة والضعف 
 أولاً: الفرص 

أفضل الوسائل للتعامل مع كل فرصة وتحدید مجالات استثمارھا   بحث .۱
 والعوائد المتوقعة منھـــــــا. 
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حیث   .۲ من  المتاحة  الفرص  تحققھا    أھمیتھاترتیب  واحتمالات  النسبیة 
 ومدى العوائد المتوقعة منھا. 

تحدید أنسب البدائل لاستثمار كل فرصة وترجمتھا في شكل مشروعات  .۳
 قابلة للتنفیـــــذ. 

استخدامھا   .٤ یمكن  والتي  للجامعة  المتاحة  والقدرات  الموارد  تحدید 
 لاستثمــــار الفرص. 

النحو    .٥ على  تفعیلھا  ومقترحات  للاستثمار  المھیأة  الفرص  ترجمة 
 التالي: 

 الفرص المتاحة ومقترحات استثمارھا 

 
 المھدداتثانیاً: 
 

بحث المھددات المتوقعة وترتیبھا من حیث درجة الخطورة واحتمالات  .۱
 التحقق وتأثیراتھا السالبـة.

التھدید  .۲ أو  للخطر  مصدر  كل  مع  للتعامل  الأفضل  البدیل  اختیار 
 ومتطلبــــــــــــــــــــــــــــــات تنفیذه. 

یمكن   .۳ والتي  للجامعة  المتاحة  والقدرات  الموارد  استخدامھا  تحدید 
 للتعامل مع المھــــــــــــــــــددات. 

تسجیل المھددات المحتملة ووسائل ومتطلبات التعامل معھا على النحو   .٤
 التالي: 

 المھددات المحتملة ووسائل التعامل معھا

الإدارة المختصة   الموارد والمتطلبات الإضافیة اللازمة 
 بالجامعة

 الفرص  المشروعات المقترحة لاستثمارھا

    
    
    
    
    
    
    

الإدارة المختصة   الموارد والمتطلبات الإضافیة اللازمة 
 بالجامعة

 المھددات مقترحات التعامل معھا
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 ، تحدید / مراجعة رسالة ورؤیة الجامعة .۳

 
الرسالة .۱ وجود  من  تمثلان   Visionوالرؤیة   Mission التأكد  اللتان 

التوجیھ   التخطیط    الاستراتیجي معالم  عملیة  تتم  والتي  للجامعة، 
 استرشاداً بھما.    الاستراتیجي

الرؤیة والرسالة بما یتوافق مع المعطیات المستجدة   إعادة صیاغة .۲
توجھات  من  الجامعة  مجلس  أو  الأمناء  مجلس  یصدر عن  قد  وما 

 جدیدة.  استراتیجیة 
بما قد یكون أدخل على الرؤیة و/ أو  الوحدات الجامعیة  إبلاغ كافة   .۳

 الرسالة من تطویر. 
 

 ــة الرســــــــــــــــــــــــــــــــــــال
 
 
 
 

 الرؤیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 
 
 

 
 للجامعة   Valuesتحدید/ مراجعة القیم الأساسیة   .٤

 
الأخلاقیة   .۱ الاعتبارات  بالقیم  والالتزامات یقصد  الأكادیمیة  والمعاییر 

التي تتمسك بھا الجامعة في جمیع تعاملاتھا، والتي تمثل  القانونیة  
 واحداً من أھم مصادر تمیزھا وأسس نجاحھا في تحقیق أھدافھا. 

بین   .۲ ومناقشات  عمل  جلسات  خلال  من  وصیاغتھا  القیم  تحدید  یتم 
الإدارة   الجامعیةومختلف    "الاستراتیجیة"مكتب  وتعرض الوحدات   ،

 لمناقشتھا.  "الاستراتیجي"فریق التخطیط المقترحات على 
 تعرض القیم المقترحة على مجلس الجامعة لمناقشتھا وإقرارھا. .۳
یتم تسجیل تلك القیم ووسائل التحقق من الالتزام بھا في جدول على  .٤

 النحو التالي: 
 القیم الأساسیة للجامعة

 رقم  القیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم التحقق من الالتزام بھامعاییر 
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 للجامعة الاستراتیجیةتحدید الغایات والأھداف  .٥
الغایات   .۱ تحدید  الجامعة   وھي  Goalsیتم  تستھدفھ  الذي  الأكبر  الإنجاز 

الفترة التخطیطیة والتي تعبر   الرسالة والرؤیة في نطاق  ویمثل تحقق 
 عن محصلة الجھد الكلي للجامعة وجمیع وحداتھا. 

الأھداف   .۲ تحدید  ، وھي  Strategic Objectivesللجامعة    الاستراتیجیة یتم 
ورسالتھا الجامعة  رؤیة  عن  تعبر  التي   الكبرى  مجالات    النتائج  في 

النشاط الجامعي المختلفة، أي ھي تعبر عن مجموع الإنجازات الكبرى  
الأھداف   وتمثل  جامعیة.  وحدة  كل  من  نقاط    الاستراتیجیةالمتوقعة 

الجامعیة   الوحدة  أنشطة  كافة  إلیھا  تتجھ  التي  المحددة  الجذب 
 وفعالیاتھا، وتوّظف من أجلھا جمیع الموارد والطاقات المتاحة لھا.  

على   .۳ تحقیقھا  والواجب  جامعیة  وحدة  لكل  التفصیلیة  الأھداف  تحدید 
الخطة   فترة  لتحقیق  الاستراتیجیةمدى  مؤشراً  تحقیقھا  ویكون   ،

 ، ومن ثم تحقیق غایة الجامعة. الاستراتیجیة الأھداف  
 :۱وتقسیمھا إلى   الاستراتیجیةتحدید المدى الزمني للأھداف  .٤

 أھداف قصیرة المــــدي [ من سنة إلى ثلاث سنـــوات ]  .٤٫۱
 أھداف متوسطة المـدى [ من ثلاث إلى خمس سنوات ]   .٤٫۲
 سنــــــــوات ] أھداف بعیدة المــــــدى [أكثر من خمس  .٤٫۳

 : الاستراتیجیةالتزام المعاییر التالیة في تحدید الأھداف  .٥
للقیـاس  ،  Specificمحــددة      للتحقیـق  Measurableقابلة  قابلة   ،

Achievable  ،  واقعیـةRealistic  ،  محـددة التوقیتTimely    وبذلك توصف
  SMARTالأھداف بأنھا     

التخطیط  یتولى   .٦ الأھداف    "الاستراتیجي"فریق  مصفوفة    الاستراتیجیةبناء 
 ومستویات الإنجاز المطلوبة ومقاییسھا النحو التالي: 

 ومستویات الإنجاز المستھدفة  الاستراتیجیةمصفوفة الأھداف  

 
 سنوات  ٥یتم تعدیل ھذه الفترات في حال أن تكون الخطة الاستراتیجیة لمدة أقل من    ۱

  الإنجازات المستھدفة 
 الاستراتیجیة الأھداف 

 

 
 المدى القصیر  المدى المتوسط  المدى البعید  رقم
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المقاییس التي سیتم استخدامھا    تحدید  "الاستراتیجي"فریق التخطیط  كما یتولى   .۷

 لقیاس درجة تحقیق الإنجازات المستھدفة وبیانھا على النحو التالي:
 مقاییس الإنجازات 

  Measuresالمقاییس 
 الإنجازات المستھدفة 

 

 
 المدى القصیر  المدى المتوسط  المدى البعید  رقم

     
     
     
     
     

 
 ما یلي:  سبالمقاییویقصد 

كمیة   .۱ الأنشطة    Quantitativeمؤشرات  نتیجة  تنفیذه  ما تحقق  تدل على 
 التي تمت في مجال كل ھدف. 

الأداء،   .۲ في  المستغرق  الوقت  على  یدل  ما  الكمیة  المؤشرات  تتضمن 
الأداء،  من  المستفیدین  أعداد  الاستثمار،  على  العائد  الأداء،  تكلفة 

تم   ما  نسبة  النشاط،  في  النمو  الأداء  معدلات  إجمالي  إلى  تنفیذه 
 المخطط..... 

في   .۳ بالتنفیذ  للقائمین  وواضحة  معلنة  الأھداف  تحقیق  مقاییس  تكون 
 جمیع مجالات النشاط بالجامعة. 

 
 Major Strategies الرئیسیة  الاستراتیجیاتصیاغة  .٦
 

تتبعھا    الاستراتیجیة  .۱ سوف  التي  الطریقة  أو  للأسلوب  تحدید  ھي 
 الجامعة لضمان تحقیق الأھداف التي تم تحدیدھـــــا. 

التخطیط  یتولى   .۲ تنبع    الاستراتیجیاتمناقشة    "الاستراتیجي"فریق  والتي  البدیلة 
القوة   ومواطن  والمھددات  الفرص  تحلیل  نتائج  تأمل  من  أفكارھا 

 . SWOT  والضعف 
 إلى ضمان: الاستراتیجیاتوتھدف   .۳

 البناء على مواطن القوة وتفعیلھـــــــــا  .۱
 التخفیف من مواطن الضعف أو إلغاءھا  .۲
 المتاحـــــــــــــــــــــــة استثمار الفرص  .۳
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 ا ـأو تحییدھــ المحتملةتجنب المھددات  .٤
التخطیط  یستخدم   .٤ إلى  جالمنھ   "الاستراتیجي"فریق  للتوصل  التالیة  یة 

 المناسبة للجامعة:  الاستراتیجیات
مواطن القوة والضعف وتحدید  مراجعة قوائم الفرص والمھددات و .۱

 سلباً أو إیجابـاً. تلك الأكثر احتمالاً وتأثیراً سواء 
الفرص .۲ مواطن  بین  فیما  والتلاؤم  الربط  إمكانیات   مناقشة 

 والمھددات ومواطن القوة والضعف. 
الصافیة    العمل .٥ القدرات  بین  التلاؤم  إیجاد أعلى درجة ممكنة من  على 

للجامعة [ مواطن القوة بعد استبعاد مواطن الضعف] وعناصر المناخ  
 المحیط وما بھ من فرص ومھددات.

 یتم تسجیل نتائج التحلیل والمناقشة السابقة على النحو التالي:  .٦
 
 

 الفرص ومواطن القوة 
المقترحة لتفعیل مواطن القوة  الاستراتیجیات الإدارة المختصة 

 في استثمار الفرص 
 رقم  الفرص + مواطن القوة 

    
    
    
    
    

 
التخطیط    یتوصل  .۷ أفكار    "الاستراتیجي"فریق  في  إلى  المبینة  والتلاؤم  الربط 

 الجدول السابق من خلال الإجابة عن مثل الأسئلة التالیة:
تم   .۱ التي  الرئیسیة  الفرص  لاستثمار  المناسبة  القدرات  لدینا  ھل 

 رصدھا؟
تلك  .۲ من  كل  لاستثمار  تصلح  التي  الأفضل  القوة  نقاط  ھي  ما 

 الفرص؟ 
بالاستفادة  .۳ استثمارھا  یمكن  یتم رصدھا  لم  أخرى  فرص  ھناك  ھل 

 من القدرات المتاحة للجامعة ؟ 
یصیر تكرار نفس العملیة وتوجیھ أسئلة مماثلة تتعلق بمواطن الضعف   .۸

ویتم   المتاحة.  الفرص  استثمار  احتمالات  على  المحتملة  وتأثیراتھا 
 التعبیر عنة نتیجة التحلیل على النحو التالي:

 الفرص ومواطن الضعف 
المقترحة لتخفیف تأثیر   الاستراتیجیات الإدارة المختصة 

 مواطن الضعف في استثمار الفرص
 رقم  الفرص + مواطن الضعف 



 ,۲۰۱۳الإصدار الأخیر یونیو  –نظام التخطیط الاستراتیجي ٢٠

 

    
    
    

المھددات  .۹ بین  المحتملة  للعلاقة  بالنسبة  ذاتھا  العملیة  تكرار  یتم 
تترجم نتائج التحلیل على  ، ون القوة، والمھددات ومواطن القوة ومواط

 النحو التالي: 
 المھددات ومواطن القوة

المقترحة لتفعیل مواطن  الاستراتیجیات الإدارة المختصة 
 القوة في مواجھة المھددات

 رقم  المھددات + مواطن القوة

    
    
    
    

 المھددات ومواطن الضعف 
المقترحة لتحفیف تأثیر   الاستراتیجیات الإدارة المختصة 

 مواطن الضعف في مواجھة المھددات
 رقم  المھددات + مواطن الضعف

    
    
    
    
    
    
    

 
 الرئیسیة الاستراتیجیاتتجمیع  .۷
 

الإدارة  تولى  ی والمناسبة   الاستراتیجیاترصد    "الاستراتیجیة"مكتب  المقترحة 
 النحو التالي:   الأھداف علىلتحقیق 

 
 رقم  الاستراتیجیة الأھداف   المناسبة لتحقیق الأھداف  الاستراتیجیات الإدارة المختصة بالتنفیذ 

    
    
    
    
    
    
    

 
 

 التعدیلات والموارد الإضافیة اللازمة تحدید  .۸
 

التخطیط    یناقش .۱ والتقنیة    التعدیلات  "الاستراتیجي"فریق  والبشریة  التنظیمیة 
 على النحو التالي: المختارة   الاستراتیجیاتلتنفیذ  اللازمة 
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 للجامعة الاستراتیجیةإصدار وثیقة الخطة  .۹
 

الإدارة    یعد شاملة    الاستراتیجیةالخطة    وثیقة"  الاستراتیجیة"مكتب  للجامعة  العامة 
على   وتعرض  جمیعھا،  السابقة  التخطیط  العناصر  لمناقشتھا  "  الاستراتیجي"فریق 

 وإقرارھا تمھیداً للعرض على مجلس الأمناء لاعتمادھا. 
 

 على مستوى الجامعة على الشكل التالي: الاستراتیجيوبتمام تلك الإجراءات تكون دورة التخطیط 
 

 
 

 الاستراتیجیةاعتماد الخطة  .۱
 على النحو التالي:  الاستراتیجیةیجري اعتماد الخطة  

 ". الاستراتیجي" فریق التخطیط  مناقشة الخطة في اجتماعات متتالیة ل .۱
توصیات   .۲ التخطیط  تعرض  فریق  الأمناءعلى    " الاستراتیجي"  في    مجلس 

 موعد لا یتجاوز نھایة أكتوبر من كل عام. 
، یتم تعدیل الخطة وفق  الأمناءفي حالة وجود أي ملاحظات لمجلس   .۳

اعتماد المجلستوجھات   یتم  حتى  المجلس  على  العرض  یعاد  ثم   ،
 قبل نھایة نوفمبر من كل عام.  الاستراتیجیةالخطة 

تحلیل الفرص .1
والمھددات

مناقشة نتائج تحلیل.2
SWOT

مراجعة الرسالة / تحدید.3
والرؤیة

مراجعة القیم / تحدید.4
الأساسیة

تحدید الغایات والأھداف .5
الإستراتیجیة

تحدید الإستراتیجیات .6
الرئیسیة

تجمیع الإستراتیجیات .7
الرئیسیة

تحدید التعدیلات .8
والموارد الإضافیة

إصدار وثیقة الخطة .9
الإستراتیجیة

الإدارة / المسئول  
 المختص بالتنفیذ 

مواطن القوة /  التعدیلات اللازمة للتعامل معھا  الموارد الإضافیة اللازمة 
 الضعف 
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الخطة   واعتماد  إعداد  إجراءات  الزمني    الاستراتیجیةوتتم  الجدول  وفق 
 التالي: 

 
 الإجراءات  التوقیت 

 تحلیل الفرص والمھـــــــــــــــــــــددات  .۱ سبتمـــــــــبر  ۳۰ -۱من 
 SWOTمناقشة نتائج تحلــــــــــــــیل  .۲
 والرؤیــــــــــــة تحدید/ مراجعة الرسالة   .۳
 ـــةمراجعة القیم الأساسیـــــــــ /تحدید  .٤
 ة ـــــالاستراتیجیتحدید الغایات والأھداف  .٥

 ـــیةالرئیســـــــــ الاستراتیجیاتتحدید  .٦ أكتــــــــــــوبر  ۱٥-۱من 
 ــــیةالرئیســـــــ الاستراتیجیات تجمیع  .۷ أكتــــــــوبر  ۲۳ – ۱٦من 

 ــــة التعدیلات والموارد الإضافیــــ تحدید  .۸
 للجامعة  الاستراتیجیة إصدار وثیقة الخطة  .۹ الأسبوع الأخیر من أكتوبر 

 اء ـــعرض مشروع الخطة على مجلس الأمن .۱۰
   إصدار الخطة بعد اعتمادھا من مجلس الأمناء  الأسبوع الأخیر من نوفمبر 

 
 إلى موازنة تقدیریة الاستراتیجیةترجمة الخطة  .۲

 
تحال إلى الإدارة المالیة   الأمناءمن مجلس  الاستراتیجیةبعد اعتماد الخطة  

 لترجمتھا في شكل موازنة تقدیریة حسب النظام المعتم. 
 

 الاستراتیجیةمتابعة تنفیذ الخطة  .۳
 

الإدارة  عد  ی .۱ سنويتقریراً    "الاستراتیجیة"مكتب  على    ربع  فریق للعرض   "
على مستوى    الاستراتیجیة متابعة تنفیذ الخطة  بنتائج    "الاستراتیجيالتخطیط  

من خلال تجمیع المعلومات عن تقدم التنفیذ وفق النموذج   الجامعة
 التالي: 

 الفترة:............................... نموذج متابعة إدارة........................... عن 
معدل   الإنجاز الفعلي  الأھداف المعتمدة في الخطة 

الإنجاز %  
إلى  

 المخطط 

الانحراف  
 عن الخطة 

 أسباب الانحراف 

     
     
     
     

 الجزء الثاني 
 على مستوى الوحدة الجامعیة  الاستراتیجيإجراءات التخطیط 

 
 
 



 ,۲۰۱۳الإصدار الأخیر یونیو  –نظام التخطیط الاستراتیجي ٢٣

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I.  الاستراتیجيإجراءات التخطیط  
الجامعیة  تتولى   .۱ مجالھاالوحدات  في  الأھداف    كل  دراسة 

مستوى    الاستراتیجیة  لكل  المستھدفة  الإنجاز  ومستویات  للجامعة 
المدى  المتوسط،  المدى  القصیر،  المدى   ] الخطة  فترة  زمني خلال 

 البعید]. 
ب .۲ جمعیة  وحدة  كل  الأھداف  تقوم  للجامعة   الاستراتیجیة ترجمة 

والمتوسط   القصیر  المدى  على  المستھدفة  الإنجاز  ومستویات 
نشاطھا   مجال  في  مستھدفة  إنجاز  ومستویات  أھداف  إلى  والبعید 

 التخصصي وذلك على النحو التالي: 
 ل........  الاستراتیجیةالأھداف  

  ................................................ الوحدة 
  الإنجازات المستھدفة  رقم

 الاستراتیجیة الأھداف 
 

 المدى القصیر  المدى المتوسط  المدى البعید 
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تحقیق   .۳ درجة  لقیاس  استخدامھا  سیتم  التي  المقاییس  تحدید 

 الإنجازات المستھدفة وبیانھا على النحو التالي:
  مقاییس الإنجازات ل....

 
 رقم

 
 ....................................................   الوحدة 

  Measuresالمقاییس 
 الإنجازات المستھدفة 

 المدى القصیر  المدى المتوسط  المدى البعید  

     
     
     
     
     
     

 
الوحدات الجامعیة نفس الخطوات السابق بیانھا في حالة إعداد   تتبع .٤

للجامعة. وتستخدم الوحدات مجموعــة النمــاذج   الاستراتیجیةالخطة  
 التالیة:

 
 
 

 
 كلیة............. 

 
 
 
  
 

   الاستراتیجیةالخطة 
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 الاستراتیجیةأولاً: التوجھات 
 Vision  الرؤیة  .۱

 
 

 

 Mission  الرسالة . ۲

 

 

 

 Strategic Achievement المستھدفةالإنجازات الرئیسیة . ۳

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 .......................................................................................................

 ........................................................................................... 
 

 Activities / processes الأنشطة الرئیسیة الضروریة  .۱

•   

•   
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•   

•    

  
 

 والداخليثانیاً:  نتائج وتحلیل المناخ الخارجي  
 تحلیل المناخ الخارجي
 الاحتمال  المھددات  الاحتمال  الفرص 

    
    
    
    

 
 تحلیل المناخ الداخلي 

مدى   نقاط القوة 
 التفعیل 

مدى   نقاط الضعف 
 التأثیر 

    
    
    
    
 

 السوق المستھدف  ثالثاً:
 

 المستھدفة الشرائح  الشرائح المستھدفة  الأسواق المستھدفة 
 السوق الوطني  •
 
 
 

  

   الأسواق الخارجیة •

 
 
 

 
 رابعاً: حصر الجھات المعاونة والمعادیة

 الجھات المعاونة 
 التعامل معھا   استراتیجیة مجالات الدعم المتوقع  الجھات المعاونة
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 المنافسة/ المناوئة/ المعادیة الجھات

  مجالات التأثیر الجھات المعادیة/ المنافسة 
 المعادي

 التعامل معھا   استراتیجیة

   
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ً    الاستراتیجیة مجالات التركیز والأھداف تحدید : خامسا
 الاستراتیجیةمجالات التركیز والأھداف 

التركیز   مجالات

Perspectives  
 Objectivesالأھداف 

 النتائج المتوقعة

Outcomes 

 مقاییس الإنجاز 

Measures  
لاب  ـــــــاستقطاب الط .۱

 المتمیزیــــــــــــــــن 
 

   

تطویر برامج الدراسة   .۲
  ـــــرراتـــــوالمقــــــ

   

تكوین وتنمیة ھیئة   .۳
 ــــــــس ــالتدریـــــ

 

   

ة  ـــــــــــــــــالأنشط .٤
 ـة ـالبحثیــــــــــــــ

 

   

إعداد ھیئة التدریس   .٥
 ــــــــدة ـــالمساعـــــ

 

   

إعداد وتنمیة الجھاز الإداري   .٦
 ــــاون ــالمعــ
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تكوین وتنمیة المصادر  .۷

  ــــة ــــالتعلیمیـــــ
   

ال  ــــتكوین واستكم .۸
 التجھیـــــــــــزات

 

   

وتنمیة العلاقات مع تكوین  .۹
منظمــــات المجتمع ذات 

 العلاقة 

   

تكوین وتنمیة العلاقات مع  .۱۰
جھــــــــات خارجیة ذات 

 علاقة 

   

تكوین وتنمیة مساھمات  .۱۱
 الكلیة في خدمة المجتمع 

   

 
 
 

   الاستراتیجیة ساً: الخطة التنفیذیة للسنة الأولى من الخطة ساد 
 
  مجالات التركیز 

 الأھداف 
 التجھیزات والموارد التعلیمیة  الموارد البشریة اللازمــــــــــــــــــــــــة 

 الفجوة المتاح المطلوب  الفجوة المتاح المطلوب 

الطـــــــلاب   .۱ استقطاب 
 المتمیزیــــــــن 

       
الدراسة   .۲ برامج  تطویر 

  والمقــــــــررات

       
وتنمیة .۳ ھیئة    تكوین 

 التدریـــــــــس
       

الأنشطــــــــــــة   .٤
  البحثیـــــــــــة

       
التدریس   .٥ ھیئة  إعداد 

  المساعـــــــــدة 

       
الجھاز   .٦ وتنمیة  إعداد 

  الإداري المعــــــــاون 

       
المصادر  .۷ وتنمیة  تكوین 

  التعلیمیــــــــة

       
واستكمــــال  .۸   تكوین 

  التجھیــــــــزات

       
العلاقات   .۹ وتنمیة  تكوین 

 المجتمع مع منظمــات 
       

العلاقات   .۱۰ وتنمیة  تكوین 
 مع جھــات خارجیة 

       
مساھمات   .۱۱ وتنمیة  تكوین 

 الكلیة في خدمة المجتمع 
       

 
 
 

 إیضاحات وملاحظات
 

 أو خطة السنة الأولى  الاستراتیجیةیرجى بیان أي إیضاحات أو ملاحظات تتعلق بالخطة  
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................
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 جامعة النھضة
 الإدارة العامـة 

 
 
 
  
 

   الاستراتیجیةالخطة 
 
 

 
 
 

الإدارة   .۱ الجامعیة على "مكتب  الوحدات  یتجاوز الأسبوع الاستراتیجیةتعرض خطط  " في موعد لا 
 الثاني من نوفمبر. 

العامة للجامعة التي   الاستراتیجیةیتولى المكتب مراجعة خطط الوحدات وتنسیقھا في ضوء الخطة   .۲
 تم اعتمادھا من مجلس الأمناء.

 لمناقشتھا واعتمادھا بالتفویض من مجلس الأمناء. الاستراتیجيتعرض الخطط على فریق التخطیط  .۳
 من أول ینایر.  الاستراتیجیةیبدأ العمل بالخطط 



 الاستراتیجیةأولاً: التوجھات 
 Vision   الرؤیة .۲

 
 

 

 Mission  الرســـالة . ۲

 

 

 

 Strategic Achievement المطلوبـةالإنجازات الرئیسیة . ۳

 

 

 

 Measurement Criteria   قیاس الإنجـــــــــازات معاییر. ٤

 
 :  الاستراتیجیةثانیاً : الأھداف 

 
 معاییر القیاس  توقیت الإنجاز  العملاء المستھدفون الأھداف 

۱.   
 

   

۲.   
 

   

۳.   
 

   

٤.   
 

   

٥.   
 

   

 
 والعملیات الضروریة لإنجاز الأھداف  ثالثاً: الأنشطة

المسئول عن   الأنشطة 
 النشاط 

 المیزانیة التقدیریة  الھدف المطلوب 

 أنشطة تسویقیــــــــــــــة  .۱
•   

•   

   



٣١ 
 

•  
 أنشطة فنیة[ ھندسیة]  .۲
•   
•    
•  

   

 یةـــــــــأنشطة تنظیم .۳

•    

•   

•  

   

 أنشطة قانونیــــــــــة .٤
•    
•   
•  

   

 مالیــــــــــــة أنشطة .٥
•    
•   
•  

   

 أنشطة معلوماتیـــــة .٦
•     
•   
•  

   

 أنشطة إداریـــــــــــة  .۷
•   
•   
•  

   

 
 
 
 

 الموارد اللازمة لتحقیق الأنشطة  رابعاً:
 

 الفجوة  المتاح  المطلوب  الموارد 
  ، + ]- [ 

 أسلوب سد الفجوة 

 الموارد البشریة: .۱
•  
•   
•   

    

 الموارد التقنیة: .۲
•   

    



٣٢ 
 

•   
•   
 المعدات والأجھزة:  .۳
•   
•   
•  

    

 الموارد المعلوماتیة .٤
•   
•   
•  

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخطوة السادسة: تصمیم البرامج التنفیذیة
 البرنامج الھندســي .۱

 
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 البرنامج التسویـــقي .۲
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     



٣٣ 
 

     
     
     
     
     

 
 
 
 
 

 البرنامج الاستثماري .۳
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 

 البرنامج القانونـــي .٤
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 

 البرنامـــــج الإداري .٥
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     



٣٤ 
 

     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

  البرنامج المعلوماتي .٦
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 

 برنامج التطویر التنظیمـــــــــي .۹
 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 برنامج تطویر الموارد البشریــــــة  .۱۰

 النتائج المستھدفة  المسئول  توقیت الإنجاز  الموارد المخصصة  الأنشطة 
     
     
     



٣٥ 
 

     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

یتجاوز الأسبوع  .٤ الإدارة الاستراتیجیة" في موعد لا  الجامعیة على "مكتب  الوحدات  تعرض خطط 
 الثاني من نوفمبر. 

یتولى المكتب مراجعة خطط الوحدات وتنسیقھا في ضوء الخطة الاستراتیجیة العامة للجامعة التي  .٥
 تم اعتمادھا من مجلس الأمناء.

 تعرض الخطط على فریق التخطیط الاستراتیجي لمناقشتھا واعتمادھا بالتفویض من مجلس الأمناء. .٦
 من أول ینایر.  الاستراتیجیةیبدأ العمل بالخطط 


