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 رقم الصفحة  الموضــــــــــــــــــــــــــوع 
 ٥ ـــــــة ـ ــــــــــــــمقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .۱
 ۷ ـــــــة لس الجامعیـــــــــــــالمجاأھــــــــداف  مھام و .۲
 ۹ ـة  ــــــــالمجالس الجامعیـــرؤساء وأعضاء مسئولیــات  .۳
 ۱۰ ــة ـللمجالس الجامعیــــــــــــــــــــــالمبادئ الھادیة  .٤
 ۱۲ ـة  ـتخطیط أعمال المجالس الجامعیــــــــــــــــــــــــــ .٥
 ۱٥ ـة ــللمجالس الجامعیـــــــــــــــة العلاقات التنظیمی .٦
 ۱۷ ة  ــات المجالس الجامعیــــــــــــــتنظیم أعمال وفعالی .۷
 ۲۲ ـة ـالمجالس الجامعیــــــــــــــــــــاللجان المنبثقة عن  .۸
 ۲٤ ـة  ــالمجالس الجامعیــــــــــــــــــــإدارة اجتماعــات  .۹

 ـــــــــــــمجالس الجامعیـــــــالتقویـــــــــم أداء  .۱۰  ۲۸ ــة ـ
 ۳۹ ــــة ــللمجالس الجامعیــــــالأمانــــــة الفنیــــــــة  .۱۱
 التقاریر السنــــویة للمجالس الجامعیــــــــــــــــــة  .۱۲
 قواعد الحوكمة في الجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــة         .۱۳
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I. مقدمـــــــــــــة              
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    للمعاییر    الجامعةتسعى المواكب  الجامعي  الأداء  مستویات  أعلى  لتحقیق 
للاعتماد  للتأھل  وكلیاتھا  یھیئھا  وبما  عاتق  العالمیة  على  یضع  الذي  الأمر   ،

مسئولیات كبرى ومھام جسیمة لا بد من التصدي لھا بشكل     المجالس الجامعیة 
 منظم ووفق منھجیة مدروسة.  

 
   كان الجامعیة ولما  ومسئولیات وصلاحیات    للمجالس  قمھام  تنظیم  و ناحسب  ن 

الخاصة، الجامعات  وقانون  نجاح    الجامعات  تحقیق    الجامعةفإن  على  وقدرتھا 
كفاءة   على  یتوقفان  المرجوة  من  اوفعالیتھ  المجالس الأھداف  یصبح  ثم  ومن   .

بما یضمن التنفیذ    اوإدارة شئونھ  ا ھالضروري إیجاد نظام واضح لتخطیط فعالیات
 . اوتوجیھاتھ  اوالمتابعة الیقظة لقراراتھ اومسئولیاتھ االفعال لمھامھ

 
   " أعد  لرؤساء    الجامعیةالمجالس    نظاموقد  الضروري  المرجع  لیكون   "

وأعضاءھا   الجامعیة  في  المجالس  وتوجھات  قواعد  من  فیھ  بما  للاستئناس 
أعمالھ وتنظیم  إدارة    ا وتنسیق علاقاتھ  ا تخطیط  وتوفیر الجامعة ووحدات  مع   ،

تعرض   التي  المختلفة  القضایا  بحث  علیھا  بناء  یتم  التي  الموضوعیة  الأسس 
 وتقویم أداءھم.  ا، وكذا في تقریر أسس توزیع المھام بین أعضاءھ علیھا 

 
   " الجامعیة  نظام ویتضمن  عمل    المجالس  لطبیعة  توضیحاً    المجالس " 

التي   التي  توالأھداف  الأساسیة  المبادئ  كما یتضمن  تحقیقھا،  إلى  ھتدي  ترمي 
شئونھ  المجالسبھا   إدارة  قراراتھ  افي  ویشمل"  اواتخاذ  مجموعة  النظام .   "

لعملیات   الإعداد  في  استخدامھا  یجري  التي  والنماذج  والإجراءات  القواعد 
 ومتابعة تنفیذھا.  اوإبلاغ قراراتھ اوإدارة اجتماعاتھ المجالس

 
   " ومن    المجالسكلما دعت الحاجة، بواسطة    " للمراجعةالنظام وسوف یخضع

الجامعة بھم  ومع من    تستعین  الجامعات    الاستشاریین  قانون  في  تعدیل  كل 
على أن  الخاصة أو قانون تنظیم الجامعات فیما ینطبق على الجامعات الخاصة  

 . مجلس الجامعة تعتمد التعدیلات من 
 

   تنفیذ عن  المسئولة  ھي  الجامعة  برئاسة  المجالس  أمانة  تكون  وسوف 
ومجلس   الأمناء  مجلس  شأن  في  النظام  ھذا  في  عنھا  المنصوص  الإجراءات 
بمجلس   یتعلق  بما  الكلیة  مستوى  على  المجالس  أمانة  تختص  بینما  الجامعة، 

 الكلیة ومجالس الأقسام العلمیة بھا. 
 
 
 

 تعـــــــــــــاریف 
 

 یقصد بالكلمات التالیة في ھذا المیثاق المعاني الموضحة:
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  :الجامعة -
 جامعة النھضةجامعة النھضة

 ]المجالس[  المجالس الجامعیة -
 اءــــــــــــمجلس الأمن

 ةــــــــــمجلس الجامع
 ةــــــــــــمجلس الكلی

 يـمجلس القسم العلم
 المجلس:رئیس  -

 رئیس مجلس الأمنـــــــــــاء
 ة]ـــرئیس مجلس الجامعـــــــــة [ رئیس الجامع

 ــة]ـــرئیس مجلس الكلیـــــــــــة [ عمید الكلی
 ــم]ـي [ رئیس القســرئیس مجلس القسم العلم

 :المجلسأمانة  -
 ةــــــــــــــي الأمناء والجامعالأمانة الفنیـــــــة لمجلس

 أمانة مجلس الكلیة ومجالس الأقسام العلمیة بكل كلیة
 الوحدات الجامعیة:

 الكلیات والمراكز والإدارات الرئیسیة في الجھاز الإداري للجامعة
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
II. المجالس الجامعیة مھام وأھداف 

 
 المجالس الجامعیة مھام 
 الجامعیةختص  ت التوجیھ    المجالس  الوحدات  العام    الاستراتیجيبمھام  لأنشطة 

المجالس التي تقع في نطاق اختصاصھا. وتركز    ااھتماماتھ  الجامعیة  الجامعیة 
العامة وإقرار الخطط   التعلیمیة والبحثیة ومشروعات  في أمور رسم السیاسات 

 . البیئة، كل في نطاق اختصاصھاخدمة المجتمع وتنمیة 
 
 
 
 
 

 المھام المحوریة للمجالس الجامعیة 
 تحدید رسالة الجامعة ووحداتھا وصیاغة الرؤیة المستقبلیة والغایات والأھداف الاستراتیجیة.  .۱
 تخطیط البرامج التعلیمیة والمشروعات البحثیة وآلیات دعم وتنمیة الأنشطة الطلابیة.  .۲
ضمان جودة التعلیم وتأكید القدرة المؤسسیة للوحدات الجامعیة الداخلة  توفیر مقومات وآلیات   .۳

 في نطاق اختصاصھا. 
توثیق علاقات الجامعة والوحدات الجامعیة المعنیة بالمجتمع وتنسیق آلیات ومشروعات العمل  .٤

 المشترك مع مؤسسات المجتمع الاقتصادیة والاجتماعیة وھیئات المجتمع المدني. 
ومنظمات تنمیة   .٥ الخارجیة  بالجامعات  المعنیة  الجامعیة  والوحدات  الجامعة  علاقات  وتوثیق 

 واتحادات التعلیم الجامعي والعالي الإقلیمیة والدولیة 
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 أھداف المجالس الجامعیة
 

أھداف   الجامعیةتتحدد  ورؤیتھا    المجالس  الجامعة  رسالة  تحقیق  الاقتصادیة،  في 
بما   ووحداتھا  للجامعة  المؤسسیة  والقدرة  التعلیمیة  الفعالیة  بمستوى  والارتفاع 
الجودة   ضمان  معاییر  ویواكب  علیھا،  المتعارف  العالمیة  المستویات  یكافئ 

 والاعتماد. 
 للمجالس الجامعیة فیما یلي:  الاستراتیجیةوتتبلور الأھداف 

العلمیة في أنشطة الجامعـة ووحـداتھا، وتـوفیر مقومـات تأكید الالتزام بالمعاییر   .۱
 الجودة الشاملة في جمیع مجالات العمل الجامعي.

أعضاء ھیئات التدریس والباحثین وھیئة حسن اختیار وتوجیھ ومساندة وتقویم   .۲
   التدریس المعاونة وفریق الإداریین والفنیین في جمیع الوحدات الجامعیة.

الارتفــاع بمســتویات البــرامج التعلیمیــة والمشــروعات البحثیــة بمــا یتوافــق  .۳
 والمستویات العلمیة العالمیة.
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تعمیق التواصل والارتباط بین الجامعة ووحداتھا وبین المجتمع العلمي والبحثي  .٤
 في مصر والعالم.

تحقیق مستویات متعالیة مـن القـدرة المؤسسـیة والتفـوق والتمیـز فـي مجـالات  .٥
 التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمیة البیئة

الحصول على الاعتماد الكامل للجامعة وكلیاتھا وبرامجھا التعلیمیة، والمحافظـة  .٦
 على مستوى التفوق الضروري لاستمرار الاعتماد وتجدیده.

فـرص لتوفیر مناخ تعلیمي وعلمي وإداري یھیئ لجمیع أعضاء الجامعـة أضـل ا .۷
 للتفوق والابتكار والإبداع.

 
 

 
 
III. المجالس الجامعیة وأعضاء رؤساء مسئولیات 

 
 مسئولیات رؤساء المجالس 

وضمان   لفعالیاتھا  والتخطیط  الإعداد  مسئولیة  الجامعیة  المجالس  رؤساء  یتحمل 
 قیامھا بمھامھا وتحقیق أھدافھا، وتتبلور تلك المسئولیات فیما یلي: 

 
 .ونطاق عملھ، وأسس توزیع الأدوار فیما بین الأعضاء  المجالسمھام   توضیح .۱
ل .۲ العلمي  والإعداد  السلیم  أولویات    معاییرو  المجالسخطة عمل  التخطیط  تحدید 

 .علیھاالموضوعات التي تعرض 
لموارد    ابواجباتھ  المجالسقیام    متابعة .۳ الأمثل  الاستثمار  تحقیق    الجامعة نحو 

 . الاستراتیجیةوالاستخدام الأكفأ لإمكانیاتھا وأصولھا وتحقیق أھدافھا 

یةالالتزام بالنعاییر العلم

تكوین ھیئة تدریس 
متمیزة

برامج تعلیمیة ومشروعات بحثیة 
متمیزة

التواصل مع المجتمع العلمي 
قدرة مؤسسیة عالیةالوطني والعالمي

الاعتماد

مناخ تعلیمي وعلمي وإداري 
متمیز
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اجتماعات   .٤ ومباشرتھ  المجالسانتظام  المقررة  المواعید  وفق    الأعمالھ  ا في 
 المعتمدة.  طالخط

اجتماعات   .٥ أعمال  جداول  تحدید  دقة  إعداد   المجالسضمان  واستكمال 
 .الموضوعات المرشحة للعرض

أعضاء   .٦ بین  الفریق  روح  واستثمارالمجالستنمیة  الممیزة    ،  الطاقات 
 .المجالسوالاھتمامات الخاصة لكل عضو في إثراء عمل 

الصادرة عن   .۷ القرارات  استقر علیھ    المجالسدقة صیاغة  ما  فعلاً  تعكس  وأنھا 
 الأعضاء. 

لإدارة   .۸ الجادة  المعنیة      الجامعةالمتابعة  الجامعیة  ـذھا  تنفی ـفي  والوحدات 
 .المجالسلقرارات 

عن   .۹ المنبثقة  اللجان  لأعمال  النشطة  فعالیتھا    المجالس المتابعة  من  والتأكد 
 وإنجازھا للمھام الموكلة إلیھا. 

 
 المجالس الجامعیة  أعضاءمسئولیات 
الجامعیةعضو   أعمال    المجالس  في  الفاعلة  المشاركة  عن  من    المجالسمسئول 
   خلال:

ً   الجامعةالفھم الصحیح لأوضاع  .۱  .والظروف المحیطة بھا محلیاً وإقلیمیاً وعالمیا
والتعرف المستمر على    الجامعة   في مجالات نشاطلتطورات  لالمتابعة المستمرة   .۲

 .ما یحدث فیھا من تغییرات
على .۳ المستمر  المحوریة    الاستراتیجیة  التعرف  والسیاسات  للجامعة  الأساسیة 

 .في تطبیقھا الجامعةفي صیاغتھا ومتابعة مدى نجاح إدارة والمشاركة 
الانتظام في حضور اجتماعات المجالس والمشاركة في المناقشات وإبداء الآراء   .٤

أفضل   فرصاً  یھیئ  وبما  المناسبة  القرارات  لاتخاذ  الفرص  أفضل  یوفر  بما 
 للنجاح في تنفیذھا. 

 
IV.  ا في مباشرة مھامھ للمجالسالمبادئ الھادیة 

 
الجامعیة  تعمل ترشدھ  المجالس  التي  المبادئ  من  مجموعة  اتخاذ    اوفق  إلى 

لھ یعرض  فیما  السلیمة  الصحیحة   االقرارات  الحدود  توضح  كما  موضوعات،  من 
بمصالح    ا لمجالات عملھ بما یضر  الانحراف عنھا  یعوق    الجامعةوتضمن عدم  أو 

 مسیرتھا. وأھم تلك المبادئ ما یلي: 
 
 المصلحةالتمثیل العادل لأصحاب  .۱
 

 العدالة في نظر ما یعرض علیھا من موضـوعات وقضـایا  المجالس الجامعیةتراعي  
تمس اھتمامات أصحاب المصـالح مـن أعضـاء ھیئـة التـدریس والطـلاب والعـاملین 

 وأفراد وھیئات المجتمع.  



    ۳۱۰۲۳۱۰۲الإصدار الأخیر یونیو الإصدار الأخیر یونیو   --نظام المجالس الجامعیة نظام المجالس الجامعیة   ۱۰۱۰

  

وتتجنب المجالس التمییز في قراراتھـا بـین أصـحاب المصـالح إلا لأسـباب ومعـاییر 
عـرف موضوعیة لا تتأثر فیھا بالاعتبارات الشخصیة. ویقتضي تطبیق ھذا المبـدأ الت

 المجالس.في الأمور المطروحة على   أصحاب المصلحةعلى وجھات نظر جمیع  
 

 الإدارة بالأھــــــــــــــداف .۲
 

في ضوء أھداف واضحة قابلـة   المجالستصدر جمیع سیاسات وتوجیھات وقرارات  
بمـا   المجـالسلتـزم  توفي ھذا الخصوص  أساساً للمتابعة والمساءلة.    تتخذللقیاس و

 یلي:
وتجنـب أن یقـع بینھـا  وحـداتھاو الجامعـةتكامل وتجانس الأھداف على مستوى  -

 تناقض یؤثر سلباً على كفاءة التنفیذ.
، وتجنب التركیز على بعضھا دون البعض الآخر مما یقلـل الأھدافالتوازن بین    -

 للجامعة.من الكفاءة الكلیة  
 

 الاستراتیجیةالتركیز على المھام  .٤
 

ذات التـأثیر  الاسـتراتیجیةعلى المھـام  المجالسیشیر ھذا المبدأ إلى ضرورة تركیز  
، ومنھا القضایا المستقبلیة ومشـروعات ووحداتھا  الجامعةالعام على مجمل أوضاع  

ــة التطــویر والتحــدیث ــة أو قلیل ــة والأمــور الجانبی ، والابتعــاد عــن القضــایا التنفیذی
ــة.  ــة بمســتویاتھا المختلف ــا الإدارة التنفیذی ــي تخــتص بھ ــة وھــي الأمــور الت الأھمی

 التالیة:الخمس  في المجموعات    لمجالس الجامعیةل الاستراتیجیةوتتبلور المھام  
 لتحقیقھـا،التي تسـعى  ورسالتھاللجامعة / الوحدة الجامعیة   الاستراتیجیةالرؤیة  تحدید   .٦٫۱

 .الجامعة ووحداتھاوالقیم الجوھریة التي تحكم توجھات  
الخاصــة بكــل كلیــة ووحــدة   والاســتراتیجیات  للجامعــةالعامة    الاستراتیجیةضیح أسس بناء  تو .٦٫۲

 وخدمـة المجتمـع وتنمیـة البیئـةالتعلـیم والبحـث العلمـي  جـالات  مفي    جامعیة
وبنــاء وتنمیــة المــوارد البشــریة وغیرھــا مــن مجــالات الاھتمــام المحوریــة 

 .الجامعةب
الفــرص ووحــداتھا  الجامعــةالتــي تھیــئ لإدارة  السیاســات واتخــاذ القــراراترســم  .٦٫۳

والإمكانیات لأداء واجباتھـا وتخطـیط عملیاتھـا وتنفیـذ برامجھـا بمـا یحقـق 
 الأھداف والنتائج المرجوة.

وإدارة  الجامعـةوالحكم على النتـائج وتوجیـھ إدارة   متابعة الأداء وتقویم الإنجازات .٦٫٤
 المستمر.نحو التطویر الوحدات الجامعیة  

   .والحرص على استمرار شروط ومقومات الاعتمادتطبیق معاییر الجودة  التأكد من  .٦٫٥
 

 التركیز على بناء القدرات التنافسیة .٥
 
التنافسیة    الجامعیةالمجالس  عمل  ت القدرات  رصد  على  المبدأ  ھذا  للجامعة  وفق 

لتتحول إلى  الأنشطة الجامعیة  تنمیتھا وتعمیق توظیفھا في  ووحداتھا والتوجیھ إلى  
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اھتماماً خاصاً لمصادر    المجالس الجامعیةولي  ت. و الجامعة میزات تنافسیة تبرز بھا  
 تكوین القدرات التنافسیة وأھمھا: 

 تطویر البرامج الأكادیمیة وتقنیات التعلـــــــــــــیم. •
 الاستخدام المكثف لتقنیات الاتصالات والمعلومات.  •
 ــالتطبیق الدقیق لنظم إدارة الج •  ودة الشاملة. ـــــــــ
 ر. ــــــــــ ـالاستثمار في نظم وآلیات البحث والتطوی •
 . ة ــ ـــــــعضاء الجامع الإبداعیة لأ طاقاتالاستثمار  •

 
 المصارحة والشفافیة .٦

 

أفكـارھم ومقترحـاتھم ووجھـات نظـرھم   وأعضاء المجـالس الجامعیـةرئیس  یطرح  
بكــل صــراحة طالمــا كــان رائــدھم  المجــالسبشــأن الموضــوعات المعروضــة علــى 

 ویلتزم الجمیع بما یلي:  والحفاظ علیھا.  الجامعةمصلحة  
لـم یكونـوا علـى اقتنـاع تـام   علـیھم إنبالموافقـة علـى مـا یطـرح    عدم المجاملة -

 .الجامعةبسلامة القرار وتوافقھ مع مصالح  
بشـفافیة  المجـالسإتاحة كـل المعلومـات المتصـلة بالموضـوعات التـي یناقشـھا  -

 تامة.
 

V.  المجالستخطیط أعمــــــــال 
 

دقة التخطیط والإعداد إن نجاح المجالس الجامعیة في القیام بمھامھا یعتمد على 
 لاجتماعاتھا وفق القواعد التالیة: 

 
 المجالس الجامعیةمحاور خطة 

خطة عملھ للعام    كل مجلس من المجالس الجامعیة في بدایة السنة الأكادیمیةیضع  
 الجدید، متضمنة المحاور التالیة: الجامعي 

 الاستراتیجیةالموضوعات والقضایا  .۱
الأھمیة   ذات  والموضوعات  القضایا  المحور  ھذا  في   الاستراتیجیةویبین 

و الاجتماعي  النشاط  أوجھ  ومختلف  والبحثیة  التعلیمیة  یرى المجالات  التي 
 الاستراتیجي ضرورة التركیز علیھا والتي تعرف علیھا نتیجة التحلیل    المجلس

أداء   متابعة  ونتیجة  والداخلي،  الخارجي  بأداء    الجامعةللمناخ  ومقارنتھ 
   . المنافسین

 
 الاستراتیجیةأسالیب وتوقیت دراسة الموضوعات  .۲

 بالنسبة لكل موضوع ما یلي:  كل مجلسیحدد 
 وإعداد دراسة للعرض على المجلس. لموضوع االجھة المسئولة عن  -
ملبیة لاحتیاج   - تأتي  الدراسة حتى  أن تشملھا  التي یجب  المحاور والعناصر 

 . [ Terms of reference[ المجلس
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 . المجلس الفترة الزمنیة الكافیة لإنھاء الدراسة وتجھیزھا للعرض على  -
 .المجلس الموعد المقترح لعرض الموضوع على  -

 
 

  الاستراتیجیة المجالستحدید أھداف  .۳
مجلسیحدد   جمیع    الاستراتیجیةالأھداف    كل  في  تحقیقھا  إلى  یسعى  التي 

أداء  ال مجالات   مراجعة  خلال  من  الأھداف  تلك  تحدید  ویكون    /   الجامعةنشاط. 
المعنیة   الجامعیة  للفترة  الوحدة  المعتمدة  الخطط  تنفیذ  في  نجاحھا  ودرجة 

إمكانیات   على  طرأت  التي  المستجدات  تدارس  ونتیجة    الجامعةالسابقة، 
حالة   تقویم  عن  فضلاً  لھا،  المتاحة  والتقنیات  واحتیاجات  ومواردھا  المجتمع 

أو المشكلات  في أنشطة الجامعة ووحداتھا  وفرص التوسع والنمو    سوق العمل
 والمعوقات المتوقعة. 

 
 المجالس جدولة اجتماعات  .٤

من  یحدد   توقیت عرض    المجالسكل  على  الجامعیة  بحثھا  المطلوب  الموضوعات 
   .الاجتماعات المخططة للعام كلھ 

 
 حصر الاحتیاجات المعلوماتیة للمجلس .٥

إدارة   المعنیة    الجامعةتلتزم  الجامعیة  منتظمة    المجالسبتزوید  والوحدات  بصفة 
في   الأداء  مستوى  تصف  التي  الأساسیة  وتوفر  والوحدات    الجامعةبالمعلومات 

الخطط   تنفیذ  في  النجاح  مدى  تعكس  التي  أھمیة  الأكثر    الاستراتیجیة المؤشرات 
 . المجالسوتحقیق الأھداف التي یعتمدھا 

 
 وتنقسم المعلومات اللازمة للمجلس إلى نوعین: 

 المعلومات الدوریـــــة 
أداء   • عن  المتجددة  المعلومات  الأساسیة    الجامعة تشمل  النشاط  مجالات  في 

حددھا   التي  بالأھداف  خطة    المجلس مقارنة  في  الوحدة   /الجامعةواعتمدھا 
 وكذا بالمقارنة بمستویات الأداء في فترات سابقة.   الجامعیة

المعلومات   • تقریر  إعداد  الاجتماع  یصیر  في  للعرض  جاھزاً  یكون  بحیث  دوري 
 .۱الشھري للمجلس

تقریر   • إعداد  احتوتھا  یتم  التي  المعلومات  كافة  یضم  العام  نھایة  في  شامل 
كل   في  التراجع  أو  النمو  ومعدلات  العام  الاتجاه  توضیح  مع  الشھریة  التقاریر 

 مؤشر من مؤشرات الأداء. 
 الوحدة الجامعیة المعنیة  بما یلي:  / الجامعة تختص إدارة  •

وضوح   - یحقق  الذي  الشكل  على  وصیاغتھا  التقاریر  المعلومات  إعداد 
 والتحلیلات ورصد العلاقات ومعدلات التغییر في كل مؤشر. 

 
 یحدد المجلس المختص في كل حالة دوریة إعداد تقریر المعلومات   ۱
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الأداء توفیر   - مستویات  في  السالبة  التغییرات  لتفسیر  اللازمة  الإیضاحات 
 وبیان أسبابھا ومقترحاتھا للتعامل معھا. 

وخططھا  توضیح   - أسبابھا  إلى  وترجعھا  الأداء  في  الإیجابیة  التغییرات 
 للمحافظة علیھا وتنمیتھا. 

أعضاء   • إلى  الدوریة  المعلومات  تقاریر  أعمال    المجالس ترسل  جدول  رفق 
 حسب النظام المعتمد.  الاجتماع الدوري

الفنیة   • الأمانة  باستخدام  المختصة  تتولى  الآلي  الحاسب  على  عروض  تجھیز 
تقاریر    لعرض Power Point      برنامج في  الواردة    / الجامعةالمعلومات 

 .المجالساجتماعات  المعنیة أثناء الوحدة الجامعیة 
 

 المعلومات غیر الدوریة 
إلى   تصل  التي  الدوریة  المعلومات  جانب  المعلومات    المجالسإلى  تقریر  في 

لما    المجالس، یحتاج  الدوري أكثر  أو تفصیلات  المعلومات  إلى نوعیات أخرى من 
بشكل   الطلبات  لتلك  للاستجابة  التالیة  الإجراءات  تتبع  لذا  العام،  التقریر  في  جاء 

 فوري ومنتظم: 
دراسة    المجالس یحدد   • في  لمساعدتھ  اللازمة  المعلومات  من  احتیاجاتھ 

أنواع   المستطاع  بقدر  ویوضح  خطتھ،  في  مناقشتھا  المخطط  الموضوعات 
 المعلومات ومصادرھا والتوقیت المناسب للحصول علیھا ودوریتھا، 

دراسة  • یستطیع  كي  اللازمة  المعلوماتیة  منھم  كل  احتیاجات  الأعضاء  یوضح 
 الموضوعات التي یختص بعرضھا وتلك المكلف بھا من المجلس، 

اللازمة  یتم   • المعلومات  لإعداد  المعنیة  الجامعیة  الوحدة  الجامعة/  إدارة  تكلیف 
 وتقدیمھا إلى رئیس المجلس في الوقت المحدد.

 
 

VI. لمجالس الجامعیة العلاقات التنظیمیة ل 
 

 / الوحدة الجامعیة الجامعةالعلاقات مع إدارة 
بین   العلاقة  إدارة    المجالستسیر  الجامعیة    الجامعةوبین  الوحدة  اتجاھین  /  في 

 رئیسیین: 
 الاتجاه الأول:

عبر رئیس    -  الإدارة الجامعیة المعنیةإلى    المجالس الجامعیةتتدفق المعلومات من  
 في الأمور التالیة:  المجالس اتفق علیھ  لإبلاغھا ما  –المجلس

 . المجالسوالرؤیة المستقبلیة التي یستھدفھا  الجامعةرسالة  .۱
یقرھا    الاستراتیجیة التوجھات   .۲ مجالات  باعتبارھلس  المجالتي  الأولى  ا  التركیز 

 . ة یالجامعدارة برعایة الإ
الإدارة الجامعیة  تنبیھ    المجلسالتي یرید    Vital Issuesالموضوعات الحیویة   .۳

 . إلیھا ویؤكد على الاھتمام بھا  
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یرید    الاستراتیجیةالأھداف   .٤ تركز    المجلسالتي  الجامعیة  أن  السعي  الإدارة  في 
 لتحقیقھا. 

نظر   .٥ تقترحھ    المجلسوجھات  ما  شأن  الجامعیة  في  تتعلق  الإدارة  أمور  من 
وتحسین   الأداء  والفعالیة بتطویر  ذات    الكفاءة  التنفیذیة  القضایا  من  وغیرھا 

 الأھمیة. 
 . / الوحدة الجامعیة  الجامعةفیما یخص أمور وقضایا العمل في لس المجقرارات  .٦
وتطویر وتوجیھاتھ بشأن تحسین الكفاءة  الإدارة الجامعیة  لأداء  المجلس  تقویم   .۷

 الأداء.
یحتاجھا   .۸ التي  المعلومات  وطلبات  أعضا  المجلسالاستفسارات  من  أي  ]  ئھ[أو 

 كي یباشر مھامھ. 
 

 الاتجاه الثاني: 
المعنیة  ترفع   الجامعیة  تتعلق    المختصالمجلس  إلى  الإدارة  متعددة  بتقدم  تقاریر 

من أجل  ومتطلباتھا  الأداء نحو تنفیذ الخطط وتحقیق الأھداف التي حددھا المجلس  
 تحسین الكفاءة والإنتاجیة. 

بالنسبة لقضایا مھمة تقع في    المجلسإلى معرفة رؤیة    الإدارة الجامعیةكما تحتاج   
من   الصاعدة  المعلوماتیة  التدفقات  أھم  وتتمثل  صلاحیاتھ.  الجامعیة  دائرة  الإدارة 

 فیما یلي:   - المجلسعبر رئیس  – المجلسإلى 
 .المجلسالاستجابة لطلبات المعلومات الواردة من  .۱
 المجلس. تقاریر متابعة الأداء الدوریة وفق النظام الذي یقره  .۲
التي   .۳ الأھمیة  ذات  المسائل  في  الفعلیة  التطورات  لعرض  متخصصة  تقاریر 

 . المجلسیحددھا 
 .  المجلس تقاریر ومذكرات بقضایا طارئة تحتاج إلى قرار من  .٤
 التالیة: بشأن الأمور  الإدارة الجامعیةمقترحات  .٥

 ، الاستراتیجیةمشروع الخطة  •
 مشروع الموازنة التخطیطیة،  •
 الخطط التنفیذیــة،   ات مشروع •
مقترحات التطویر والتحسین في العملیات وإعادة الھیكلة التنظیمیة وتطویر  •

التجدید  مشروعات  من  وغیرھا  التقنیات  وتحدیث  والإجراءات  النظم 
بمعرفة   دراستھا  تمت  التي  الجامعیة  والتطویر  إقرار الإدارة  إلى  وتحتاج 

 . المجلس
ولكنھ یرغب في الاستفسار    سالمجلرئیس  موضوعات تقع في نطاق صلاحیات   .٦

من   برؤی المجلس  عنھا  ھو    الأعضاء  ةوالاستئناس  یتخذ  أن  قبل  شأنھا  في 
 القرار

 
 
 

 العلاقات فیما بین الأعضـــــاء 
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ومتناغم،   متكامل  كفریق  العضویة  مھام  الجامعیة  المجالس  أعضاء  یباشر 
أفضل  إلى  التوصل  أجل  من  بموضوعیة  الآراء  وتبادل  التشاور  على  ویحرصون 

الوحدة الجامعیة أھدافھا. وعلى سبیل التحدید    تحقق الجامعة/التصورات عن كیف  
 یھتم أعضاء المجالس بما یلي: 

 . للجامعةأنھم یعملون جمیعاً من أجل الصالح العام  •
من قرارات وما یتحقق في    المجالسأنھم مسئولون جمیعاً عن كل ما یصدر عن   •

 من نتائج إیجابیة أو سلبیة.   الجامعة
  المجالسأھمیة أن تتم بینھم اجتماعات ثنائیة أو جماعیة في غیر فترات انعقاد   •

 من أجل التشاور وتبادل الآراء.
المعلومات   • تبادل  باقي  فیما  أھمیة  تزوید  على  عضو  كل  یحرص  حیث  بینھم 

الوحدة   /   الجامعة الأعضاء بما یستجد لدیھ من معلومات ومصادر معرفیة تھم  
 وتفید في تطویرھا. الجامعیة  

الأمانة   • خلال  من  أو  مباشر  بشكل  بینھم  فیما  المعلومات  تبادل  طریقة  تنسیق 
 كتابیة. الفنیة باستخدام مذكرات 

 
 

VII.  المجالس الجامعیة تنظیم أعمال وفعالیات 
 

 المجالساجتماعات  دوریة وأنماط .۱
 الاجتماعات العادیة 

مجلسیعقد   عادیاً    كل  شھر  مرةاجتماعاً  الأقل  كل  رئیس    .على    المجلسویحدد 
   بالتنسیق مع أعضاء المجلس. موعد الاجتماع 

 الاجتماعات غیر العادیة 
اجتماعات غیر عادیة كلما دعت الظروف والتطورات إلى ذلك حتى   المجالسعقد  ت

ویحدد   الواحد.  الشھر  في  الاجتماعات  تعددت  في    المختص  المجلسرئیس  وإن 
 خطاب الدعوة موعد الاجتماع وأسباب الدعوة إلیھ.  

حق الدعوة إلى الاجتماع غیر العادي [ الطارئ]، كما یمكن    المجلسلرئیس  ویكون  
الأعضاء أو ثلاثة أعضاء أیھما  من    ٪ ۱۰الدعوة لمثل ھذا الاجتماع بناء على طلب  

 أكثر.
 الاجتماعات الخاصة 

خاصاً    المجالسعقد  ت .۱ لتدارس    مایوشھر    فياجتماعاً  الأداء من كل عام  موقف 
 یتعلق بالإعداد لأعمال الاختبارات ونھایة الفصل الدراسي الثاني. وما  الجامعي

شھر    المجالسعقد  ت .۲ في  خاصاً  لمناقشة    أغسطساجتماعاً  عام  كل  من 
 الاستعدادات للعام الجامعي الجدید.

تطبیقات   .۳ موقف  لتقییم  السنة  في  مرة  خاصاً  اجتماعاً  الجامعیة  المجالس  تعقد 
 الجودة في جمیع مجالات النشاط. 
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 ترتیبات الدعوة إلى الاجتماعات .۲
 

، ویحـدد فـي خطـاب الـدعوة الاجتماعـاتالـدعوة إلـى  المجلس  رئیس  یوجھ   •
 تاریخ الاجتماع وموعـــــده ومكان الانعقاد.

تتولى الأمانة الفنیة إرسال الدعوات ومرفقاتھا والتأكد من اسـتلام الأعضـاء  •
 لھا.

قبل التاریخ المحدد للاجتمـاع بأسـبوع علـى كتابیاً  تبلغ الدعوة إلى الأعضاء   •
 .وكذا ترسل بالبرید الإلكتروني ، الأقل

بالموضوعات   • المتصلة  والتقاریر  والمذكرات  الأعمال  جدول  بالدعوة  یرفق 
 المدرجة.

 یصیر التأكید على الأعضاء والتذكیر بتاریخ الاجتماع وموعده ھاتفیاً. •
في حالة الاجتماعات الطارئـة وغیـر العادیـة تـتم الـدعوة عـن طریـق البریـد  •

 الاجتماع.ومكان  الإلكتروني والھاتف فور تحدید تاریخ وموعد  
تتلقى الأمانة الفنیة اعتذارا عن عدم الحضور من العضو أو الأعضـاء الـذین  •

ــتم إبــلاغ  ــد لا یتمكنــون مــن حضــور الاجتمــاع، وی ــیس ق ــك  المجلــسرئ بتل
 الاعتذارات.

 
 ترتیبات الإعداد للاجتماعات  .۳
 

 إعداد جدول الأعمال
أعضاء   - یطلبون    لسالمجرئیس    على  المجلسیعرض  التي  الموضوعات 

 المجلس. مناقشتھا في 
المجلس  یقرر   - فیھا  رئیس  تناقش  التي  الجلسات  ویحدد  الموضوعات  أولویة 

 بحسب الأھمیة والضرورة.
حسب   - الأعمال  جدول  مشروع  الفنیة  الأمانة  خاصتعد  على    وتحصل  نموذج 

 علیھ. رئیس المجلس  موافقة 
في  - تطرح  التي  بمعنى  المتكررة  الموضوعات  من  عدداً  الأعمال  جدول  یتضمن 

على   وذلك  مرة  لأول  تطرح  التي  الجدیدة  الموضوعات  عن  فضلاً  اجتماع  كل 
 النحو التالي: 

-  
 أولاً: الموضوعات المتكررة: 

 إثبات الحضور والتحقق من النصاب  .۱
أعضاء   عدد  نصف  ھو  القانوني  عدم    المجلسوالنصاب  حالة  وفي  واحد،  زائداً 

اكتمال   دون  الساعة  انقضت  فإذا  ساعة،  لمدة  الاجتماع  یؤجل  النصاب  اكتمال 
 النصاب لا ینعقد الاجتماع، وفي حالة انعقاده یكون الاجتماع غیر قانوني.

 رئیس المجلساستھلال من  .۲
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منذ   بعلمھ  اتصلت  التي  الأمور  لأھم  یعرض  ثم  ترحیب  كلمة  الاستھلال  ویتضمن 
وینوه   للمجلس،  السابق  المجلس  الاجتماع  التي  رئیس  بالأمور  الاستھلال  ھذا  في 

یراھا ذات أھمیة خاصة ولكنھا لا تمثل موضوعات یتطلب الأمر إدراجھا في جدول 
یختتم   بل  الأمور  ھذه  حول  نقاش  یثور  لا  وعادة  المجلس  الأعمال.  كلمتھ  رئیس 

 الاستھلالیة ثم ینتقل إلى مناقشة بنود جدول الأعمال. 
 إقرار جدول الأعمال .۳

من الأعضاء إبداء الرأي في جدول الأعمال المعروض، ویتم  رئیس المجلس  یطلب  
التي   التعدیلات  إجراء  یتم  كما  الأغلبیة]،  أو  [بالإجماع  الموافقة  حالة  في  اعتماده 

 . المجلسیقرھا 
 المصادقة على محضر الاجتماع السابق  .٤

من الأعضاء إبداء الرأي في محضر الاجتماع السابق، ویتم  رئیس المجلس  یطلب  
التي   التعدیلات  إجراء  یتم  كما  الأغلبیة]،  أو  [بالإجماع  الموافقة  حالة  في  اعتماده 

للتأكید على    المجلس یقرھا   الصیاغة  التعدیلات تنصب فقط على  أن  [ مع ملاحظة 
أعضاء   تداولھا  التي  المحضر  المجلس المعاني  صلب  في  التعدیل  أبداً  یجب  ولا   ،

. وفي   الموضوعات  المناقشة في  إلغاء موضوعات، كما لا یجب إعادة  أو  بإضافة 
رغبة   فیھا    المجلسحالة  قرارات  اتخاذ  سبق  موضوعات  في  المناقشة  إعادة  في 
إعادة إدراجھا في جدول الأعمال للجلسة الجدیدة [أو في جلسة قادمة]  ب  فیكون ذلك

 مع بقاء المناقشات والقرارات السابقة كما ھي في المحضر السابق]. 
 السابقة  المجلسمتابعة تنفیذ قرارات  .٥

تنفیذ   موقف  یتضمن  للمجلس  اجتماع  كل  في  یعرض  تقریراً  الفنیة  الأمانة  تعد 
ویعرض   السابقة،  المجلس  القرارات  حول  رئیس  المناقشة  تجري  ثم  التقریر 

 .  المجلسأسباب تأخیر التنفیذ أو عدم تحققھ بالمعدلات التي یستھدفھا 
 رئیس المجلسالاستماع إلى تقریر  .٦

المجلس  یعرض   في  رئیس  الأداء  عن موقف  تقریراً  اجتماع  كل    /   الجامعةفي 
الجامعیة   التي  الوحدة  والتقاریر  المعلومات  على  الإدارات  اعتماداً    /تعدھا 

العلمیة   وبناء الأقسام  الشخصیة    المختلفة  متابعتھ  ومدى  لعلى  الأداء  مستوى 
 تحقیقھا للنتائج المخططة. ویتضمن التقریر في الأساس ما یلي: 

 . الوحدة الجامعیة /الجامعةأھم المؤشرات التي تكشف مستوى الأداء ب •
من تحقیق الأھداف المحددة  الوحدة الجامعیة    /  الجامعةتقویم مدى اقتراب   •

 . المجلس من 
  الجامعیة من/ الوحدة    الجامعةمقترحات تطویر الأداء وعلاج ما قد یصادف   •

 معوقات. 
 

 ثانیاً: الموضوعات غیر المتكررة
بناء على متابعة    المجلس طرحھا على  رئیس المجلس  وھي الموضوعات التي یرى  

 . الوحدة الجامعیة / الجامعةالمستجدات ب 
 إعداد ملف الموضوعات  .٤
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  إلى  -رئیس المجلس  بعد اعتماده من    -ترسل الأمانة الفنیة جدول الأعمال   •
من   الجامعة إدارات   الجامعیة  الوحدة  والتقاریر   /  المذكرات  إعداد  أجل 

المناقشة  لتیسیر  اللازمة  المعلومات  وتوفیر  الموضوعات  لشرح  المناسبة 
 . المجلسفي 

وتعید   • الأعمال  لجدول  المساندة  والتقاریر  المذكرات  الفنیة  الأمانة  تتلقى 
 .تسلسل الموضوعات المدرجة بالجدول  ترتیبھا في ملف الاجتماع حسب

قائمة   • في  علیھا  المنصوص  والمذكرات  التقاریر  كافة  بالملف  ترفق 
التقاریر  بین  المقوى  الورق  من  مرقمة  فواصل  ویراعى وضع  المحتویات. 

 لتمییز الموضوعات عن بعضھا. 
التي صدرت عن   • السابقة  القرارات  بكافة  الفنیة حصراً   المجلستعد الأمانة 

 المجلسبشأن الموضوعات المطروحة في كل اجتماع حتى تكون تحت نظر  
 الاجتماع. أثناء المناقشة في 

كافة   • تتضمن  الآلي  الحاسب  على  إلكترونیة  ملفات  الفنیة  الأمانة  تجھز 
على   المدرجة  بالموضوعات  العلاقة  ذات  والدراسات  والتقاریر  المعلومات 
جدول أعمال كل اجتماع وتكون متاحة للاسترجاع فور الاحتیاج إلیھا أثناء  

 الاجتماعات. 
برنامج   • باستخدام  الآلي  الحاسب  على  الفنیة عروضاً  الأمانة   Powerتعد 

point  لسالمجلعرض الموضوعات ذات الأھمیة وتیسیر مناقشتھا في . 
 

 صیاغة محضر الاجتماع وإبلاغ القرارات  .٥
 

انتھاء   .۱ فور  للمناقشات  الصوتي  التسجیل  شرائط  تفریغ  الفنیة  الأمانة  تتولى 
للمداولات   الیدوي  التسجیل  مع  ومطابقتھ  التفریغ  مراجعة  وتتم  الاجتماع، 

 أثناء الاجتماع.  المجلس والقرارات الذي أعده أمین سر 
تم صیاغة مضبطة الاجتماع شاملة تفاصیل ما دار فیھا بناء على ما جاء في  ت .۲

الاجتماع.   أثناء  ملاحظات  من  بتدوینھ  السر  أمین  قام  وما  التسجیل  شرائط 
النقاط   وإبراز  للمناقشات  معقول  تفصیل  على  المضبطة  تشتمل  أن  ویراعى 
والقضایا الأساسیة التي أوضحھا الأعضاء أثناء مداخلاتھم، وبیان الأفكار التي 
الاقتراحات   بوضوح  المضبطة  تسجل  أن  ینبغي  كذلك  عضو.  كل  بھا  تقدم 

 التصویت. المحددة التي جرى علیھا التصویت وتحدید أصحابھا، وكذا نتیجة 
من   .۳ المضبطة  المجلس  تعتمد  الشرائط رئیس  مع  المكتوبة  النسخة  وتحفظ 

الخاصة بكل اجتماع لدى الأمانة الفنیة وفق إجراءات تأمین یصدر بھا قرار من  
 . رئیس الجامعة 

تمت   .٤ التي  الموضوعات  رصد  یتضمن  موجزاً  محضراً  الفنیة  الأمانة  تعد 
مناقشتھا بحسب ورودھا في جدول الأعمال، وملخص المداولات والآراء التي  

 .  المجلستمت بشأنھا، ثم نص القرار الذي اتخذه 
 لمراجعتھ واعتماده. رئیس المجلس  یعرض المحضر على  .٥
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یتجاوز   .٦ لا  مدى  في  السابقة  الإجراءات  اجتماع    48تتم  انتھاء  عقب  ساعة 
 . المجلس

الفنیة   .۷ الأمانة  المجلس  توافي  محضر   لسالمجوأعضاء  رئیس  من  بصور 
 الاجتماع بعد اعتماده. 

الإلكتروني،   .۸ بالبرید  وكذا  ورقیة  نسخ  في  الاجتماعات  محاضر  إرسال  یتم 
شبكة   على  خاص  موقع  في  المحاضر  الداخلیة]    الإنترانت وتوضع  الشبكة   ]

 ویتم تحدیثھا باستمرار. 
الجزء الأول على رقم الاجتماع   - یعطى المحضر رقماً متسلسلاً من جزأین، یدل 

رقم   من  وذلك  ۱بدءاً  الاجتماع  فیھا  تم  التي  السنة  إلى  الثاني  الجزء  ویشیر   ،
 ].۱/۲۰۰۹على النحو التالي [ محضر رقم 

 
 المجلس متابعة تنفیذ قرارات  .٦
 

قرارات   تنفیذ  متابعة  الفنیة  الأمانة  والمجالستتولى  دوریاً  تعد  ،  بموقف  تقریراً 
لاتخاذ ما یراه في حالة تعثر أو عدم تنفیذ  المجلس    التنفیذ ویتم عرضھ على رئیس

القرارات. تال  كذلك    بعض  اجتماع  كل  بدایة  في  القرارات  تنفیذ  موقف  یعرض 
 للمجلس.  

 
 توثیق محاضر الاجتماعات  .۷
 
 فیھ. تعد الأمانة الفنیة سجلاً مرقماً یتم تدوین محاضر الاجتماعات  .۱
یكون تدوین المحضر في السجل بعد التصدیق علیھ من المجلس في الاجتماع   .۲

 التعدیل فیھا. التالي حیث یصبح وثیقة نھائیة لا یجوز 
ن بھا المحضر في وّ على كل صفحة من الصفحات التي درئیس المجلس  یوقع   .۳

 السجل، كما یوقع في نھایة المحضر.
كذلك على صفحات السجل وفي نھایة كل محضر مدون    المجلسیوقع أمین سر   .٤

 بھ. 
كذلك تسجل محاضر الاجتماعات إلكترونیاً على الحاسب الآلي ویتم تأمینھا في   .٥

خاصة   سر"    Folderحافظة  "كلمة  بموجب  إلا  فیھا  التعامل  یجوز  لا 
Password .للمرخص لھ حتى لا تتاح فرصة للتعدیل أو التغییر في المحاضر 

 
 البحث في قاعدة معلومات المحاضر واسترجاعھا  .۸
 

محاضر   .۱ معلومات  لقاعدة  برنامج  الجامعیةیعد  البحث    المجالس  یمكن  بحیث 
 فیھا بحسب رقم المحضر أو تاریخ الاجتماع أو الموضوع أو القرار. 

من   .۲ بتكلیف  منھا  أجزاء  أو  كاملة  المحاضر  استرجاع  المجلس  یكون  رئیس 
الفنیة،  إلى  المعني المعلومات    الأمانة  قاعدة  من  المستخرجة  المواد  وترفق 

 . المجلسضمن ملف الموضوعات المعد للعرض على 



    ۳۱۰۲۳۱۰۲الإصدار الأخیر یونیو الإصدار الأخیر یونیو   --نظام المجالس الجامعیة نظام المجالس الجامعیة   ۲۰۲۰

  

 
VIII.  المجالساللجان المنبثقة عن 

 
وترفع   المجلسیشكل   محددة  موضوعات  دراسة  تتولى  لجاناً  أعضائھ  بین  من 

 تقاریرھا إلیھ لاتخاذ القرار. وتنقسم اللجان الممكن تشكیلھا إلى نوعین: 
  اللجان الدائمة 

وھي التي تتعامل في قضایا وموضوعات لھا صفة الاستمرار ویتطلب الأمـر متابعـة 
لكـل مـن تلـك القضـایا لجنـة خاصـة   المجلـستطوراتھا بانتظام، من أجل ذلك یشكل  

 تولیھا عنایتھا وتتعامل مع مؤشراتھا بالدقة اللازمة.
 ةــاللجان المؤقت

و التي یصیر تشكیلھا لدراسة موضـوعات محـددة وطارئـة وتـنفض اللجنـة بمجـرد 
 .المجلسانتھاء مھمتھا ورفع تقریرھا إلى 

 
 الاعتبارات الواجبة حین تشكیل اللجان 

على   .۱ محتمل  غیر  عبئاً  تصیر  لا  حتى  المشكلة  اللجان  عدد  في  الإفراط  عدم 
 التركیز على مھامھم الأصیلة.  ولكي یستطیعوا المجلسأعضاء 

على عدد محدود من اللجان لا یزید عن   المجلسقصر عضویة كل من أعضاء   .۲
وتجمیع   وتحلیل  دراسة  من  منھا  كل  بمتطلبات  الوفاء  من  یتمكن  كي  لجنتین 

 للمعلومات وإعداد التقاریر.
توضیح الأھداف المطلوب من كل لجنة تحقیقھا، وبیان المعاییر التي یستخدمھا   .۳

 للحكم على كفاءة ما تؤدیھ من مھام.  المجلس
تحدید المدى الزمني لعمل اللجان، خاصة المؤقتة منھا، وتأكید ضرورة الانتھاء   .٤

إلى   تقاریرھا  وتقدیم  أجلھا  اللجنة من  التي شكلت  الأھداف  إنجاز    المجلسإلى 
 في الموعد المحدد. 

فعالیاتھا   .٥ وتنسیق  الاجتماع  إلى  دعوتھا  یستطیع  حتى  لجنة  لكل  رئیس  تحدید 
 والتأكد من قدرتھا على إنجاز المھام المسندة إلیھا. 

 
 نظام عمل اللجان: 

 بتشكیل كل لجنة مبیناً ما یلي:   المعنيالمجلس یصدر قرار من  .۱
 . ورئیسھا أسماء أعضاء اللجنة  -
 أھداف اللجنة والنتائج المستھدفة منھا،  -
 نطاق عمل اللجنة والموضوعات الداخلة في مجال التكلیف الصادر لھا،  -
 المدى الزمني المتوقع لانتھاء اللجنة من أعمالھا [ بالنسبة للجان المؤقتة]،  -
أو   - معلومات  طلب  في شأن  للجنة  المخولة  وثائق    الاطلاعالصلاحیات  على 

 وغیر ذلك من الأمور اللازمة لتحقیق مھمتھا بكفاءة،  الجامعةومستندات 
  الجامعةمدى الاستعانة بخبراء أو أعضاء من خارج اللجنة سواء من داخل   -

 أو من خارجھا، 
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تكون   - كأن  ذلك  الأمر  تطلب  إذا   ] اللجنة  أعمال  لتمویل  المالیة  المخصصات 
اللجنة أو بعض أعضاءھا في حاجة إلى شراء معلومات أو السفر أو حضور 

 . لقاءات یدفع عنھا رسوم وھكذا]
 یتم في الاجتماع الأول  للجنة الاتفاق على الأمور التالیة:  .۲

بتكوین    المجلسإذا لم یحدده قرار     -  تسمیة رئیس اللجنة من بین أعضائھا   -
والذي یختص بدعوتھا إلى الاجتماع وإدارة الاجتماعات والتنسیق    -اللجنة  

في شأن توفیر كل ما تحتاجھ اللجنة من معلومات    للمجلسمع الأمانة الفنیة  
محاضر  وإعداد  المناقشات  وتسجیل  للاجتماعات  الإعداد  وخدمات 

 الاجتماعات. 
 تحدید برنامج عمل اللجنة وتوزیع المھام بین الأعضاء،  -
مرة  - دوریاً  اجتماعاً  تعقد  أن  على  اللجنة،  اجتماعات  أماكن ومواعید  تحدید 

كل شھر على الأقــل [ إذا كانت الفترة المخططة لھا تسمح بذلك، وإلا ینبغي  
 أن تكثف اللجنة اجتماعاتھا لإنھاء عملھا في غضون الفترة المسموح بھا].  

 . رئیس المجلستباشر اللجنة أعمالھا تحت الإشراف العام من  .۳
اللجان ویقوم   .٤ الفنیة أعمال أمانة السر في اجتماعات  یتولى عنصر من الأمانة 

 بتسجیل المناقشات وإعداد محضر الاجتماع بإشراف مقرر اللجنة. 
بأعمالھا إلى   .٥ وفق النظام وفي الدوریة التي    المجلسیقدم رئیس اللجنة تقریراً 

 . المجلسیحددھا 
 
 
 
 
 
 

IX.  المجالس الجامعیة اجتماعاتإدارة 
 

 ۲:تتم إدارة الاجتماعات على النحو التالي .۱
الاجتماعیدیر   - ینیبھ]    رئیس  من  الموضوعات  [أو  عرض  وینظم  الاجتماعات 

 الواردة في جدول الأعمال حسب ما یراه من أھمیة وأولویة في العرض. 
باستخدام جھاز تسجیل صوتي، كما یتولى أمین    المجلسیجري تسجیل مداولات   -

تسجیل الآراء والمقترحات والقرارات ونتائج التصویت للمساعدة    المجلسسر  
 عند تفریغ شرائط التسجیل. 

الاجتماع  یعطي   - ویمنع  رئیس  موضوع  كل  بعرض  المختص  للعضو  الكلمة 
 مقاطعتھ أو المداخلات غیر النظامیة من جانب الأعضاء الآخرین. 

 
 تنطبق ھذه الإجراءات في حالة اجتماعات المجلس أو اللجان.   ۲

ھذا   في  عنھا  المنصوص  والإجراءات  القواعد  بنفس  اللجان  مع  التعامل  للمجلس   النظامیتم  بالنسبة 
من  واعتمادھا  الاجتماعات  محاضر  وإعداد  المناقشات  وتسجیل  للاجتماعات  الإعداد  حیث  من  وذلك 

 رؤساء اللجان وتوثیقھا وتسجیلھا إلكترونیاً. 
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الاجتماع یرتب   - ویحدد   رئیس  الكلمة  طلب  أولویة  حسب  الأعضاء  مداخلات 
 الوقت المخصص للمداخلة. 

أن تكون المداخلات بناءة ولیس بھا تكرار، ویطلب من    رئیس الاجتماعیراعي   -
 .المجلسصاحب المداخلة التركیز وإبداء رأي محدد فیما ھو معروض على 

باب المناقشة عندما ینتھي الأعضاء طالبي المداخلة من    رئیس الاجتماعیغلق   -
 عرض وجھات نظرھم. 

الاجتماع یلخص   - على    رئیس  ویعرض  المطروح  للموضوع  بالنسبة  الموقف 
النظر  بالموافقة أو عدم الموافقة أو تأجیل  الأعضاء الاقتراحات المقدمة سواء 

 في الموضوع. 
یطرح   - الأعضاء  بین  الرأي  انقسام  حالة  الاجتماعفي  على    رئیس  الاقتراحات 

 التصویت بحسب القواعد.
حالة   المجالسیتبنى   - وفي  الأصوات،  أغلبیة  على  الحائز  الرأي  أو  الاقتراح 

 . رئیس الاجتماعتساوي الأصوات یرجح الرأي الذي یسانده 
 نتیجة التصویت ویعرض صیاغة القرار في ضوء ذلك. رئیس الاجتماعیعلن  -
إلى الموضوعات التالیة في جدول الأعمال، ویمنع العودة    رئیس الاجتماعینتقل   -

 تم الانتھاء منھا.  اللاتيإلى المناقشة في الموضوعات 
یعلن   - الأعمال  جدول  على  المدرجة  الموضوعات  كل  مناقشة  من  الانتھاء  بعد 

الاجتماع مناقشتھا    رئیس  إجراءات  وتتم  المستجدة  الموضوعات  إلى  الانتقال 
 القرارات المناسبة فیھا بنفس الأسلوب. واتخاذ 

من أمین السر تلاوة القرارات التي تم    رئیس الاجتماعفي نھایة الجلسة یطلب   -
أو   علیھم،  تلیت  التي  الصیاغة  على  المصادقة  الأعضاء  من  ویطلب  اتخاذھا 

 . المجلستعدیلھا لتعكس تماماً مضمون القرار الذي اتخذه 
 فض الاجتماع.  رئیس الاجتماعیعلن  -
 
 

 قواعد تنظیم المناقشات والتصویت .۲
في   - المناقشات  تضمن    المجالستتم  محددة  وإجراءات  قواعد  وفق  واللجان 

لجمیع الأعضاء حقوقاً متساویة في التعبیر عن الرأي والمناقشة والاختیار  
 عند التصویت. 

تراعي ھذه القواعد المبدأ الأصیل أن مناقشة الموضوعات واتخاذ القرارات   -
بالمسئولیة    المجالسفي   الاعتراف  إطار  في  یكون  وأن  بد  لا  واللجان 

سیر  في  یتحكم  أو  البعض  یسیطر  أن  یجب  لا  وأنھ  للجمیع  التضامنیة 
 المناقشات واتجاه التصویت.  

تعمل المجالس واللجان وفق قاعدة الأغلبیة في الحالات التي لا یحدث فیھا   -
 الإجماع. 
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تؤكد القواعد حق الأقلیة في التعبیر عن رأیھا وإثباتھ، والطلب إلى الأغلبیة   -
في إجراء مناقشة عادلة للموضوع للاطمئنان إلى وضوح الأسس التي بنت  

 علیھا الأغلبیة قراراھا. وفي ھذه الحالة تحترم الأقلیة القرار وتلتزم بھ. 
في   - الواردة  والإجراءات  القواعد  في   والدیمقراطیةالعدالة    النظامتحقق 

  المجالسالاجتماعات، ولا یجب أن تؤخذ بجمود یؤدي إلى تعطیل الأداء في  
 واللجان. 

تنص القواعد على ضرورة مناقشة أي سؤال أو اقتراح قبل إجراء التصویت   -
 علیھ. 

رئیس الاجتماع مھتماً بتفعیل المناقشات وإثرائھا بحفز الأعضاء على  یكون   -
 المشاركة، ویلجأ إلى أسالیب مختلفة لتحقیق ھذه المشاركة ومنھا: 

  لاستثارة حماسھم للمناقشة.  المجلستوجیھ أسئلة إلى أعضاء 
   الطلب إلى الأعضاء أن یبدي كل منھم رأیھ دون انتظار أن یطلبوا ھم

 الكلمة.  أن یطلب الكلمة، فقد یتحرج البعض 
   الأفكار بعض  بطرح  وذلك  أفكارھم  إبداء  على  الأعضاء  تشجیع 

 كنموذج لما یمكن لھم أن یقدموه. 
   بدا مھما  منھم  أي  یقولھ  ما  على  الاعتراض  لعدم  الأعضاء  توجیھ 

 قولھ بعیداً عن المنطق في رأي الآخرین.
 

 إجراءات إدارة المناقشات .۳
 طلب الكلمة .۱
 یكون طلب الكلمة من أي الأعضاء برفع الید مبیناً للرئیس رغبتھ في الكلام.  -
لا یجوز طلب الكلمة إلا بعد أن ینتھي المتحدث من حدیثھ، ولا یجوز مقاطعة   -

 المتحدث. 
 رئیس الاجتماع. لا یبدأ طالب الكلمة الكلام إلا بعد أن یأذن لھ  -

 
 

 طرح المقترحات أو مشروعات القرارات  .۲
أو   - البحث  محل  الموضوع  حول  باقتراح  یتقدم  أن  الأعضاء  من  لأي  یمكن 

 مشروع قرار.
التثنیة   - الأعضاء  من  القرار   Secondیمكن لأي  أو مشروع  الاقتراح  على 

 بمعنى إعلان اتفاقھ معھ. 
لموافقة   - حاجة  دون  سحبھ  أو  تعدیلھ  الاقتراح  لمقدم  من    المجلسیمكن  أو 

 ثنى على الاقتراح أو مشروع القرار.
 

 Debateالمناقشة  .۳
یعلن   - أن  بعد  إلا  المجادلة  تجوز  الاجتماع  لا  مقترحاُ  رئیس  ھناك  أن 

Motion  قرار أو مشروعResolution ًمطروحاً للنقاش.  محددا 
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المعارضة   - أو  الموافقة  سواء  الأعضاء  نظر  وجھات  بطرح  المجادلة  تكون 
من   الكلمة  بطلب  ذلك  ویتم  المطروح،  القرار  مشروع  أو  رئیس للمقترح 

 . الاجتماع
المقترح أو مشروع القرار رئیس الاجتماع  إذا لم یطلب أحد المجادلة، یطرح   -

 للتصویت. 
أفضلیة   - للتصویت  المطروح  القرار  مشروع  أو  الاقتراح  لصاحب  یكون 

 الحدیث قبل غیره. 
باقي  - یستنفذ  حتى  الموضوع  نفس  في  مرتین  یتحدث  أن  للعضو  یجوز  لا 

 الأعضاء الراغبین في الكلام فرصتھم الأولى في الحدیث. 
یجري  - أن  یجوز  لا  أنھ  بمعنى  للرئیس،  النقاش  أثناء  الملاحظات  كل  توجھ 

بتوجیھ   آخر  عضو  كلام  على  عضو  یعقب  كأن  الأعضاء  بین  ثنائي  نقاش 
 الحدیث إلیھ مباشرة.

الآخرین  - مشاعر  تؤذي  قد  قاسیة  كلمات  أو  أوصاف  استخدام  تجنب  ینبغي 
 أثناء النقاش. 

 
 Votingالتصویت  .٤
رئیس  یجري التصویت أولاً على آخر اقتراح أو مشروع قرار طرح بواسطة   -

 الاجتماع. 
على   - المطروح  القرار  مشروع  أو  الاقتراح  یحصل  لم  على  إذا  التصویت 

مشروع  أو  الاقتراح  إلى  الانتقال  یصیر  بالإجماع]،  یكن  لم  إن   ] الأغلبیة 
 القرار التالي لأخذ الأصوات علیھ. 

على  [  المجالسیتبنى   - یحصل  الذي  الاقتراح  أو  القرار  مشروع  اللجنة]  أو 
 أغلبیة الأصوات. 

القرار  - مشروع  أو  للاقتراح  والرافضة  المؤیدة  الأصوات  تعادل  حالة  في 
 رئیس الاجتماع. یرجح رأي الفریق الذي معھ 

 
 حالات القــــرار .٥

التصویت یتخذ   المناقشات ونتائج  القرارات    المجلسفي ضوء سیر واتجاه  من  أیاً 
 التالیة: 

 

 الموافقة بالإجماع.  -
 الموافقة بالأغلبیة.  -
 بالإجـماع . الرفض  -
 الرفض بالأغلبیــة.  -
 قادمة. تأجیل اتخاذ قرار إلى جلسة  -
في  - للمجلس  تقریر  وتقدیم  لدراستھ  المختصة  اللجنة  إلى  الموضوع  إحالة 

 موعد محدد . 
 المجلس. تشكیل لجنة خاصة لبحث الموضوع وتقدیم تقریر إلى  -
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النتیجة  - وعرض  للموضوع  الدراسة  من  مزید  إجراء  الأعضاء  أحد  تكلیف 
 في اجتماع قادم. لسالمجعلى 

 تأجیل النظر في الموضوع إلى نھایة الاجتمــــــــــــاع .  -
 یعرض. واعتباره كأن لم  المجالسسحب الموضوع من  -

 
 

X.  المجالس تقویم أداء 
 

 حسب العناصر التالیة:  ابمراجعة فعالیاتھ  المجالسیتم تقویم أداء 
 الاستراتیجیةالأھداف والتوجھـات  .۱
 الموضوعــــــــــــــــــات المطروحة .۲
 المعلومـــــــــــــــــات المستخدمة .۳
 مشاركــــــــــة الأعضــــــــــــــاء  .٤
 التخطیــــــــــــــط والإعـــــــداد  .٥
 تنظیم وإدارة الاجتماعــــــــــات  .٦
 اتـــــــــــــــــــــــــخاذ القرارات  .۷
 متابعة تنفیــــــــــــــذ القرارات  .۸
 ـــة ـوالتقنیـ المقومات التنظیمیة .۹
 
رئیس   ، ویقوم النماذج التالیة باستخدام    المجالسیتم إجراء التقویم الذاتي لأداء   -

 العام. وكل من الأعضاء باستیفائھ مرتین في  المجلس
جدول   - في  وتفریغھا  استیفائھا،  بعد  التقویم  نماذج  استلام  الفنیة  الأمانة  تتولى 

 مذكرة توضح الاتجاھات التي أسفر عنھا التقویم. واحد وإعداد 
لدراستھ واتخاذ الإجراءات الكفیلة بمعالجة    المجلستعرض نتیجة التقویم على   -

 .المجلس ما قد یشیر إلیھ من نقاط ضعف في أداء 
 

 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  

 التقویم  مؤشرات الأداء 
 

 التطویر مسئولیة  مقترحات التطویر 

 للمجلس أھداف واضحة وقابلة للقیــــاس.  .۱
 

   

 . الجامعةللمجلس رؤیة واضحة لمستقبل  .۲
 

   

خطة   .۳ تنفیذھا    استراتیجیة للمجلس  یجري 
 بدقة. 

   

التحلیل   المجالسیباشر   .٤ عملیة 
 بدقة ودوریة منتظمة.  الاستراتیجي

   

الاھتمام    المجلسحدد   .٥ ومجالات  أولویاتھ 
 الأولى برعایتھ. 

   

     واستراتیجیتھ أھدافھ    المجلسیراجع   .٦
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 الاستراتیجیة . الأھداف والتوجھات ۱
 

 
 یعطى كل عنصر تقدیراً على النحو التالي:

 درجة= ضعیف جداً  ۱درجتان= ضعیف،   ۲درجات= متوسط،   ۳  جید، درجات.=   ٤درجات = ممتاز،   ٥
 
 
 
 
 

 بشكل دوري. 
الأداء    المجلسیتابع   .۷ مستویات  كثب  عن 

 وتطوراتھ.  الجامعةفي 
   

ورغبات    المجلسیتبین   .۸ أھداف  بوضوح 
 ویحرص على تحقیقھا  أصحاب المصلحة

   

اھتماماتھ    الجامعةلإدارة    المجلسیوضح   .۹
 . الاستراتیجیةوتوجھاتھ 

   

الأساسیة   المجلسیراعي   .۱۰ المبادئ 
 الھادیة لعملھ حسب المیثاق.

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
 . الاستراتیجیةالتركیز على الموضوعات  .۱

 
   

مستقبل   .۲ قضایا  بالاھتمام   الجامعةتحظى 
 .المجلسالأكبر في 

   

العامة  .۳ الموضوعات  بین  الفصل  یتم 
ب الخاصة   الجامعةالمتعلقة  المسائل  وبین 

 التي تھم الأعضاء.

   

متكامل   .٤ بشكل  الموضوعات  تناول  یتم 
 .وشامل لكافة أبعادھا

   

والتوجھات   .٥ السابقة  القرارات  مراجعة  یتم 
موضوعات  مناقشة  حین  للمجلس  المعلنة 

 جدیدة ذات علاقة بما سبق إقراره. 

   

الأعضاء   آراء  المجلسرئیس  یستطلع   .٦
تحدید الموضوعات المرشحة للعرض على  

 . المجلس

   

لقضایا  المجلسیعطي   .۷ خاصة   أھمیة 
 .الجامعةالتجدید والتطویر في 

   

أداء    المجلسیھتم   .۸  الجامعة بمتابعة 
من   المنافسون  یحققھ  ما  إلى  بالقیاس 

 تطور. 

   



    ۳۱۰۲۳۱۰۲الإصدار الأخیر یونیو الإصدار الأخیر یونیو   --نظام المجالس الجامعیة نظام المجالس الجامعیة   ۲۷۲۷

  

 . الموضوعــــــــــــــــــات المطروحة ۲
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  
 

لمسائل    المجلسیولي   .۹ خاصة  عنایة 
 الموارد البشریة ورعایتھم. 

   

التي   المجلسیھتم   .۱۰ بالموضوعات 
 یطرحھا الأعضاء ونتائج عمل اللجان 

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
الضروریة   .۱ المعلومات  للمجلس  تتوفر 

 لدراسة الموضوعات المطروحة. 
   

یحتاجھا  .۲ التي  المعلومات  توفیر  یتم 
المكلفین  الموضوعات  لدراسة  الأعضاء 

 بھا.

   

جمیع  .۳ على  الحصول  الأعضاء  یستطیع 
 دون معوقات.  الجامعة المعلومات المتاحة ب

   

المعلومات یمكن   .٤ استرجاع  للأعضاء 
ب المعلومات  قواعد  في    الجامعة المختزنة 

 بسھولة وفق نظام معتمد. 

   

المتجددة   .٥ بالمعلومات  الأعضاء  تزوید  یتم 
 الأداء.ومستویات  الجامعةعن أنشطة 

   

والدراسات   .٦ التقاریر  كافة  للأعضاء  تتوفر 
الاستشاریین  بواسطة  إعدادھا  السابق 

 .الجامعةوالخبراء الذي استخدمتھم 

   

صورة   .۷ في  للأعضاء  المعلومات  تتاح 
 مناسبة یمكن فھمھا واستیعابھا بسرعة. 

   

اجتماعات   .۸ انعقاد  أثناء    المجلس یمكن 
تتضح   معلومات  أي  على  فوراً  الحصول 

 الحاجة لھا. 

   

عن  .۹ تفصیلیة  بتقاریر  الأعضاء  تزوید  یتم 
مسئولیة   یتحملون  التي  الموضوعات 

 .لسالمج إعدادھا وعرضھا على 
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 المعلومات المستخدمة  . ۳ 
 

 
 
 
 

 
 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  

المعلومات  .۱۰ بإدارة  المختصون  یوفر 
تجمیع    الجامعةب في  للمجلس  مساندتھم 

 وتحلیل وتحدیث المعلومات اللازمة لھ. 

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
 الاجتماعات.یواظب الأعضاء على حضور  .۱

 
   

في   .۲ الحضور  على  الأعضاء  یحرص 
 الموعد ولا یغادرون الاجتماع قبل نھایتھ. 

   

إبلاغ   .۳ على  الأعضاء  رئیس یحرص 
إذا   لسالمج الحضور  عدم  عن  بالاعتذار 

 وبین الحضور.   محالت بعض الظروف بینھ

   

المناقشات   .٤ في  الأعضاء  یشارك 
 بموضوعیة. 

   

على   .٥ الأعضاء  ملف  یحرص  قراءة 
 موضوعات الاجتماع قبل الحضور. 

   

والدراسات  .٦ التقاریر  الأعضاء  یقدم 
 المكلفین بھا في الموعد. 

   

بجدیة  .۷ اللجان  أعمال  في  الأعضاء  یشارك 
 وانتظام.

   

الحلول   .۸ تقدیم  على  الأعضاء  یحرص 
مشكلات   مناقشة  عند  البناءة  والأفكار 

 .الجامعةالأداء ب

   

بیتابع   .۹ الأداء  حركة   الجامعة الأعضاء 
 والظروف المحیطة بھا بعنایة. 

   

قدراتھم   .۱۰ لتنمیة  الأعضاء  یخطط 
العلمیة   المصادر  والتعرف على  ومعارفھم 
مباشرة   في  لھم  المساعدة  والتطبیقیة 

 مسئولیاتھم.

   

    إجمالي درجة التقویم 
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 مشاركة الأعضاء ٤
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  لأداء  للمجلس لأداء  للمجلس نموذج التقویم الذاتي نموذج التقویم الذاتي 
 . التخطیط والإعداد٥
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  الذاتي لأداء  للمجلس الذاتي لأداء  للمجلس نموذج التقویم نموذج التقویم 
 

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
یجــري التخطــیط لأعمــال المجلــس حســب  .۱

القواعد والإجراءات المنصوص عنھـا فـي 
 .النظام

   

تشــارك إدارة الجامعــة بفعالیــة فــي إعــداد  .۲
ــاندة  ــاریر المســـــ ــات والتقـــــ المعلومـــــ

المطروحــة فــي اجتماعــات للموضــوعات 
 المجالس واللجان.

   

أعمـــال الإعـــداد  المجلـــسیتـــابع رئـــیس  .۳
 لاجتماعات المجالس.

   

تــوفر الأمانــة الفنیــة الــدعم التــام لأعمــال  .٤
إعــداد وتجھیــز جــداول الأعمــال وملفــات 

 الموضوعات.

   

تصـــیر مراجعـــة التقـــاریر والدراســـات  .٥
 الموضوعات.السابقة حین إعداد ملفات 

   

تتم الاستعانة باستشاریین متمرسین حـین  .٦
وذات الأھمیـة   الاستراتیجیةبحث القضایا  

 البالغة لمستقبل الجامعة.

   

ــیس  .۷ ــسیســتطلع رئ آراء الأعضــاء  المجل
 عند إعداد جداول الأعمال.

   

تــتم جدولــة اجتماعــات المجلــس واللجــان  .۸
بشــكل جیــد ومتناســب مــع ظــروف الأداء 

 بالجامعة.

   

یتم تخصیص اجتماعات لمناقشة القضـایا  .۹
المھمة حتى لا یتوزع اھتمام الأعضاء إذا 

 طرحت ضمن الاجتماعات العادیة.

   

یحرص الأعضاء على تبـادل الخبـرات  .۱۰
والمعلومــات مــن أجــل الإعــداد الأفضــل 

 لمناقشات المجالس.

   

    إجمالي درجة التقویم 

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
مواعیدھا   .۱ في  الاجتماعات  عقد  یتم 

 المخططة من أول السنة. 
   

في  .۲ المحددة  بالموضوعات  الالتزام  یتم 
ما   علیھا  یضاف  وقد  الأعمال،  جدول 

 یستجد بموافقة الأعضاء.
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 . تنظیم وإدارة الاجتماعات٦
 

 
 
 
 

 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  
 . اتخاذ القرارات ۷

الموضوعات   .۳ عرض  ومناقشتھا یتم 
 بطریقة نظامیة. 

   

الوقت    المجلس رئیس  یراعي   .٤ تحدید 
من  والمداخلات  للكلمات  بھ  المسموح 

 جانب الأعضاء حرصاً على الوقت.

   

 یتم طلب الكلمة وفق القواعد النظامیة. .٥
 

   

مناقشات  .٦ والموضوعیة  الھدوء  یسود 
 . المجلس

   

رأي    المجلسرئیس  یحترم   .۷ والأعضاء 
في   الأقلیة  حق  إھدار  عدم  مع  الأغلبیة، 

 التعبیر عن آراءھا. 

   

النظامیة   المجلسرئیس  یراعي   .۸ القواعد 
ومشروعات   المقترحات  عرض  عند 

 القرارات للتصویت.

   

بطریقة   .۹ الاجتماعات  محاضر  إعداد  یتم 
 .المجلسدقیقة تعبر فعلاً عما یجري في 

   

تلاوة   .۱۰ كل  یتم  نھایة  في  القرارات 
 اجتماع للتأكد من دقة الصیاغة.

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 
    . الاستراتیجیةالتركیز على الموضوعات  .۱
مستقبل   .۲ قضایا  بالاھتمام   الجامعةتحظى 

 .المجلسالأكبر في 
   

العامة  .۳ الموضوعات  بین  الفصل  یتم 
ب الخاصة   الجامعةالمتعلقة  المسائل  وبین 

 التي تھم الأعضاء.

   

متكامل   .٤ بشكل  الموضوعات  تناول  یتم 
 وشامل لكافة أبعادھا.

   

والتوجھات  یتم   .٥ السابقة  القرارات  مراجعة 
موضوعات  مناقشة  حین  للمجلس  المعلنة 

 جدیدة ذات علاقة بما سبق إقراره. 
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 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  

آراء الأعضاء عند   المجلسرئیس یستطلع  .٦
تحدید الموضوعات المرشحة للعرض على  

 . المجلس

   

لقضایا   المجلسیعطي   .۷ خاصة  أھمیة 
 .الجامعةالتجدید والتطویر في 

   

أداء    المجلسیھتم   .۸  الجامعة بمتابعة 
من   المنافسون  یحققھ  ما  إلى  بالقیاس 

 تطور. 

   

لمسائل    المجلسیولي   .۹ خاصة  عنایة 
 الموارد البشریة ورعایتھم. 

   

التي   المجلسیھتم   .۱۰ بالموضوعات 
 یطرحھا الأعضاء ونتائج عمل اللجان 

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 

تنفیذ  المجلس  یضع   .۱ لمتابعة  دقیقاً  نظاماً 
 القرارات الصادرة عنھ.

   

 الإدارة الجامعیة المجلسرئیس یوجھ   .۲
 .المجلسلمتابعة تنفیذ قرارات 

   

منتظمة  .۳ دوریة  تقاریر  الفنیة  الأمانة  تعد 
 المجلس.عن معدلات تنفیذ قرارات 

   

تقریراً    المجلسیراجع   .٤ اجتماع  كل  في 
تنفیذ القرارات الصادرة  تفصیلیاً عن مدى 

 عنھ. 

   

حین یلحظ   الإدارة الجامعیة  المجلسیوجھ   .٥
 تراخي أو تأخیر في تنفیذ قراراتھ. 

   

الدقة    الإدارة الجامعیةالتزام    یتابع المجلس .٦
 .في تنفیذ قراراتھ 

   

ولم    المجلسیراجع   .۷ الصادرة  القرارات 
في تنفیذھا لأسباب  الجامعیة  تنجح الإدارة  

 لا تعود إلى التقصیر أو نقص الخبرة.

   

تعدیل  المجلس  یلجأ   .۸ لا  إلى  التي     القرارات 
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 . متابعة تنفیذ القرارات ۸
 

 
 
 

 
 
 
 

 المجالس نموذج التقویم الذاتي لأداء  

 متطلبات تنفیذھا  الجامعةتتوفر ب
الأمانة الفنیة بعرض موقف  المجلس  یكلف   .۹

 التنفیذ وتطوراتھ في كل اجتماع.
   

وخبرة    المجلسیستعین   .۱۰ بمھارات 
 أعضاءه لتحسین أداء مھامھ.

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 مسئولیة التطویر  مقترحات التطویر  التقویم  مؤشرات الأداء 

یتوفر للمجلس مكان مجھز تجھیزاً مناسباً  .۱
 لعقد اجتماعاتھ.

   

كاف  .۲ عدد  بھا  فنیة  أمانة  للمجلس  یتوفر 
من العاملین المؤھلین والمدربین بما یتفق  

 ولجانھ.  المجالسوطبیعة عمل 

   

ووسائل   .۳ الآلي  الحاسب  أجھزة  تتوفر 
رئیس  الاتصال التقنیة المتطورة لاستخدام  

 والأعضاء.  المجلس

   

الأعضاء مھامھم و  المجلسرئیس  یمارس   .٤
مجھزة   أماكن  الإمكانیات  في  بھا  وتتوفر 

 التقنیة المناسبة. 

   

في   .٥ كل عضو  نسخة   المجلسیحصل  على 
" المجالس الجامعیة  نظامخاصة بھ من "  

 للرجوع إلیھا في مباشرة مھامھ. 

   

بین   .٦ الاتصالات   المجلسرئیس  تتم 
 بصفة منتظمة.  وأعضاء المجلس

   

و .۷ الأعضاء  بین  الاتصالات  رئیس  تتم 
 منتظمة.بصفة  المجلس

   

بین   .۸ الاتصالات  وإدارة  تتم  الأعضاء 
   .بیسر الجامعة

   

تتوفر أماكن وإمكانیات مناسبة لاجتماعات  .۹
 اللجان ومساندتھا إداریاً.
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تزوید    الجامعةحرص  ت .۱۰   المجالسعلى 
 والأمانة الفنیة بالتقنیات المتطورة. 

   

 إجمالي درجة التقویم 
 

   

 یتم احتساب التقویم العام للمجلس على النحو التالي: 
   ] جمع الدرجات الموضحة أمام كل عنصر في جمیع النماذج التي استوفاھا الرئیس والأعضاء

 ].  ٥۰  –  10سوف تتفاوت الدرجات للعنصر من  
   العنصر الحاصل علیھا  الدرجات  بقسمة مجموع  لكل عنصر  التقویم  احتساب متوسط درجات 

 في جمیع نماذج التقویم المستوفاة على عدد النماذج. 
  . إثبات متوسط التقویم أمام العنصر في نموذج التقویم العام 
   أو أكثر من الحد الأقصى لدرجات التقویم [    90%یعتبر أداء المجلس متمیزاً إذا حصل على

 عدد النماذج المستوفاة].  ×  9  × ٥۰
  70% - 90%یعتبر أداء المجلس متوسطاً إذا حصل على نسبة تتراوح بین 
   70%یعتبر الأداء ضعیفاً إذا حصل على اقل من . 
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XI.  الأمانة الفنیة للمجلس 
 

 اختصاصات الأمانة الفنیة
 أولاً: إجراءات الإعداد للاجتماعات

تعلیمات   .۱ المجلستلقي  في    رئیس  مناقشتھا  المطلوب  الموضوعات  بشأن 
 اجتماعات المجالس. 

بأسبوعین   .۲ للاجتماع  المحدد  الموعد  قبل  المجالس  أعمال  إعداد مشروع جدول 
 رئیس المجلس، وعرضھ علیھ لاعتماده.بناء على ما یصلھا من تعلیمات 

 النھائیة. إعداد جدول الأعمال في صیغتھ  .۳
الأعمال   .٤ جدول  المجلس ل إبلاغ  بالجامعة   رئیس  المختصین  توجیھ  /    لیتولى 

الجامعیة  المدرجة   الوحدة  بالموضوعات  الخاصة  والتقاریر  المذكرات  لإعداد 
 على جدول الأعمال. 

 إعداد التقاریر الدوریة التي تعرض في اجتماعات المجلس:  .٥
 محضر الجلسة السابقة [ سیعرض بغرض المصادقة علیھ من المجلس]،  -
 تقریر عن موقف تنفیذ قرارات المجلس السابقة،  -
العلاقة بالموضوعات الجدیدة المدرجة حصر بقرارات المجلس السابقة ذات   -

 على جدول أعمال الاجتماع القادم، 
 الدوري. رئیس المجلس تقریر  -
 . أي تقاریر خاصة بحسب طبیعة الاجتماع  -

 للموافقة علیھ.   رئیس المجلسإعداد مشروع ملف الاجتماع وعرضھ على  .٦
في شكل عروض بالحاسب    رئیس المجلستجھیز الموضوعات التي یشیر بھا   .۷

 . Power pointالآلي باستخدام برنامج  
الموضوعات   .۸ الأعمال وملف  بھا جدول  الاجتماع مرفقاً  الدعوة لحضور  إرسال 

والأعضاء  قبل الموعد المحدد للاجتماع بأسبوع على الأقل   رئیس المجلسإلى  
 حسب الإجراءات المنصوص عنھا في المیثاق. 

المجلس متابعة   .۹ للاجتماع    رئیس  الدعوة  استلامھم  من  للتأكد  والأعضاء 
 ومرفقاتھا. 

 
 ثانیاً: أمانة سر الاجتماعات

التواجد في مقر الاجتماع قبل الموعد المحدد بوقت كاف لتجھیز المكان والتأكد من   .۱
 توفر كل متطلبات الاجتماع. 

 القیام بأعمال سر الاجتماع على النحو التالي:  .۲
 والأعضاء.  رئیس المجلسإثبات حضور  -
تسجیل أسماء الأعضاء المتخلفین عن الحضور وإثبات الاعتذارات المرسلة   -

 منھم إلى الأمانة [ وبیان غیر الحاضرین دون اعتذار].
 التأكد من استكمال النصاب وإثباتھ في محضر الاجتماع.  -
 والأعضاء في قائمة الحضور .  رئیس المجلسالحصول على توقیعات   -
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إثبات موافقة المجلس على جدول الأعمال وإضافة ما قد یكون تمت الموافقة   -
 علیھ من موضوعات مستجدة على الجدول. 

إثبات مصادقة المجلس على محضر الجلسة السابقة وتسجیل أي تعدیلات قد  -
 تدخل على المحضر بموافقة المجلس. 

أو   - السابقة  القرارات  تنفیذ  متابعة  تقاریر  بشأن  المجلس  توجیھات  تسجیل 
 . رئیس المجلس تقریر 

شرائح   - على  المعدة  المواد  وعرض  الآلي  الحاسب  جھاز   Powerتشغیل 
point   رئیس المجلسحسب توجیھات . 

أم   - بالإجماع  القرار  تم  ھل  توضیح  مع  للقرارات  النھائیة  الصیاغة  تسجیل 
 بالأغلبیة وتسجیل أسماء الموافقین والمعترضین والممتنعین عن التصویت. 

لطرحھا على الأعضاء للتأكید   رئیس المجلسعرض صیاغة القرارات على   -
 على دقة الصیاغة وتعبیرھا بدقة عن محتوى وتوجھ القرارات. 

قاعدة  - إلى  بالرجوع  الاجتماع  أثناء  معلومات  من  یطلب  قد  ما  توفیر 
 المعلومات على الحاسب الآلي أو بالاتصال بالمعنیین في الجامعة. 

واتجاھات   - المداولات  عن  كافیة  ملاحظات  وتسجیل  المجالس  أعمال  متابعة 
 الرأي والقرارات. 

الاجتماع   - بشأن  المجلس  یقرره  قد  ما  وتسجیل  الاجتماع  انتھاء  وقت  إثبات 
 التالي من حیث المكان والموعد وساعة الاجتماع.

 
 ثالثاً: إجراءات ما بعد الاجتماع

 جمع كافة الأوراق والأدوات الكتابیة غیر المستخدمة.  -
بعض   - یكون  التي  الملفات  كافة  من  الاجتماع  قاعة  وإخلاء  الأجھزة  إغلاق 

الأعضاء قد تركوھا وتسلیمھا لھم أو الاحتفاظ بھا إذا لم تكن الأسماء مبینة  
 علیھا. 

محضر  - بیانات  واستكمال  الاجتماع  أثناء  المسجلة  المذكرات  مراجعة 
 الاجتماع بالرجوع إلى الشریط المسجل. 

  48في خلال    رئیس المجلسإعداد مشروع محضر الاجتماع وعرضھ على   -
 . النظامساعة حسب النظام المبین في 

 وتسجیلھ في السجل الخـــــاص.  رئیس المجلساعتماد المحضر من  -
 . الأعضاءو رئیس المجلس إرسال نسخ المحضر المعتمد إلى  -
إلى  - المحضر  رفق  وإرسالھا  المجلس  اتخذھا  التي  بالقرارات  قائمة  إعداد 

 والأعضاء.  رئیس المجلس
 . إرسال إخطار الأعضاء بالتكلیفات التي قد یكون المجالس قررھا -
وتجھیزھا   - بإعدادھا  المكلفین  والدراسات  التقاریر  وتجمیع  الأعضاء  متابعة 

تمھیداً لإدراجھا في جداول اجتماعات المجلس   رئیس المجلسللعرض على  
 القادمة. 

 رابعاً: المشاركة في إعداد التقریر السنوي للمجلس 
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تتولى الأمانة الفنیة تجمیع المعلومات اللازمة لإعداد التقریر السنوي للمجلس   -
حسب الأسلوب المنصوص عنھ في    الوحدة الجامعیة   /من كافة قطاعات الجامعة

على  النظام عرضھ  ثم  تقریر،  مشروع  شكل  في  وتجھیزھا  المجلس،    رئیس 
 لمناقشتھ مع الأعضاء. 

 صیاغة التقریر النھائي بعد اعتماده من المجلس. -
 توزیع التقریر النھائي حسب القواعد التي یضعھا المجلس في ھذا الخصوص.  -
 

 خامساً: أداء كل ما یكلفھا بھ رئیس المجلس 
 . رئیس المجلستنفذ الأمانة الفنیة كافة المھام التي یكلفھا بھ 

 
 
XII.  جالس الجامعیةلمالتقریر السنوي ل 

 
مجلسیعد   - سنویاً    كل  تم  تقریراً  التي  والإنجازات  للأنشطة  عرضاً  یتضمن 

 تحقیقھا في خلال العام. 
والتعریف   - الجامعة  إنجازات  الإعلام عن  السنوي بغرض  التقریر  كذلك یستخدم 

 والمحافل الوطنیة والدولیة ذات العلاقة.   العلمیةبھا في الأوساط 
جمیع الأعضاء  و  رئیس المجلس یتم إعداد مشروع التقریر بمساھمة فاعلة من   -

الجامعة إدارة  توفرھا  التي  الدقیقة  المعلومات  على  الوحدة    / وبالاعتماد 
 الجامعیة. 

سیضمنھا   - التي  والإنجازات  الأحداث  ورصد  المعلومات  بتجمیع  المجلس  یھتم 
المستمر   الإعداد  بمتابعة  الفنیة  الأمانة  وتكلف  بأول،  أولاً  السنوي  تقریره 

 للتقریر دون الانتظار لآخر السنة. 
 

 
 
 
 
 
 

 
XIII.  الجامعة قواعد الحوكمة في 

 
 تمھید 

الأبعاد لجامعة النھضة والمتضمنة التعلیم، البحث العلمي وخدمة  إن الرسالة ثلاثیة  
بین   والتشاور  والتكامل  التعاون  خلال  من  تحقیقھا  یمكن  البیئة  وتنمیة  المجتمع 

 جمیع أعضاء الجامعة. 
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بالنظم   الجامعة  أعضاء  جمیع  والتزام  تفھم  یتطلب  الجامعة  رسالة  تحقیق  إن 
الجامعیة   الأنشطة  أداء  خلالھا  من  یتم  التي  القرارات  اتخاذ  وعملیة  والقواعد 

والتمیز   الجودة  مستویات  كذلوالمحافظة على  تحقیق رسالة    ك المستھدفة.  یتطلب 
جھات   من  ومداخلات  لرقابة  تخضع  الجامعة  أن  حقیقة  الجمیع  یدرك  أن  الجامعة 

 خارجیة لھا سلطة شرعیة في التأثیر على سیاسات الجامعة وقراراتھا.
 

إن أعضاء الجامعة مطالبون بتفھم رسالتھا النبیلة والتي یكون لكل منھم دور في  
تحقیقھا. لذلك ینبغي أن یتفھموا كیف تتوزع السلطة الرسمیة في الجامعة، ومدى  

 اندماجھم في عملیة اتخاذ القرارات.  
كذلك یتطلب حسن تحقیق رسالة الجامعة وأھدافھا أن یتفھم أصحاب السلطة كیف  

بین   الإیجابي  التوازن  وبین  یقیمون  الرسمیة  والقواعد  القوانین  بنصوص  الالتزام 
الجامعة   لغایات  محققاً  یرونھ  بما  والتصرف  التفكیر  في  حریتھم  على  المحافظة 

 وأھدافھا. 
إن ھذا الفھم والوضوح في الرؤیة، یضیف إلى قدرات كل عضو في الجامعة على  
تیسیر   في  یسھم  مما   ، إمكانیاتھا  استثمار  وتمیزھا وحسن  الجامعة  طبیعة  احترام 
إدارة الجامعة والالتزام بمبادئ الحوكمة السلیمة، وكلھا أمور تصب في زیادة قدرة 

 الجامعة على الوفاء برسالتھا العلمیة ومسئولیتھا الاجتماعیة. 
ومن الأمور الأساسیة في ضمان تحقق رسالة الجامعة وكفاءة تفعیل نظام الحوكمة  

اتخاذ  أن   في  والمشاركة  المفتوحة  والاتصالات  التشاور  ثقافة  الجامعة  تسود 
القرارات بین مختلف تنظیمات الجامعة. وعلى الجمیع تفھم أن ما یتمتعون بھ من  

 سلطة لھا حدود سواء قانونیة ونظامیة أو أخلاقیة وإنسانیة. 
بین   المتبادل  والاحترام  الزمالة  علاقات  تسود  أن  على  یعتمد  الجامعة  نجاح  إن 
والطلاب   والفنیة  الإداریة  الأجھزة  وأعضاء  الباحثین  التدریس،  ھیئة  أعضاء 

 وممثلي الجھات الخارجیة ذات العلاقة. 
الجامعة   فرد في مجتمع  یتحمل كل  أن  الجامعة  في حوكمة  الرئیسیة  القواعد  ومن 

 مسئولیاتھ عما یقوم بھ من أنشطة وما یصدر عنھ من تصرفات. 
وفي مجال إقامة نظام دقیق للحوكمة، یجب أن تعد الجامعة مجموعة متكاملة من  
أداءھم  في  الجامعة  أعضاء  وترشد  الداء  توجھ  التي  والإجراءات  السیاسات 

 لأدوارھم، مما یساعد على ضمان تحقیق رسالة الجامعة وأھدافھا. 
الآراء تعدد  احترام  على  الحوكمة  مفاھیم  تقوم  ثم    كذلك  ومن  القرارات،  اتخاذ  في 

تصبح المشاركة ھي السمة الرئیسیة لمناخ العمل الإداري في الجامعة. إن الانفراد 
ومبادئ   تماماً  یتعارضان  مجموعة  أو  فرد  في  القرارات  اتخاذ  واحتكار  بالسلطة 

 الحوكمة التي تعتبر بدورھا شرطاً مھماً من شروط حصول الجامعة على الاعتماد. 
ولا   الأداء  نتائج  تحمل  في  مشاركون  أنھم  الجامعة  أعضاء  من  الجمیع  ویدرك 
یستطیعوا التملص من تلك المسئولیة وإسنادھا فقط إلى القیادات الإداریة، وبنفس  
المنطق لا یستطیع القادة الإداریون والأكادیمیون في الجامعة إلقاء مسئولیة الفشل  
المواقع   في  والعاملین  التدریس  ھیئة  أعضاء  من  غیرھم  على  الأداء  سوء  أو 
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في  مشاركون  الجمیع   " ھو  الجامعیة  الحكومة  في  الأساسي  المبدأ  إن  المختلفة. 
 عن تلك النتائج".  یسألونوضع السیاسات والتخطیط واتخاذ القرارات، وھم جمیعاً  

 
حوكمة   نظام  یتضمنھا  التي  والسیاسات  المبادئ  مجموعة  من  الرئیسیة  الغایة  إن 
المتبادلة،   الثقة  والمصارحة،  الإخلاص  التفاھم،  من  جو  خلق  ھو  الجامعة 

، بما یھیئ أفضل الفرص  المحاسبیة وتحمل نتائج التصرفات، والمشاركة  والتشاور
 لتحقیق غایات الجامعة ورسالتھا. 

 
 مبادئ الحوكمة

 السلطة:  .۱
تتبلور السلطة الجامعیة النھائیة في مجلس الأمناء. كما تتمثل فیما یفوضھ مجلس   

 الأمناء من سلطة لرئیس المجلس، ولمجلس الجامعة ورئیس الجامعة. 
الجامعة   ورئیس  الأمناء  مجلس  رئیس  لكل  ویمارس  المخولة  منھما  السلطة 

 مع الخبراء والمستشارین والطلاب:  وبالتشاور
 ــة   ـعمید الشئون الأكادیمیــــــــــــــــــــــــــــــ -
 س ـعمید الدراسات العلیا وشئون ھیئة التدری -
 ــات  ـعمداء الكلیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
 ة ـالمشرف العام على الشئون المالیة والإداری -
 الأمیـــــــــــــــــــــــــــــن العـــــــــــــــــــــــام  -
 مدیري المراكز والوحدات المتخصصــــــــــة  -
 ة  ـمدیري الإدارات في الجھاز الإداري للجامع -

 
 التشاور:  .۲

وأن  والإداریة  الأكادیمیة  القیادات  بین  المفتوحة  الاتصالات  تنمیة  إلى  وتھدف 
الواجب   الاجتھاد  ومعاونوه  الرئیس  مع    Due Diligenceیمارس  التشاور  في 

التأثیر   ذات  الموضوعات  كافة  في  والطلاب  المتخصصین  التدریس،  ھیئة  أعضاء 
توقیت   وفي  واضحة  ترتیبات  وفق  تمت  إذا  فعالة  المشاورات  تلك  وتكون  علیھم. 
الموضوعات   بتفھم  التشاور معھا  یتم  التي  إجراءات تسمح للأطراف  مناسب وفق 

 وإبداء الآراء بحریة ومن دون استعجال. 
وتزید قیمة التشاور حین یعلم من تم مشاورتھم بنتائج المشاورات وما انتھت إلیھ  

 الإدارة الجامعیة من قرارات. 
 

 :تمثیل الأطراف .۳
لتواجد   العلاقة فرصة  الجامعة أن یكون لجمیع الأطراف ذوي  تؤكد مبادئ حوكمة 
السیاسات   ببحث  المتصلة  المختلفة  والتشكیلات  واللجان  المجالس  في  ممثلیھم 

 واتخاذ القرارات ذات التأثیر علیھم. 
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وبذلك یكون على الجامعة تمثیل الطلاب وأعضاء ھیئة التدریس والعاملین بممثلین  
العلاقة. ذات  الجامعیة  والتشكیلات  واللجان  المجالس  في  طائفة  كل  ویكون    عن 

 اختیار ممثلي الطوائف ذات العلاقة بالانتخاب أو بالتعیین حسب مقتضى الحال. 
في  التدریس  ھیئة  أعضاء  لتمثیل  خاصة  أھمیة  الجامعیة  الإدارة  تعطي  وسوف 
اللجان ومجموعات العمل المختصة ببحث وتطویر نظم العمل وقواعد توجیھ الأداء  
التدریبیة   والفرص  البحثیة  المنح  توزیع  وأسس  الأداء،  تقییم  ومعاییر  وشروط 

 وغیر ذلك من الأمور ذات الأھمیة لأعضاء الھیئة العلمیة بالجامعة. 
 

 : التمثیل الطلابي .۳٫۱
بإتاحة   الحوكمة  مبادئ  تھتم  ثم  ومن  الجامعة،  في  محوریاً  عنصراً  الطلاب  یعتبر 
في  بالمشاركة  وذلك  تخصھم  التي  الأمور  من  كثیر  مسئولیة  لتحمل  لھم  الفرص 

ال المبدأ  في  المبین  النحو  على  الجامعیة  واللجان  "  المجالس  الأطرافثالث  "، تمثیل 
وكذلك من خلال إقامة تنظیم طلابي متفرد ھو " اتحاد طلاب الجامعة" الذي یتكون  

 الجامعة. من ممثلین منتخبین من طلاب الفرق المختلفة بكلیات 
العلمیة،   المجالات  في  الطلابیة  الأنشطة  وإدارة  بتخطیط  الطلاب  اتحاد  ویختص 
الثقافیة، الریاضیة، والفنیة. كما یشاركون في قوافل خدمة المجتمع وتنفیذ برامج  

 مساندة للمجتمعات المحلیة المحیطة بالجامعة في مجالات تخصصھم العلمي. 
الجامعة" یتم تدریب الطلاب على ممارسة الدیمقراطیة،  ومن خلال " اتحاد طلاب  

 وتحمل مسئولیات اتخاذ القرارات والمساءلة عن النتائج. 
 

 : تمثیل العاملین .۳٫۲
یتم تمثیل العاملین في لجنة شئون الموارد البشریة للنظر في كل ما یتصل بعلاقات  
العاملین ومنح   أداء  الترقیات وتقییم  القرارات في أمور  الجامعة واتخاذ  العمل في 

 العلاوات والمكافآت. 
للتعاون   نظم  أفضل  وتطویر  صیاغة  في  العاملین  نظر  وجھة  تمثیل  ھو  والھدف 

 بینھم وبین الجامعة من أجل تحقیق الأھداف المشتركة للطرفین. 
في   للعاملین  ممثلین  إشراك  الجامعة  ورئیس  الأمناء  مجلس  لرئیس  یكون  كذلك 

المكلفة بدراسة موضوعات لھا تأثیر على حقوق    مختلف اللجان ومجموعات العمل 
 العاملین ووجباتھم. 

 
 تمثیل الأطراف الخارجیة:  .۳٫۳

الجامعة،   عملیات  في  التأثیر  ذات  الخارجیة  الجھات  مع  العلاقة  توثیق  أجل  من 
یصدر مجلس الأمناء قرارات باختیار ممثلین لتلك الجھات لعضویة مجلس الجامعة  

الكلیات   تلك  ومجالس  نظر  لتمثیل وجھات  والكلیات  بالجامعة  المتخصصة  واللجان 
للھیئة   ممثلین  تعیین  ذلل  من  خبرات.  من  ممثلیھا  لدى  مما  والاستفادة  للجھات 
الوطنیة أعضاء في مجلس كلیة طب الأسنان ومجلس   الطبیة والمنظومة الصحیة 
كلیة الصیدلة، وتعیین ممثلین للقطاع التجاري والصناعي أعضاء في مجلس كلیة  
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في   الإعلام  وخبراء  الوطنیة  الإعلام  لمنظومة  وممثلین  الأعمال،  وإدارة  التسویق 
 مجلس كلیة الإعلام والعلاقات العامة. 

 
 : توزیع الأدوار بین القیادات .٤

الخاصة   الجامعات  قانون  الجامعیة وفق ما نص علیھ  القیادات  بین  الأدوار  تتوزع 
بین    ۱۹۹۲لسنة    ۱۰۱رقم   الجامعة  بإنشاء  الصادر  الجمھوریة  رئیس  وقرار 

 المجالس والقیادات التالیة: 
 اء ـــــــــــمجلس الأمن -
 رئیس مجلس الأمناء  -
 ــمجلس الجامع  -  ة ـــــــ
 ــرئیس الجامع -  ة ــــــــ
 نواب رئیس الجامعة  -
 ــعمداء الكلی -  ات ـــــــــ

تلك   للجامعة مھام وسلطات ومسئولیات كل من  التنظیمي  الدلیل  المجالس  ویفضل 
 الجامعیة.  ت والقیادا

 
 الدور المحوري لأعضاء ھیئة التدریس  .٥

العلمي   والبحث  التعلیم  مھام  في  التدریس  ھیئة  لأعضاء  الرئیسي  الدور  یتحدد 
الجامعة   التدریس مطالبون بضمان وفاء  المجتمع. وحیث أن أعضاء ھیئة  وخدمة 
یؤكد   بما  التعلیمیة  السیاسات  إعداد  في  یشتركوا  أن  یجب  الأكادیمیة،  بمسئولیاتھا 

 قدرة الجامعة على تحقیق رسالتھا. 
البرامج   تطویر  في  مھم  دور  لھم  التدریس  ھیئة  أعضاء  فإن  الأولى  وبالدرجة 
الأكادیمیة والمناھج والمقررات. كما علیھم مسئولیة التجدید والتحدیث والتنویع في  

 تقنیات التعلیم التي یستخدمونھا في التواصل مع الطلاب. 
كما یكون على أعضاء ھیئة التدریس الاشتراك في الإشراف على البحوث العلمیة  

والاھتمام   الجامعیة  ھیئة  والرسائل  أدوار  أھم  ومن  العلیا.  الدراسات  بتطویر 
العلمیة   الفعالیات  في  والمشاركة  والمؤتمرات  العلمیة  الندوات  تنظیم  التدریس 

 الوطنیة والإقلیمیة والدولیة. 
والقیام   الجامعیة  للقیادات  المشورة  تقدیم  التدریس  ھیئة  لأعضاء  مھام  من  كذلك 
بالدراسات التي تتصل بتخصصاتھم ولھا مردود على أداء الجامعة والمساعدة في 

 تطویرھا. 
 

 المساءلة والمحاسبیة .٦
نتائج    تفرض عن  یحاسب  مسئولاً  الجامعة  في  فرد  كل  یكون  أن  الحوكمة  مبادئ 

أعمالھ وتصرفاتھ، ولا یستثنى من ھذا أي فرد أو تشكیل جامعي. ویقتضي تطبیق  
الموضوعي.   للتقییم  جامعیة  وتشكیلات  أفراد  من  الجمیع  یخضع  أن  المبدأ  ھذا 
القوة   نقاط  عن  تكشف  التي  التقییم  وسائل  أھم  من  الذاتي  التقییم  آلیات  وتعتبر 
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والضعف في التكوین والأداء الجامعي، مما یترتب علیھ إمكان مساءلة المسئولین  
عن الأداء غیر الجید أو المخالف لتوجھات الجامعة وغایتھا. وكذلك تقدیر أصحاب  

 الأداء المتمیز. 
 

 الإفصاح والشفافیة  .۷
القیادات الجامعیة على الالتزام  نجاح نظام حوكمة الجامعة یتضح في قدرة  إن قمة  

لتفھم   العلاقة  لذوي  متاحة  المعلومات  كل  تكون  بحیث  والشفافیة  الإفصاح  بمبدأ 
توجھاتھا   عن  الإفصاح  إلى  الجامعة  تعمد  وأن  واختیاراتھا،  الجامعة  قرارات 

 وخططھا من أجل توضیح مواقفھا للمجتمع ولذوي المصلحة. 
الإفصا وسائل  المختلفة،    حومن  النشر  وسائل  عبر  المعلومات  إتاحة  المختلفة 

المستمر   والتحدیث  وإنجازاتھا،  الجامعة  فعالیات  عن  الدوریة  التقاریر  وإصدار 
 لموقع الجامعة على شبكة الإنترنت. 

 
 
 
 

 نھایة النظام
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