
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

2025 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

2 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 

 المحتويات
 الصفحة الموضوع

 

 7 ................................................................................................................ كلمة السيد الأستاذ الدكتور عميد الكلية

 8 ......................................................................................................................................................... مقدمة

 9 .............................................................................................................. الإستراتيجيةفريق إعداد وتحديث الخطة 

 10 ........................................................................................................................ الهيكل التنظيمى لكلية الهندسة

 11 ........................................................................................................................... بنى سويفنبذة عن محافظة 

 

 12 ............................................................................................... الباب الأول: نبذة عن كلية الهندسة بجامعة النهضة

 12 ............................................................................................................................. البيانات الوصفية -1-1

 19 ...................................................................................................................... الوضع التنافسى للكلية -1-2

 21 ....................................................................................................................... السمات المميزة للكلية -1-3

 

 24 ................................................................................................... الباب الثانى: منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية

 24 ....................................................................................................................... فلسفة التطوير بالكلية -2-1

 25 .............................................................................................. إجراءات إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية -2-2

 26 ....................................................................................... المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية للكلية -2-3

 26 .................................................................................... الوسائل المستخدمة فى إعداد الخطة الإستراتيجية -2-4

 27 ................................................................................................ ضمانات تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية -2-5

 

 29 .............................................................................................. (SWOT analysisالباب الثالث: التحليل البيئى )

 29 .......................................................................................................... الأدوات والمنهجيات المستخدمة -3-1

 29 .................................................................................................................. أدوات جمع البيانات -3-1-1

 30 ......................................................................................................................... تحليل البيانات -3-1-2

 30 ............................................................................................ تحليل الوضع الراهن للكلية )التحليل البيئى( -3-2



 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 32 ................................................................................................................. تحليل البيئة الداخلية -3-2-1

 37 .......................................................................................... مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية -3-2-2

 39 ................................................................................................................ تحليل البيئة الخارجية -3-2-3

 44 ......................................................................................... مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية -3-2-4

 47 ............................................................................ مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية -3-2-5

 50 ........................................................................................................................ الإستراتيجيات البديلة -3-3

 52 ........................................................................................... تحديد الإحتياجات وتقييم المخاطر والتحديات -3-4

 52 ..................................................................................................................... تحديد الإحتياجات -3-4-1

 53 ............................................................................................................ تقييم المخاطر والتحديات -3-4-2

 54 ................................................................................ وسائل التعامل مع المخاطر والتحديات المحتملة -3-4-3

 55 .............................................................. للكلية وإستمرارية التطويرضمانات تنفيذ الخطة الإستراتيجية  -3-4-4

 

 56 ............................................................. الرؤية والرسالة والقيم الحاكمة والغايات والأهداف الإستراتيجيةالباب الرابع: 

 56 .............................................................................................................................. الرؤية والرسالة -4-1

 57 ...................................................................... وبين رؤية ورسالة الجامعة كليةالإرتباط بين رؤية ورسالة ال -4-2

 57 ......................................................................................... الإتساق بين رؤية الكلية ورؤية الجامعة -4-2-1

 58 ...................................................................................... الإتساق بين رسالة الكلية ورسالة الجامعة -4-2-2

 59 .................................................................................................................................. القيم الحاكمة -4-3

 61 ......................................................................................................................... الغايات الإستراتيجية -4-4

 61 ................................................................... تحليل الفجوة بين الوضع الراهن للكلية وبين الوضع المستهدف -4-5

 

 66 ........................................................................................................... السياسات المرشدة للكلية الباب الخامس:

 66 ...................................................................................................................... السياسات العامة للكلية -5-1

 67 ................................................................................................... سياسات الكلية في قطاع شئون التعليم -5-2

 67 .......................................................................................... سياسات الكلية في قطاع شئون البحث العلمي -5-3



 

 

 
 
 
 
 
 

4 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 68 ........................................................................ سياسات الكلية في قطاع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة -5-4

 

 69 .......................................................................... 2030-2025الإستراتيجية  : الخطة التنفيذية للخطةسادسالباب ال

 69 ............................................................................................................................... الخطة التنفيذية -6-1

 85 .................................................................................................ليات تنفيذ ومراقبة الخطة الإستراتيجيةآ -6-2

 85 .................................................................................................................... فلسفة إدارة الخطة -6-2-1

 85 ............................................................................................................................ آليات التنفيذ -6-2-2

 86 ........................................................................................... مراقبة ومتابعة وتقييم الخطة التنفيذية -6-2-3

 86 ................................................................................ التدفقات المالية التقديرية لتمويل الخطة الإستراتيجية -6-3

 

 88 .................................................................................................................................................... الملاحق

 89 ..................................................... (2030-2025(: قرار إعتماد تشكيل لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية )1ملحق )

 90 .................................................................... (2030-2025(: إجتماع لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية )2ملحق )

 91 ............................................... (2030-2025(: لقاءات العصف الذهنى لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية )3ملحق )

 92 ........................................................................................................... ليل البيئى(: ورش عمل التح4ملحق )

 95 .................................................. (: الإرتباط بين مرجعيات الخطة الإستراتيجية والغايات الإستراتيجية للكلية5ملحق )

 96 ..................................(: نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة6ملحق )

 97 ....................................................................... (: نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر الإداريين7ملحق )

 98 .......................................................................... (: نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر الطلاب8ملحق )

 99 ...................................................................... ئى من وجهة نظر الخريجين(: نموذج استبيان التحليل البي9ملحق )

 100 ...................................................... (: نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر الأطراف المجتمعية10ملحق )

 101 .................. وبين الأهداف الإستراتيجية (SWOT analysis(: مصفوفة الاتساق بين نتائج التحليل البيئى )11ملحق )

 103 .................................................... (: قرار إعتماد تحديث الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية للكلية12ملحق )

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

5 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 فهرس الأشكال
 رقم الصفحة عنوان الشكل

 

 31 ................................................................................... (SWOT analysis(: التحليل البيئى الرباعى )1-3شكل )

 31 ................................................................................................... (: إطار التحليل البيئى الرباعى للكلية2-3شكل )

 36 ...... (: قوة الوضع الإستراتيجى الداخلى للكلية والمتمثل فى النسبة والتناسب بين أعداد كلاً من نقاط القوة والضعف3-3شكل )

(: قوة الوضع الإستراتيجى الداخلى للكلية بناءاً على الوزن المرجح الكلى لعوامل القوة والوزن المرجح الكلى لعوامل 4-3شكل )

 39 ............................................................................................... الضعف من مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية

 44 ......................... (: الوضع الإستراتيجى الخارجى للكلية بناءاً على التناسب بين أعداد كلاً من الفرص والتهديدات5-3شكل )

 47 ................................ (: الوضع الإستراتيجى الخارجى للكلية بناءاً على الوزن المرجح الكلى للفرص والتهديدات6-3شكل )

 49 ......................................................... (IE Matrix(: مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية )7-3شكل )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

6 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 فهرس الجداول
 رقم الصفحة عنوان الجدول

 
 32 ................................................................................................. (7S(: العوامل السبع الاستراتيجية )1-3جدول )

 32 ........................................................................................ (: نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية للكلية2-3جدول )

 36 .............................................. (: عدد نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية للكلية على مستوى معايير الإعتماد3-3جدول )

 38 ..................................................... ( للكليةIFE Matrixمصفوفة تقييم العوامل الإستراتيجية الداخلية )(: 4-3جدول )

 41 ............................................................. (: نقاط الفرص والتهديدات المرتبطة بمجالات وأنشطة عمل الكلية5-3جدول )

 43 .................................................................................. (: عدد الفرص والتهديدات للبيئة الخارجية للكلية6-3جدول )

 46 .................................................. ( للكليةEFE Matrix(: مصفوفة تقييم العوامل الإستراتيجية الخارجية )7-3جدول )

 48 ...................................................................................... (: ملخص نتائج التحليل البيئى الرباعى للكلية8-3جدول )

 51 ....................................................(TOWS(: البدائل الإستراتيجية التى يمكن تطبيقها بإستخدام مصفوفة )9-3جدول )

 58 .............................................................................. الإتساق بين رؤية الكلية ورؤية الجامعة(: مصفوفة 1-4جدول )

 59 ........................................................................... (: مصفوفة الإتساق بين رسالة الكلية ورسالة الجامعة2-4جدول )

 87 ......................................................................... (: التدفقات المالية التقديرية لتمويل الخطة الإستراتيجية1-6جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

7 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 عميد الكلية كلمة السيد الأستاذ الدكتور

 

أقرتها الأمم المتحدة، وتماشووووووياً مع  ىالمسووووووتلهمة من أهداف التنمية المسووووووتدامة الت 2030في ضوووووووء رؤية مصوووووور 

والابتكار، حرصت كلية الهندسة على إعادة ترتيب أولوياتها التعليمية والبحثية  ستراتيجية الوطنية للعلوم والتكنولوجياالإ

واحتياجات المجتمع، مع التركيز على  ىمنظومة التعليم العال ىللتغيرات المتسووارعة ف ةً والمجتمعية. وقد جاء ذلك اسووتجاب

ية من خلال رؤيتها إلى أن تكون مؤسوووسوووة طلاب.  وتسوووعى الكللإنتاج المعرفة وتوطين العلوم بما يحقق اسوووتفادة فعالة ل

 تقديم خدماتها التعليمية والبحثية ىأكاديمية رائدة على المستويات المحلية والعربية والأفريقية، تتسم بالإبداع والابتكار ف

ن تحقيق أهداف التنمية المسووووتدامة. ويعد خلق بيئة مرنة ومحفزة لأعضوووواء هيئة التدريس م ى، بما يسووووهم فوالمجتمعية

إعداد أجيال قادرة على تقديم حلول مبتكرة لتحديات المجتمع.   ىف ىأولويات الكلية، بهدف تمكينهم من أداء دورهم الوطن

شراكة الفاعلة تخدم المجتمع ووتعمل الكلية ضمن منظومة جامعية متكاملة تدعم الابتكار و تحافظ على البيئة، من خلال ال

سووتراتيجية إهذا السووياق، وانطلاقاً من رؤية و ى. وفوالجامعات العالمية المختلفةبين جامعة النهضووة وقطاعات الصووناعة 

خطة إسوووووتراتيجية تعد امتداداً لرؤية الجامعة والدولة، حرصوووووت الكلية على إعداد  ىكلية الهندسوووووة بجامعة النهضوووووة، الت

ومية لضوووومان جودة التعليم والاعتماد. وفقاً لمعايير الهيئة القن تحقيق معايير الجودة فى جميع مجالات عمل الكلية ضوووومت

ة جمع شووووووواركالمسووووووتمر بمممن عُرف عنهم الحرص على التطوير  من خلال فريق عمل متميزخطة ال هوقد تم تنفيذ هذ

 .  والطلاب والخريجين والأطراف المجتمعية أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريينالأطراف المعنية من 

 ً  ىإعداد هذه الخطة الاسووتراتيجية وصوويا تها بهذا الإطار المهن ىبخالص الشووكر والتقدير لكل من سوواهم ف، أتوجّه وختاما

الرفيع، كما أتقدّم بجزيل الشوووووكر لإدارة الجامعة على دعمها المسوووووتمر وتوفيرها لكافة سوووووبل النجات وتذليل العقبات، بما 

 دفع مسيرة التطوير داخل الكلية.  ىأسهم ف

 الموفق والله

 عميد الكلية
 

 الخضرى سالم محمود سالمأ.د/ 
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 مقدمة
من أوائل الكليات التي سةةةةةةا م  ، 2012منذ بدء العمل بها فى عام  ،بجامعة النهضةةةةةةة هندسةةةةةةةعد كلية الت  

الكلية بدو   قام  مختلف مجالات المهنة. وقد ىمؤ لة ف  ندسةةةةةيةتزويد سةةةةةعم العمل بكعا    ىبفاعلية ف

مجالات البحث  ىمتميزة تمتلك الكفاءة العالية ف  ندسةةةةةةيةالطلاب، وإعدا  كعا   وتد يب تعليم  ىف ى يا 

سهم ف هندسية، والخدمات الىالعلم  مجالات ىالكلية ف ىيتمتع بها خريج ىترسيخ السمعة الطيبة الت ىمما أ

 العمل المختلفة.

وضةةةع  الكلية خطة  مصةةةر، ىف هندسةةةىيشةةةهد ا التعليم ال ىظل التحديات المتسةةةا عة والتحعلات الت ىوف

تعزيز مكانتها، وتحسةةةةين قد تها  ى، تهدف إل2030 عام لتى 2025 عام سةةةةتراتيجية ةمعلة للفترة منإ

. وقد اسةةةةةتندت  ذط الخطة إلى تميز ىوالمهن ىعلى المسةةةةةتعيين التعليم ىالتنافسةةةةةية، وتدكيد  و  ا الريا 

، إلى جانب ىالبحث العلم ىهم الجا ة ف، ومسةةةةا ماتهندسةةةةىالتعليم ال ىأعضةةةةاء  يلة التد يا وفاعليتهم ف

 التزام الكلية بمسؤوليتها المجتمعية من خلال تقديم خدمات متنععة لجميع فلات المجتمع.

من  ا  أبرز ملامح الكلية وسماتها المتميزة، انطلاق 2030-2025 ستراتيجية للكلية للفترةوتبرز الخطة الإ

إلى بنيتها التحتية وقد اتها البحثية،  كعا   ا الأكا يمية، ووصعلا  خبرات وإمكانات ا  بتا يخ إنشائها، مرو 

ستراتيجية لجامعة النهضة. مع استعراض السياسات الأكا يمية والإ ا ية المتبعة بما يتعافق مع التعجهات الإ

 .ىالمعتمدة لمؤسسات التعليم العال ىستراتيجلمنهجيات التخطيط الإ ا  وقد تم إعدا   ذط الخطة وفق

. ىشا ك في إعدا  الخطة فريق عمل متكامل ضم أعضاء من  يلة التد يا والهيلة المعاونة والجهاز الإ ا 

وقد أ جري    اسة شاملة لتقييم العضع الرا ن من خلال تحليل البيلة الداخلية والخا جية، بهدف تحديد نقاة 

نافسي للكلية. كما تم الاعتما  على القعة والضعف، والفرص والتهديدات، بالإضافة إلى تقييم العضع الت

جمع البيانات، شمل  المقابلات الشخصية، وو ش العمل،  ىمصا   معلعمات معثعقة وأ وات متنععة ف

(، بالإضافة إلى SWOT) ىالرباع ىتحليل البيلال، وتصميم استبيانات خاصة بىوجلسات العصف الذ ن

لمرافق الكلية، والاستعانة بإلصائيات  قيقة لعل الأنشطة الأكا يمية والبحثية وخدمة  ىالرصد الميدان

 المجتمع.
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 فريق إعداد وتحديث الخطة الإستراتيجية

 لجنة الإعداد والصيا ة

  رئيس اللجنة ( -) عميد الكلية  أ.د/ سالم محمود سالم الخضرى -1

 نائب رئيس اللجنة (  -) وكيل الكلية  أ.د/ سيد عبدالقادر أحمد حسن -2

 ) مدير وحدة ضمان الجودة ( د/ ريهام ماجد حسين قطب -3

 ) نائب مدير وحدة ضمان الجودة ( د/ فاطمة رمضان محمود امام -4

 ) مستشار وحدة ضمان الجودة ( أ.د/ رجب رياض أمين السقا -5

 الخريجين وريادة الأعمال بالكلية () مدير مكتب رعاية  د/ محمد حسين جاد الله -6

 ) خبير التخطيط الإستراتيجى ( أ.د/ خالد محمد مظهر عزت -7

 ( منسق برنامج هندسة الاتصالات والحاسبات )امين اللجنة( ( د/ محمد مراد سلامة -8

 ( رئيس قسم الهندسة المدنية)  أ.د/ مصطفى ديب هاشم حسن -9

 ( ةيعمارالمرئيس قسم ومنسق برنامج هندسة )  المشهورد/ رشوان تحسين ناجى  -10

 ( رئيس قسم هندسة الاتصالات والحاسبات)  أ.د/ احمد عبد المنعم ابراهيم عبد السلام -11

 يات (ميكاترونالرئيس قسم هندسة )  أ.د/ جمال محمود دسوقي ابراهيم -12

 ( ية والمتجددةائالكهرب الطاقة هندسةرئيس قسم ومنسق برنامج )  د/ محمد قرني سعد خليفة -13

 ( انتاج شعبة -ية ميكانيكالهندسة الرئيس قسم )  د/ محمد عادل عبد العظيم محمد معوض -14

  ( رئيس قسم العلوم الاساسية)  د/ ماهر عبد القادر سليم -15

 ( منسق برنامج الهندسة المدنية)  أ.د.م/ نجلاء جلال الدين فهمي خلف -16

 ة (مدنيالهندسة المدرس مساعد بقسم )  م.م/ اندرو عياد سيف سيدهم -17

 ( الاتصالات والحاسبات هندسة مدرس مساعد بقسم)  م.م/ رضوى ماجد محمد ياسر -18

 ( معيد بقسم الهندسة المعمارية)  ريهام محمد لطفى عبد الوهاب -19

 ( أمين الكلية)  أ/ شهاب رمضان ياسين -20

 ( دارى) إ جمعة ياسينأ/ هاجر  -21

 ( دارى) إ فوزى أ/ روفيدة ايهاب -22

 

 لجنة المراجعة النهائية

 (النهضة ةجامعبسنان ميد كلية طب الأ) مدير مركز ضمان الجودة وع سوزان سيف الله ابراهيمأ.د/  -1

 النهضة() أستاذ بكلية طب الأسنان ونائب مدير مركز ضمان الجودة بجامعة  هبة شلبىأ.د/  -2

 ) أستاذ مساعد بكلية الصيدلة ونائب مدير مركز ضمان الجودة بجامعة النهضة( دأسماء محمد أبوالمجأ.د/  -3
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 كلية الهندسةالهيكل التنظيمى ل
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 

 بنى سويفنبذة عن محافظة 
سةةةتراتيجية من جنعب صةةةعيد مصةةةر، وتعد إلدى المحافظات هات الأ مية الإ ىتقع محافظة بني سةةةعيف ف

، ليث تربط بين إقليم القا رة الكبرى وأقاليم جنعب الصةةعيد. تبلم مسةةالة المحافظة ىليث المعقع الجغراف

 مليعن نسمة، وفقا  لآخر التقديرات. 3.5، ويبلم عد  سكانها قرابة 2مك 10,954نحع 

. وتعد ىوالتجا  ىلصةةناعوا ىقتصةةا ية، إه تجمع بين النشةةاة الز اعتتميز بني سةةعيف بتنعم معا   ا الإ

من نهر النيل، وتشةةةهد نمعا   ىمن المحافظات الز اعية الرائدة بفضةةةل خصةةةعبة أ اضةةةيها وتعفر مياط الر

 ىوبياض العرب، والت ىمن خلال المناةق الصةةةناعية مثل كعم أبع اضةةة ىالقطام الصةةةناع ىمتسةةةا عا  ف

 تضم العديد من المشروعات الصناعية الكبرى.

تا يخية وأثرية متميزة، ليث تحتعكما تزخر المحاف ية  ىظة بمقعمات  يد من المعاقع الفرععن عد على ال

 تضم  رم ميدوم، و ع ألد أقدم أ رامات مصر. ىواليعنانية والرومانية، من أبرز ا منطقة ميدوم الت

 ىبن من المؤسةةسةةات الأكا يمية والبحثية المهمة، مثل جامعة ا  ، تضةةم بني سةةعيف عد ىوفي المجال التعليم

وجامعة الحكعمية وجامعة بنى سةةةةعيف الأ لية وجامعة بنى سةةةةعيف التكنعلعجية وجامعة الأز ر سةةةةعيف 

 صاعد في صعيد مصر. ىالنهضة، مما يعزز من مكانتها كمركز علم

، تسةةتهدف تطعير البنية 2030إةا   ؤية مصةةر  ىإلى تنفيذ خطط تنمعية شةةاملة ف تسةةعى المحافظة لاليا  

مختلف القطاعات، بما يسةةةهم في تحسةةةين  ىسةةةتثما ات فالتحتية، و فع كفاءة الخدمات العامة، وتعزيز الإ

 قتصا ية مستدامة.إجع ة الحياة للمعاةنين وتحقيق تنمية 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 نبذة عن كلية الهندسة بجامعة النهضة: الأولالباب 
 البيانات الوصفية -1-1

 كليةال نبذة عن

 اسم المؤسسة: كلية الهندسة. -

 خاصةكلية نعم المؤسسة:  -

 اسم الجامعة: جامعة النهضة -

 خاصةجامعة نعم الجامعة:  -

 بإنشاء كلية الهندسة 2006( لسنة 253) تا يخ تدسيا المؤسسة: قرا   ئيا الجمهع ية  قم -

 بجامعة النهضة

بقرا   ئيا  2012/2013 الأول للعام الد اسى ىتا يخ بدء الد اسة بالمؤسسة: الفصل الد اس -

 14/11/2012( بتا يخ 4830)  قم مسعد مصطفىالعز اء السيد الدكتع / 

  مدة الد اسة بالمؤسسة: خما سنعات -

 تسرى على الكلية القعانين والألكام التالية:

بشدن إنشاء  1992لسنة  101 القانعن  قم قانعن إنشاء الجامعات الخاصة

 الإيضالية الجامعات الخاصة ومذكرته

 2006 لسنة 253 قرا   ئيا الجمهع ية  قم قرا  إنشاء جامعة النهضة

 "جامعة النهضة" بإنشاء جامعة خاصة باسم

 2002 لسنة 219قرا   ئيا الجمهع ية  قم  الجامعات الخاصة اللائحة التنفيذية لقانعن إنشاء

 1992 لسنة 101باللائحة التنفيذية للقانعن  قم 

الجريدة الرسمية  -بشدن إنشاء الجامعات الخاصة 

 4/8/2002 ىمكر  ف 31العد  

بشدن تنظيم الجامعات  1972 لسنة 49 القانعن  قم تنظيم الجامعات قانعن

 5/10/1972فى  40 الجريدة الرسمية العد  -

 1975 لسنة 809قرا   ئيا الجمهع ية  قم  الجامعات اللائحة التنفيذية لقانعن تنظيم

 ىف 1972 لسنة 49 باللائحة التنفيذية للقانعن  قم

الجريدة  ىشدن تنظيم الجامعات والمنشع  ف

 19/8/1975مكر  "أ" فى  33 الرسمية العد 

صا   من مكتب القبعل للجامعات الخاصة بعزا ة  ىالجامع  ليل القبعل بالجامعات الخاصة للعام

 ىالتعليم العال
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 كليةموقع ال

 شرم النيل –محافظة بنى سعيف 

 ىالموقع الإلكترون

www.nub.edu.eg 

 كليةلبا تعليميةالبرامج ال

 التخصصات التالية: ىالكلية   جة بكالع يعس الهندسة ف تمنح

 الهندسة المدنية (1

 الهندسة المعما ية (2

 حاسباتالو تصالات ندسة الا (3

  ندسة الميكاترونيات (4

 الكهربائية والمتجد ة الطاقة  ندسة (5

 الهندسة الميكانيكية شعبة انتاج (6

 لغـــة الدراســـة

لمرلـــلة البكالع يـــعس, وتد س  كليةالد اســـة الرئيسية بال تعتـــبر اللغـــة الإنـجليزيـــة  ي لغــة

 لعلعم الإنسانية باللغة العربية.مقر ات ا

 لكليةالمساحة الإجمالية ل

 متر مربع. 14369متر مربع من اجمالى مسالة الكلية التى تبلم  2200تبلم المسالة مبانى الكلية لعالى 

 متر مربع. 1500بالاضافة الى مسالة الإسكان الطلابى والتى تبلم لعالى 

 التقييم الكمي لمبني ) والفصول وقاعات الرسم بالنسبة للطلاب المدرجاتستيعاب قاعات المحاضرات وإ

 الكلية(:

 : دور البدرومأولاً 

 اسم الفراغ رقم الفراغ .م
 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة الاستيعابية

 لعدد الطلاب

 نسبة الطالب فى

 الفراغ (متر مربع)

1 F0-01 
Manufacturing and metal 

and production Workshops 
136 30 4.5 

2 F0-02 Cafeteria 66 - - 

3 F0-03 
LAB (Concrete Technology 

and Soil Mechanics) 
77 15 5.1 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 اسم الفراغ رقم الفراغ .م
 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة الاستيعابية

 لعدد الطلاب

 نسبة الطالب فى

 الفراغ (متر مربع)

4 F0-08 
LAB (Logic – communication 

– microprocessor) 
60 13 4.6 

5 F0-09 
LAB (circuits - power 

electronics) 
70 20 3.5 

6 F0-10 
LAB (Surveying and 

Hydraulics) 
35 11 3.2 

7 F0-11 lab control and machines 33 5 6.6 

8 F0-12 Electrical room 33 - - 

9 F0-13 Carpentry workshop 34 10 3.4 

10 F0-14 
LAB (instrumentation – ligic 

circuits – CNC) 
64 10 6.4 

 

 ً  ىرض: الدور الأثانيا

 .م
 رقم

 الفراغ
 اسم الفراغ

 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة الاستيعابية لعدد

 الطلاب

 نسبة الطالب فى الفراغ (متر

 (مربع

1 F1-07 Computer Lab 63 30 2.1 

2 F1-12 IT room 34 - - 

 

ً ثالث الدور الاول: ا  

 اسم الفراغ رقم الفراغ .م
 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة الاستيعابية

 لعدد الطلاب

 نسبة الطالب فى

 الفراغ (متر مربع)

1 F2-01 lecture hall 130 85 1.5 

2 F2-02 Chemistry and physics lab 66 15 4.4 

3 F2-03 Classroom 1 63 25 2.5 

4 F2-04 Classroom 2 63 25 2.5 

5 F2-05 Classroom 3 65 32 2.0 

6 F2-06 Classroom 4 70 30 2.3 

7 F2-07 Classroom 5 66 32 2.1 

8 F2-08 Classroom 6 70 32 2.2 

9 F2-09 lecture hall 130 85 1.5 

10 F2-10 

Electrical and Renewable 

Energy Engineering Dep. 

Staff 

24 - - 

11 F2-11 

Civil Engineering Dep. & 

Mechanical Engineering 

Dep. staff 

34 - - 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 اسم الفراغ رقم الفراغ .م
 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة الاستيعابية

 لعدد الطلاب

 نسبة الطالب فى

 الفراغ (متر مربع)

12 F2-12 

Communications and 

Computer Engineering 

Dep. staff  

34 - - 

13 F2-13 Quality Assurance Unit 17 - - 

14 F2-14 Secretary 17 - - 

15 F2-15 Dean office 32 - - 

16 F2-16 meeting 32.5 - - 

17 F2-17 Vice-dean 34 - - 

18 F2-18 Administrative office 17 - - 

19 F2-19 Demonstrators office 47 - - 

 

 ً ى: الدور الثانرابعا  

 اسم الفراغ رقم الفراغ .م
 المساحة

 (متر مربع)

 القدرة

 الاستيعابية لعدد

 الطلاب

 نسبة الطالب فى

 الفراغ (متر مربع)

1 F3-01 lecture hall 130 65 2.0 

2 F3-02 classroom 1 66 32 2.1 

3 F3-03 Library 70 40 1.8 

4 F3-04 classroom 2  63 32 2.0 

5 F3-05 classroom 3 63 32 2.0 

6 F3-06 classroom 4 65 20 3.3 

7 F3-07 Control room 68 - - 

8 F3-08 classroom 5 66 - - 

9 F3-09 classroom 6 70 20 3.5 

10 F3-10 Architecture Studio 130 31 4.2 

11 F3-11 Gallary 60 12 5.0 

12 F3-12 Computer lab 70 27 2.6 

13 F3-13  Staff office 34 - - 

14 F3-14  Staff office 32.5 - - 

15 F3-15  Staff office 32.5 - - 

16 F3-16 
Architecture Engineering 

Dep. staff  
35 - - 

17 F3-17 Students Affairs Room 17 - - 

18 F3-18 Architecture Studio 46 7 6.6 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 

 ً : الدور الثالثرابعا  

 المساحة )متر مربع( اسم الفراغ رقم الفراغ م.

1 F4-01 Administration room 35 

2 F4-02 Administration room 11 

3 F4-03 Administration room 11.5 

 

( من العاملين بالخدمات 38)عدد و إدارى( 27) عدد ( من العاملين موزعين إلى65بالكلية عدد )يتوافر 

المعاونة )عمال خدمات وسائقين(، ويعُد هذا العدد مناسب لطبيعة الأنشطة والخدمات التعليمية والإدارية 

ً والفنية التي تقدمها الكلية، وذلك وفق  للجدول التالي: ا

 العاملينعدد  الإدارة م

 أولاً: الإداريين

 1 أمين الكلية 1-

 2 الطلاب  شئون 2-

 1 شئون الخريجين 3-

 2 وحدة تكنولوجيا المعلومات 4-

 1 المكتبات 5-

 1 إدارة الموارد البشرية 6-

 1 الشئون القانونية 7-

 2 الشئون المالية 8-

 1 المشتريات 9-

 2 تنفيذية سكرتارية 10-

 4 المعامل 11-

 2 الورش التعليمية 12-

 3 الصيانة 13-

 1 الإشراف والمتابعة 14-

 1 إدارة النقل 15-

 1 العلاقات العامة 16-

 1 السلامة والصحة المهنية 17-

 الخدمات المعاونة )عمال خدمات وسائقين(ثانياً: 

 20 عمال الخدمات المعاونة 18-

 18 السائقين 19-
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 

 كليةالبيانات الإحصائية لل

 (2024/2025( لتى العام الأكا يمي )2020/2021) ىمن العام الأكا يم كليةأعدا  ةلاب التطع  

 الإجمالي عدد البنات عدد البنين ىالعام الأكاديم م

1 2021/2020 604 122 726 

2 2022/2021 529 110 639 

3 2023/2022 558 96 654 

4 2024/2023 522 83 605 

5 2025/2024 615 94 709 

 

 

( لتى العام 2020/2021) ىمن العام الأكا يم برامجعدا  أعضاء  يلة التد يا فى جميع الأتطع  

 ( 2024/2025الأكا يمي )

 عدد أعضاء هيئة التدريس ىالعام الأكاديم م

1 2021/2020 50 

2 2022/2021 51 

3 2023/2022 54 

4 2024/2023 54 

5 2025/2024 54 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

( لتى 2020/2021) ىمن العام الأكا يم برامجأعضاء  يلة التد يا فى جميع المعاونى عدا  أتطع  

 ( 2024/2025العام الأكا يمي )

 عدد معاونى أعضاء هيئة التدريس ىالعام الأكاديم م

1 2021/2020 42 

2 2022/2021 43 

3 2023/2022 45 

4 2024/2023 45 

5 2025/2024 45 

 

 (2024/2025( لتى العام الأكا يمي )2020/2021من العام الأكا يمى ) كليةعدا  خريجي الأتطع  

 البرنامج
 العام الأكاديمى

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

 42 56 73 65 55 برنامج الهندسة المدنية

 16 25 23 19 10 برنامج الهندسة المعمارية

 برنامج هندسة الاتصالات

 والحاسبات

14 14 15 26 15 

 21 39 25 - - برنامج هندسة الميكاترونيات

 الكهربائية برنامج هندسة الطاقة

 والمتجددة

- - 18 18 19 

 113 164 154 98 79 المجموع
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 كليةلل ىالوضع التنافس -1-2
 :ىيمكن لصر أ م الكليات المناظرة والمنافسة فيما يل للكلية، ىبتحليل المعقع الجغراف

، وبدأت 2006لسنة  267 قم  ىأنشل  الكلية بقرا  جمهع  جامعة بنى سويف: –كلية الهندسة  -

بـقسم الهندسة المدنية بنظام الساعات المعتمدة  اخل مبنى كلية التعليم  2009الد اسة فيها عام 

و  الهندسة المعما يةو قسم الهندسة المدنية  أخرى و ى قسم كما انضم  لالق ا أقسامى. الصناع

 .الهندسة الكهربائيةقسم 

 ىمدينة بن ىف 2022 ى عامتدسس  الجامعة الأ لية ف جامعة بنى سويف الأهلية: –كلية الهندسة  -

بكليات  جامعةبدأت ال. فدان ا على الضفة الشرقية للنيل 42 ىعلى مسالة لعال سعيف الجديدة

الهندسة المدنية )الهندسة  ىبكالع يعس فالتمنح   جة ى التومتعد ة، من بينها كلية الهندسة 

 .الإنشائية( والهندسة الكهربائية )ةاقة متجد ة ومستدامة(

ت عد كلية الهندسة بجامعة القا رة والدة من أعرم وأقدم كليات  جامعة القاهرة: –كلية الهندسة  -

 ىتح  اسم مد سة المهندسخانة ف 1816وإفريقيا، ليث تدسس  عام  ىالعربالعالم  ىالهندسة ف

تضم و .1935جامعة فؤا  الأول )جامعة القا رة لالي ا( عام  ىباشا، ثم اندمج  ف ىعهد محمد عل

الهندسة  - الهندسة المدنية - الهندسة المعما ية الكلية عد  من الأقسام والتخصصات الرائدة، أبرز ا:

 -  ندسة التعدين والبترول - الهندسة الكيميائية - الهندسة الكهربية )قعى واتصالات( - يةالميكانيك

 ندسة الاتصالات  -  ندسة الحاسبات - الهندسة الطبية الحيعية -  ندسة الطيران والفضاء

( Credit Hour Programsبنظام الساعات المعتمدة ) متميزة تقدم الكلية برامج. ووالإلكترونيات

برنامج  - برنامج  ندسة الطاقة والطاقة المتجد ة باللغتين العربية والإنجليزية، وتشمل:

 .برنامج  ندسة البترول والغاز - برنامج الهندسة البيلية - الميكاترونيات

مصر والشرم الأوسط،  ىتعد من أوائل المؤسسات الهندسية ف جامعة عين شمس: –كلية الهندسة  -

تح  اسم "مد سة العمليات"  1839دسس  الكلية عام ا ، ليث تعام 180بتا يخ يمتد لما يزيد على 

من جامعة عين  ا  ، وأصبح  جزء1946في بعلام، ثم تحعل  إلى "المعهد العالي للهندسة" عام 

لإنشائية، الري، الأشغال هندسة المدنية )ا: التضم الكلية أقسام  ئيسية تشمل. 1950شما منذ عام 

الهندسة الكهربائية )قعى، إلكترونيات  - (ىالهندسة المعما ية )عما ة، تخطيط عمران - العامة(

 ندسة  - ، سيا ات، ميكاترونكا(ىالهندسة الميكانيكية )تصميم، قع - واتصالات، لاسبات(

 .تشمل الرياضيات والفيزياء الهندسية اعمة  أقسام – الحاسبات والنظم
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

، من خلال اتفاقية 1959عام  ىبدأت الكلية كنعاة لهندسة تطبيقية ف جامعة حلوان: –كلية الهندسة  -

للعان  ىمع ألمانيا الغربية؛ ليث تم تدسيا معهد "القا رة العالي للتكنعلعجيا" ف ىتقنى تعاون ثقاف

 مج المعهد . ثم تم باستخدام معدات ألمانية متطع ة 1963وبدأ الطلاب الد اسة عام  1960عام 

، تح  اسم "كلية الهندسة والتكنعلعجيا بحلعان"، ثم أ عيد تسميتها 1975ضمن جامعة للعان عام 

تضم الكلية خمسة أقسام  ئيسية تشمل كافة الاتجا ات . 1996للعان" عام  –إلى "كلية الهندسة 

 - لكترونيات والاتصالات ندسة الإ -( قعى وآلات)الهندسة الكهربائية و ى:  الهندسية الحديثة

برامج  الكلية تقدم. و ندسة الحاسبات والنظم - الهندسة الحيعية الطبية - الهندسة الميكانيكية

البكالع يعس بنظام الساعات المعتمدة، تشمل تخصصات مثل ميكاترونيات، الإنتاج والصناعة، 

صالات والمعلعمات بنظام برنامج  ندسة الات :ى تشملإلى جانب برامج متميزة بالتعاون الدول

"Double Degree مع جامعة "يعنينتعنع" الإيطالية، يحصل الخريج من خلاله على شها تين "

 .)للعان + إيطالية(

أكتعبر أول جامعة خاصة في مصر، تدسس  عام  6ت عد جامعة  أكتوبر: 6جامعة  –كلية الهندسة  -

اتحا  الجامعات العربية  ىللجامعات وعضع ف، ومعتمدة من المجلا الأعلى ىبقرا  جمهع  1996

، ليث تقدم برامج متنععة ىتضم الجامعة مجمععة كليات، من ضمنها كلية الهندسة الت. والأفريقية

الهندسة  - الهندسة المدنية والبناء - الهندسة المعما ية الكلية على عدة أقسام  ئيسية تشمل: ىتحتع

 .الهندسة الميكانيكية - الصناعيةالهندسة  - الكهربائية والإلكترونية

تعد كلية الهندسة والتكنعلعجيا بجامعة بد   جامعة بدر بالقاهرة: –كلية الهندسة والتكنولوجيا  -

، و ع ما AIAAscالدولي  ىمن أول جامعة خاصة لاصلة على الاعتما  الأمريك ا  بالقا رة جزء

مجالات  ىالكلية ثمانية برامج بكالع يعس تغطتقدم . يعكا التزامها بدعلى معايير الجع ة الدولية

الحاسبات  - المدنية )إنشائية( - الهندسة المعما ية :تشمل متنععة تعاكب متطلبات سعم العمل

 – يةئالكيما – الطاقة والطاقة المتجد ة - الميكاترونيك – الإلكترونيات والاتصالات -والنظم 

 .البتروكيماويات

إةا  فرم لجامعة القا رة بقرا   ئيا العز اء  ىتدسس  الكلية ف جامعة الفيوم: –كلية الهندسة  -

بقسم الهندسة المدنية  1983/1984العام الجامعي  ى، وبدأت الد اسة ف1976لعام  1142 قم 

ا من جامعة الفيعم المستقلة منذ عام  تضم . 2005فقط. انفصل  عن جامعة القا رة وأصبح  جزء 

الهندسة  - الهندسة المعما ية - الهندسة الكهربائية - الهندسة المدنيةو ى:  سام  ئيسيةأق أ بعةالكلية 

 الهندسة الميكانيكية. – الصناعية
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يرجع إنشاء الكلية إلى البدايات الأولى للمعهد العالى الصناعى المنشد  جامعة المنيا: -كلية الهندسة  -

( 924والذي تحعل إلى كلية الهندسة والتكنعلعجيا بقرا   ئيا مجلا العز اء  قم ) 1957عام 

بعد ضمها إلى كليات فرم المنيا بجامعة أسيعة، ثم انضم  إلى جامعة المنيا  2/10/1975بتا يخ 

 .1976عام 

 

 للكليةالسمات المميزة  -1-3
 ىالخاص ف ىمجال التعليم الجامع ىت عد كلية الهندسةةةةةة بجامعة النهضةةةةةة ألد الصةةةةةروا التعليمية الرائدة ف

 ذط المنطقة. وتمتاز الكلية بعد  من  ىمن أول جامعة خاصةةةةةة تدسةةةةةسةةةةة  ف ا  صةةةةةعيد مصةةةةةر، كعنها جزء

 تجعلها متميزة بين نظيراتها، من أبرز ا: ىالخصائص الفريدة الت

 الاستراتيجى: الجغرافي الموقع

سعيف والمحافظات  ىمتميز يسهل العصعل إليها من مختلف أنحاء محافظة بن ىتتمتع الكلية بمعقع جغراف

 فعال  اخل المصانع والشركات القريبة. ىالحصعل على تد يب عمل ىالمجاو ة، ويعزز فرص الطلاب ف

 ومتميزة: متنوعة راسيةد برامج

 ندسة  تلبي التياجات سعم العمل، من بينها: ىتعفر الكلية مجمععة من البرامج الد اسية المتخصصة الت

من البرامج النا  ة على مسةةتعى صةةعيد مصةةر، ما  ىو ،  ندسةةة الميكاترونكا - الاتصةةالات والحاسةةبات

 مختلف القطاعات الصناعية والتكنعلعجية. ىيمنح الخريجين ميزة تنافسية وفرص تعظيف متميزة ف

 العملى: بالتدريب خاص اهتمام

 تعلي الكلية أ مية كبيرة لتنمية المها ات العملية لدى الطلاب، وهلك من خلال:

 و ش عمل مجهزة بدلدث التقنيات  اخل الكلية -

 شراكات تد يبية مع شركات ومصانع محلية و ولية -

 لتعفير فرص تد يبية متقدمة مع جامعات عالمية ىتعاون أكا يم -

 العمل: لسوق الجاهزية تدعم متطورة معامل

تضةةةم الكلية مجمععة من المعامل الحديثة المجهزة بدلدث الأجهزة والمعدات، ما يتيح بيلة تعليمية تطبيقية 

 سعم العمل بعد التخرج. ىتعزز من كفاءة الطلاب وقد تهم على الانخراة السريع ف

 مناسبة: دراسية رسوم
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جامعات خاصةةةةة  ىبنظيراتها من كليات الهندسةةةةة ف ت عد المصةةةةروفات الد اسةةةةية في الكلية مناسةةةةبة مقا نة  

 متميز لفلات واسعة من الطلاب. ىأخرى، و ع ما يتيح فرصة تعليم  ندس

 وتحفيزهم: المتفوقين الطلاب دعم

وظائف  ىبتعيين المتفعقين منهم ف، وتقعم عند الحاجة ىتلتزم الكلية بتكريم أوائل الأقسةةةةةةةام بشةةةةةةكل  و 

 ويعزز من  وا المنافسة الإيجابية بين الطلاب. ىللتميز الأكا يم قعيا   معيدين، ما يشكل لافزا  

 الدولية: المحافل فى والمشاركة الابتكار دعم

ا مالمسابقات الدولية الخاصة بالابتكا ات والمشروعات البحثية، م ىتشجع الكلية ةلابها على المشا كة ف

 .ىوالدول ىتنمية مها اتهم الإبداعية ويعزز من ثقتهم بدنفسهم على المستعيين المحل ىيسهم ف

 :الفعال ىوالمجتمع ىالرقم التواصل

طلاب، أو أولياء تحرص الكلية على بناء قنعات تعاصةةةةةل فعالة مع جميع الفلات المسةةةةةتفيدة، سةةةةةعاء من ال

، لضةةةةةةمان تقديم خدمات تعليمية وتد يبية هات جع ة عالية، وتلبية متطلبات ىالأمع ، أو المجتمع الخا ج

 التنمية المجتمعية.

 :دور الكلية في خدمة المجتمع

 من خلال: ىوالإقليم ىخدمة المجتمع المحل ىتسهم الكلية بفاعلية ف

 المنطقة ىللشركات والمصانع فتقديم برامج تد يبية متخصصة اتالة  -

 تنفيذ مشروعات تخرج ةلابية تعالج تحديات واقعية تعاجه المجتمع -

 وو ش عمل تناقش قضايا تنمعية ومجتمعية مهمة ندواتتنظيم  -

 :)اتحاد المهندسين العرب( ىوالتكنولوج ىالاعتماد من الهيئة العربية للاعتماد الهندس

)اتحا  المهندسين العرب(،  ىوالتكنعلعج ىالهيلة العربية للاعتما  الهندسكلية على الاعتما  من اللصل  

 مختلف الدول العربية.بلعمل لكلية ال ىخريجيعزز من فرص والذي 
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 ستراتيجيةالإ طةمنهجية إعداد الخ: الثانىالباب 
 التطوير بالكلية فلسفة -2-1

كلية على الالتزام بالمعايير الأكا يمية ومعايير الجع ة الشاملة الصا  ة عن الهيلة الترتكز فلسفة التطعير ب

باعتبا  ا الحد الأ نى اللازم للا تقاء بمستعى الخدمات التعليمية.  القعمية لضمان جع ة التعليم والاعتما ،

وتحرص الكلية على إعدا  خريج متميز يمتلك من الكفاءة والمها ات ما يؤ له للإسةةةةةةهام الفعال في خدمة 

 ى. ويتحقق هلك من خلال تبنا  المجتمع وتنمية البيلة، وقا   على المنافسةةةةةةة في سةةةةةةعم العمل محلي ا و ولي

جميع مجالات  ىجية التحسةةةةةين المسةةةةةتمر لجع ة العملية التعليمية، وتطبيق نظام متكامل لتقعيم الأ اء فمنه

 بما يضمن تحقيق المعايير المرجعية المعتمدة. ىوالإ ا  ىالعمل الأكا يم

 وتعزيز الثقة المتبا لة، بما يسةةةةةهم في  فع كفاءة ىكما تسةةةةةعى الكلية إلى تعثيق الصةةةةةلة مع المجتمع المحل

لنظم ضةةةةمان  ىأفرا  المجتمع في المجالات المرتبطة بتخصةةةةصةةةةات الكلية. وتنبع أ مية إنشةةةةاء نظام  اخل

 :ىلجع ة من مجمععة من الاعتبا ات الأساسية، يمكن تلخيصها فيما يلا

التغير المسةةةةتمر في التياجات ومتطلبات سةةةةعم العمل، مما يتطلب اعتما  أسةةةةاليب تعليمية لديثة  -

 وغير تقليدية.

تكنعلعجيا المعلعمات والاتصالات، وما يفرضه من ضرو ة استخدام أنماة  ىالتسا م المتزايد ف -

 تعليمية متطع ة.

 عم التنمية المجتمعية من خلال إعدا  خريجين متميزين  ىللمؤسةةةةسةةةةات التعليمية ف ىالدو  الحيع -

 .ومها يا   معرفيا  

 مع متطلبات سعم العمل المتجد ة.أ مية تطعير البرامج والمقر ات التعليمية بما يتعاكب  -

نشةةةةر وترسةةةةيخ ثقافة الجع ة على كافة المسةةةةتعيات، بما يعزز من فاعلية العملية التعليمية ويحقق  -

 تطلعات المجتمع وأصحاب المصلحة.

 المتابعة والمراجعة الدو ية للأ اء، بما يدعم التحسين المستمر لجميع مكعنات المنظعمة التعليمية. -

ذط المرتكزات، قام  الكلية بإعدا  خطة اسةةةةتراتيجية تهدف إلى ضةةةةمان اسةةةةتمرا ية جع ة من   وانطلاقا  

وتحديد الأ داف المستقبلية  ىيستند إلى تحليل العضع الحال ىومرجع ىالعملية التعليمية، ضمن إةا  منهج

، بهدف يا  وخا ج بمشةةةا كة الأةراف المعنية  اخليا   ىالمرجعة. كما اعتمدت الكلية أسةةةلعب العصةةةف الذ ن



 

 

 
 
 
 
 

 الثانى: منهجية إعداد الخطة الإستراتيجيةالباب 

 

25 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

تحقيق الأ داف المنشةةع ة  ىبحيث يسةةهم كل فر  ف ىنشةةر وتعزيز ثقافة الجع ة، وترسةةيخ الالتزام المؤسةةسةة

 لمعقعه ومسؤولياته  اخل الكلية. وفقا  

 

 كليةلل ستراتيجيةإعداد الخطة الإ إجراءات -2-2
يتناول   اسة البيلة  ىالشامل، الذ ىإعدا  خطتها الإستراتيجية على منهجية التحليل البيل ىاعتمدت الكلية ف

الخا جية والداخلية للكلية، بما يشمل تقييم كفاءاتها وقد اتها الذاتية، وهلك بهدف تحديد نقاة القعة والضعف، 

إةا  تحقيق التناسق والتكامل بين مختلف محاو  العمل، لضمان التنفيذ  ى ذا ف ىات. ويدتيددهوالفرص والت

الجع ة وتحقيق  ؤية الكلية وأ دافها الإستراتيجية. ولتطعير الخطة الإستراتيجية، ان ضمالفعال لاستراتيجية 

 تم اتبام الإجراءات التالية:

 تشكيل فريق عمل مختص بإعدا  وتحديث الخطة الإستراتيجية للكلية. -

-2025( والخطة الجديدة )2025-2020إعدا  تقرير فجعة بين الخطة الإستراتيجية السابقة ) -

 لتحديد ما تحقق وما يجب تطعيرط. (،2030

 ىبد مية التخطيط الإستراتيج ىتنظيم و ش عمل وندوات تععية لجميع العاملين بالكلية، لرفع العع -

 والإ ا ي للمشا كة الفعالة. ىوأساليب تحليل البيلة الداخلية والخا جية، وتهيلة المجتمع الأكا يم

، (الإلصاءات المتعفرة بالكلية )بما يشمل المعا   البشريةجمع البيانات والمعلعمات اللازمة من  -

، الأكا يمية والإ ا ية ومن خلال اللقاءات مع الأةراف المعنية، والمقابلات الشخصية مع القيا ات

 .صلةبالإضافة إلى ةرا استبانات لمختلف الفلات هات ال

 .خدمات الكليةن تحليل نتائج الاستبانات لتحديد التياجات وتعقعات المستفيدين م -

وتحليل الفجعة ومناقشتها مع مختلف الأةراف هات العلاقة  اخل الكلية  ىعرض نتائج التحليل البيل -

 وخا جها.

ت، ضمن الخطة الإستراتيجية، إلى داديهتحديد وتعثيق أبرز نقاة القعة والضعف، والفرص والت -

 .جانب إعدا  مصفعفة تحليل الععامل الداخلية والخا جية

 مناقشة الغايات والأ داف الإستراتيجية، وتحديد أولعيات الكلية بالتنسيق مع مجالا الأقسام العلمية. -

 إجراء مقا نات مرجعية مع مؤسسات أكا يمية مناظرة، للاستفا ة من أفضل المما سات. -

 إعدا  الخطة التنفيذية المنبثقة عن الخطة الإستراتيجية وتحديد آليات التنفيذ والمتابعة. -

 .للجامعة  اسة مدى تعافق الخطة الإستراتيجية للكلية مع الخطة الإستراتيجية  -
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إعدا  النسخة النهائية من الخطة الإستراتيجية، بعد مراجعتها واعتما  ا من الجهات المختصة  -

 والمجالا الحاكمة.

مناقشتها مع المعنيين، ووضع آلية واضحة لمتابعة تنفيذ الخطة التنفيذية، تشمل تحليل نسب الإنجاز،  -

 الجع ة.نظم ضمان وتحديد الإجراءات التصحيحية وخطط التحسين المطلعبة لضمان استدامة 

 

 لكليةلالمرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية  -2-3
 :المرجعيات التالية ىعل كليةلليعتمد إعدا  الخطة الإستراتيجية 

 ى.التعليم العالمجال فيما يخص  2030ى و ؤية مصر البعد القعم -1

 الخطة الاستراتيجية لجامعة النهضة. -2

 . 2030-2015وز اة التعليم العالى والبحث العلمى إستراتيجية  -3

 . 2030-2015وزا ة التعليم العالى والبحث العلمى  ؤية و سالة  -4

 .عتما القعمية لضمان جع ة التعليم والإ معايير الهيلة -5

 (.2025-2020)الخطة الإستراتيجية  كليةالخاصة بالخطة الإستراتيجية السابقة لل التقا ير -6

 من الهيلة القعمية لضمان جع ة التعليم والإعتما .المراجعة الخا جية تقرير  -7

 .تعليميةالج لبراماتقا ير مراجعة  -8

 .كليةال أ اء عن السنعية التقا ير -9

 .للكليةالد اسات الذاتية السابقة  -10

 البيلى(.  تحليلأخرى )نتائج و ش العمل والندوات وللقات العصف الذ نى وبيانات المرجعيات  -11

 

 ستراتيجيةإعداد الخطة الإ ىالمستخدمة ف وسائلال -2-4
أثناء إعدا  الخطة الإستراتيجية للكلية، تم الاعتما  على مجمععة من الأ وات والأساليب الفعالة في جمع 

. وقد شمل  ىإلى  ؤية واضحة ونتائج  قيقة تدعم اتخاه القرا  الإستراتيجوتحليل البيانات، بهدف العصعل 

 :ى ذط العسائل ما يل

تنظيم و ش العمل والحلقات النقاشية بمشا كة فريق إعدا  الخطة وممثلين عن مختلف الأةراف  -

 المعنية  اخل الكلية وخا جها.
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ت الدو ية مع  ؤساء الأقسام، عقد جلسات عصف ه ني معسعة شمل  قيا ات الكلية، والاجتماعا -

 الطلاب. ىوإ ا ة الكلية، وأعضاء  يلة التد يا، وممثل

عضاء  يلة أ –تصميم وتعزيع استبانات معجهة إلى جميع الفلات المستفيدة من  اخل الكلية )ةلاب  -

 (.الخريجين -ممثلى جهات المجتمع الخا جى إ ا يين( وخا جها ) – تد يا و يلة معاونة

المؤسسات الهندسية والصناعية هات الصلة،  ىلات شخصية مع قيا ات الكلية وممثلإجراء مقاب -

 بهدف استكشاف آ اء وتعقعات الشركاء المجتمعيين.

 جمع الملالظات المعضععية لعل الإمكانات والتسهيلات الداعمة للعملية التعليمية والبحثية -

 والخدمة المجتمعية

 الد اسات الذاتية للكلية ا الكلية لتقييم وضعها الرا ن، ومنها:أعدته ىتحليل التقا ير والد اسات الت -

تقا ير  - نتائج زيا ات المراجعة الخا جية -تقعيم الذاتى تقا ير ال - التقا ير السنعية لأ اء الكلية -

 تعصيات المؤتمرات والندوات العلمية للأقسام الأكا يمية. - البرامج التعليمية ةمراجع

 

 :و ىأما على مستعى تحليل البيانات والمخرجات، فقد تم استخدام مجمععة من الأ وات التحليلية 

للكلية، وتحديد نقاة  ىوالخا ج ى( لتحليل العضع الداخلSWOT analysis) ىمنهج التحليل البيل -

 ات.دديهالقعة والضعف، والفرص والت

 ءة الداخلية للكلية.مصفعفة الععامل الإستراتيجية الداخلية لتقييم الكفا -

 لرصد المؤثرات الخا جية. ةمصفعفة الععامل الإستراتيجية الخا جي -

 الرا ن للكلية. ىمصفعفة الععامل الإستراتيجية الداخلية/الخا جية لتحديد العضع الإستراتيج -

( لتعليد واستخلاص البدائل الإستراتيجية TOWS Matrixمصفعفة البدائل الإستراتيجية ) -

 على نتائج التحليل. ا  بناءالمناسبة 

 

 كليةضمانات تنفيذ الخطة الاستراتيجية لل -2-5

 ىستراتيجية، ترتكز الكلية على مجمععة من الدعائم الأساسية التلضمان التنفيذ الفعال والمستدام للخطة الإ

 :ىتعزز من قد تها على تحقيق الأ داف المرجعة، وتتمثل فيما يل

 :اتيجيةقيادات واعية ذات رؤية استر .1



 

 

 
 
 
 
 

 الثانى: منهجية إعداد الخطة الإستراتيجيةالباب 

 

28 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

تتمتع الكلية بقيا ات تمتلك  ؤية شةةةاملة وواضةةةحة لتطعير المؤسةةةسةةةة، بما يضةةةمن تعجيه الجهع  نحع 

 .والتياجات المجتمع ىضعء مستجدات التعليم العال ىستراتيجية بكفاءة وفاعلية، فتحقيق الأ داف الإ

 :روت التنافس والتميز .2

، ىوالإ ا  ىوالمعا د الهندسةةةية من خلال التميز الأكا يمتسةةةعى الكلية إلى تعزيز معقعها بين الكليات 

 فع مسةةةةتعى الأ اء  ىما يسةةةةهم فم، ىمختلف مجالات العمل الجامع ىوالتطعير المسةةةةتمر والابتكا  ف

 ى.المؤسس

 :تأمين الموارد المالية اللازمة .3

ستمرا  العمل ستراتيجية، بما يضمن يتم تخصيص معازنات مالية كافية لدعم تنفيذ أنشطة الخطة الإ ا

 . ون ععائق مالية، ويتيح تنفيذ المبا  ات التطعيرية بكفاءة

 :إدارة فعالة وقادرة .4

ية على جهاز إ ا  بالكفاءة والخبرة ف ىتعتمد الكل يذ، مما يضةةةةةةمن  ىيتمتع  التخطيط والمتابعة والتنف

 .الالتزام بالأةر الزمنية المحد ة وتحقيق المؤشرات المستهدفة للخطة

 :البنية التحتية بشكل مستمرتطوير  .5

مقةةدمةةة أولعيةةاتهةةا، من خلال تطعير المرافق الأكةةا يميةةة  ىتضةةةةةةع الكليةةة تحةةديةةث البنيةةة التحتيةةة ف

 .والتكنعلعجية بما يتماشى مع متطلبات التعليم الحديث، لتعفير بيلة تعليمية وبحثية محفزة و اعمة

 :ترسيخ القيم المهنية والإنسانية .6

، والعلاقات ىسةةةةةةسةةةةةةية قائمة على الالترام المتبا ل، والالتزام الأخلاقي والمهنتسةةةةةةع  الكلية ثقافة مؤ

 .الإنسانية الراقية، و ع ما يسهم في تعزيز بيلة العمل وتحقيق الانسجام بين جميع منتسبي الكلية
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 (SWOT analysisالباب الثالث: التحليل البيئى )
 الأدوات والمنهجيات المستخدمة -3-1

 أدوات جمع البيانات -3-1-1
القيا ات (: سةةةةةعاء الفر ية أو الجماعية، والتي أجري  مع Interviewsالمقابلات الشةةةةةخصةةةةةية ) -

 الأكا يمية والإ ا ية وممثلي الأةراف المجتمعية.

(: وجه  إلى المسةةةةةةتفيدين من  اخل الكلية وخا جها لقياس Questionnairesانات )يالاسةةةةةةتب -

مسةةةتعى جع ة الأ اء في مختلف عناصةةةر منظعمة الكلية والتعرف على سةةةبل تطعير ا والا تقاء 

 بها.

ي المسةةةح البيلي للبيانات والمعلعمات والإلصةةةائيات (: التي اسةةةتخدم  فDocumentsالعثائق ) -

المرتبطة بالخطة، مع تطبيق أ وات تحليل البيانات لتشةةةخيص العضةةةع الرا ن الداخلي والخا جي 

سينا يع ات المستقبل. ومن أمثلة تلك العثائق: التقا ير الخاصة بالخطة  وتحليل الفجعة وصياغة 

البيانات المتالة بالكلية، التقا ير السةةةةةةنعية عن أ اء ، قعاعد 2020/2025الاسةةةةةةتراتيجية للكلية 

، تقرير التقييم الذاتي السةةنعي، تعصةةيات لجنة القطام الهندسةةي، السةةابقة الكلية، الد اسةةات الذاتية

وتقرير زيةةا ة لجنةةة المراجعةةة الخةةا جيةةة من الهيلةةة القعميةةة لضةةةةةةمةةان جع ة التعليم والاعتمةةا ، 

 قعانين هات الصلة بالمؤسسات المناظرة المنافسة.بالإضافة إلى   اسة اللعائح وال

(: من خلال اسةةةةةتخدام بطاقات الملالظة الصةةةةةا  ة عن الهيلة القعمية Observationالملالظة ) -

لضةةةةةمان جع ة التعليم والاعتما  بهدف التقييم الكمي للتسةةةةةهيلات الما ية بالكلية ومدى تعافقها مع 

 (.Normsلي )المعايير المرجعية لمؤسسات التعليم العا

(: التي ن ظمةة  كحلقةةات نقةةاشةةةةةةيةةة مفتعلةةة بين فريق إعةةدا  الخطةةة Workshopsو ش العمةةل ) -

ومختلف الأةراف هات الصةةةةلة، لمناقشةةةةة نقاة القعة والضةةةةعف والفرص والتهديدات التي تعاجه 

الفرص ومعاجهة  غلالواسةةةةةةت نقاة الصةةةةةةعف تحسةةةةةةينالقعة و نقاةالكلية، واقتراا سةةةةةةبل تعزيز 

 التحديات.
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

(: التي شا ك فيها عد  من قيا ات الكلية Brainstorming meetingsجلسات العصف الذ ني ) -

وأعضةةةاء  يلة التد يا ومديرو الإ ا ات والطلاب، بهدف تعليد أفكا  تدعم عملية التحليل البيلي 

 وتعزز شمعليتها.

 

 تحليل البيانات -3-1-2
 التالية:تم تحليل البيانات باستخدام الأ وات والمنهجيات 

 (: لتحليل العضع الرا ن الداخلي والخا جي للكلية.SWOTمنهج التحليل الرباعي ) -

( ومصفعفة الععامل IF Matrix – Internal Factors Matrixمصفعفة الععامل الداخلية ) -

 IEالخا جية )–( والمصفعفة الداخليةEF Matrix – External Factors Matrixالخا جية )

Matrixديد العضع الاستراتيجي الحالي للكلية.(: بهدف تح 

 (: لاختيا  الاستراتيجيات البديلة الأكثر ملاءمة.TOWSمنهج ) -

 تحليل الفجعة بين العضع الحالي والعضع المدمعل في أ اء الكلية. -

 

 )التحليل البيئى( كليةلل الراهن الوضع تحليل -3-2 
يل  ية على منهجية التحل (، وتكمن SWOT Analysisالبيلي الرباعي )تقعم الخطة الاسةةةةةةتراتيجية للكل

( بهدف تحديد نقاة Internal Environmentأ مية  ذط المنهجية في قد تها على تحليل البيلة الداخلية )

، وكذلك تحسينها( التي يتعين Weaknesses( التي ينبغي تعزيز ا وجعانب الضعف )Strengthsالقعة )

( التي Opportunities( للتعرف على الفرص )External Environmentتحليةةل البيلةةة الخةةا جيةةة )

( المحتملة التي قد تعيق تحقيق  ذط الأ داف Threatsلتحقيق أ دافها، والتهديدات ) اسةةةتغلالها يمكن للكلية

  .(1-3شكل )والتي يجب معاجهتها، كما  ع معضح في 

نفيذ اسةةةةةةتراتيجية الكلية وتحقيق ويدتي هلك في إةا  السةةةةةةعي نحع تحقيق التكامل بين مختلف الأنشةةةةةةطة لت

الإةا  العام للتحليل البيلي الرباعي  (2-3شةةةةةةكل ) ؤيتها المسةةةةةةتقبلية وغاياتها الاسةةةةةةتراتيجية. ويلخص 

 الخاص بالكلية.
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SWOT 

analysis

Internalعوامل داخلية 

Externalعوامل خارجية 

ة 
بي
جا
إي
ل 
ام
و
ع

P
o

si
ti

v
e

سلبية 
ل 
وام
ع

N
e
g
a
tiv

e
نقاط الضعف

Weaknesses 

والتى يجب التغلب عليها

نقاط القوة

Strengths
 

التى يجب تعزيزها

التهديدات

Threats
 

 روف خارجية يجب 
مواجهتها

الفرص

Opportunities
 

 روف خارجية يجب 
إستغلالها

 

 (SWOT analysis(: التحليل البيلى الرباعى )1-3شكل )

 

إطار التحليل البيئى الرباعى للكلية

SWOT analysis

تحليل البيئة الخارجيةتحليل البيئة الداخلية

التهديداتالفرصنقاط الضعفنقاط القوة

مصفوفة

نقاط القوة والضعف

مصفوفة

الفرص والتهديدات

مصفوفة

العوامل الإستراتيجية الداخلية

مصفوفة

العوامل الإستراتيجية الخارجية

مصفوفة

الخارجية-العوامل الإستراتيجية الداخلية

 لتحديد الوضع الإستراتيجى الحالى للكلية

 كلية(: إةا  التحليل البيلى الرباعى لل2-3)شكل 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 تحليل البيئة الداخلية -3-2-1
مجمععة من تم جمع (، ليث 7Sاعتمدت الكلية في تحليل بيلتها الداخلية على الععامل السبع الاستراتيجية )

البيانات المرتبطة بهذط الععامل بما يتعافق مع معايير الاعتما  الصا  ة عن الهيلة القعمية لضمان جع ة 

بعصفها مرتكزات أساسية لتحليل البيلة ( 1-3جدول )التعليم والاعتما . وتعضح  ذط العناصر السبعة في 

 الداخلية للكلية.

 (7Sة )الععامل السبع الاستراتيجي(: 1-3جدول )

S.   7S analysis 

1- Structure الهيكل 

2- Staff العاملعن 

3- Sources   المعا 

4- Skills المها ات 

5- Shared values القيم 

6- Style of management النهج الإ ا ى 

7- Systems الأنظمة 

 

على منهجية تحليل العضع الرا ن وعناصرط، تم تحديد  ا  إلى نتائج تحليل البيلة الداخلية للكلية، وبناء استنا ا  

 .(2-3جدول )مجمععة من نقاة القعة والضعف، كما  ع معضح في 

 

 كلية(: نقاة القعة والضعف للبيلة الداخلية لل2-3جدول )

العامل  م.

 الاستراتيجى

 نقاة الضعف نقاة القعة

 الهيكل -1

(Structure) 

 معتمةةةد ىتمتلةةةك الكليةةةة  يكةةةل تنظيم (1

يعضح خطعة السلطة والاختصاصات 

 لكل عناصر ا.

تعجد إ ا ات وولدات متخصةةةةةةصةةةةةةةة  (2

تتعلى بكفةةةاءة إ ا ة أنشةةةةةةطةةةة العمليةةةة 

 التعليمية.

تحرص الكليةةةة على تمثيةةةل الأةراف  (3

ما يعزز  ها ب ية في مجلا إ ا ت المجتمع

 المشا كة الفعالة.

لا تعجةةد منظعمةةة متكةةاملةةة لتقييم  (1

ية تتيح قة كم  أ اء الإ ا ات بطري

بة سةةةةةةعاء بالمكافدة أو  المحاسةةةةةة

 بالعقاب.

بعض الإ ا ات تحتةةاج إلى  فع  (2

كفاءة العمل والإنتاجية من خلال 

وسةةائل تتناسةةب مع اسةةتراتيجيات 

 العمل المعتمدة.
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العامل  م.

 الاستراتيجى

 نقاة الضعف نقاة القعة

 العاملعن -2

(Staff) 

كفةةايةةة الكعا   الأكةةا يميةةة: تعفر أعةةدا   (1

مناسةةبة من أعضةةاء  يلة التد يا لتلبية 

التعليميةةةة الأقسةةةةةةةةام متطلبةةةات العمليةةةة 

 العلمية.

بق  (2 مةلائةمةةةة الةتةخصةةةةةةصةةةةةةةةةات: تةطةةةا

التخصةةةةةصةةةةةات الدقيقة لأعضةةةةةاء  يلة 

التد يا مع المقر ات الد اسةةةةةةية التي 

 يتم تد يسها.

تحفيز البحث العلمي: وجع  سةةةةياسةةةةات  (3

واضةةةةةةحة وفعالة لتحفيز أعضةةةةةةاء  يلة 

نة على نشةةةةةةر  التةد يا والهيلةة المعةاو

الأبحةةاث والمشةةةةةةةةا كةةة في المؤتمرات 

 لمية.الع

: وجع  خطةةةة عةةةاملينخطةةةة تطعير ال (4

تةةةد يبيةةةة معتمةةةدة تهةةةدف إلى تطعير 

الأكةةا يميةةة مهةةا ات وقةةد ات الكعا   

 الإ ا ية بالكلية.و

محدو ية مشةةا كة بعض أعضةةاء  (1

تد يا لة ال تاج ونشةةةةةةر   ي في إن

 الأبحاث العلمية.

مسةةةةةتعى تطبيق مفا يم  محدو ية (2

ضمان الجع ة بين بعض منسعبي 

 الكلية.

 

 المعا   -3

(Sources) 

بنيةةة تحتيةةة متميزة: تمتلةةك الكليةةة بنيةةة  (1

تحتيةةةة على   جةةةة عةةةاليةةةة من الجع ة 

ها  ها وتجهيزات باني فاءة، ليث أن م والك

ومعاملها مناسةبة إلى لد كبير لمتطلبات 

 العملية التعليمية.

تعافر وسةةةائل الاتصةةةال: تتعفر وسةةةائل  (2

الاتصةةةال والتكنعلعجيا ) عاتف، أجهزة 

نترن ( بشكل يلبي التياجات كمبيعتر، ا

 ب والأفرا  العاملين.جميع الطلا

التعاصةةةةةةةةةل الإلكتروني: يعجةةةد  بط  (3

 إلكتروني وفعال بين إ ا ات الكلية.

البحثيةةة:  التحتيةةة قصةةةةةةع  البنيةةة (1

البنيةةة الأسةةةةةةةةاسةةةةةةيةةة  محةةدو يةةة

وتجهيزات المعةةامةةل الخةةاصةةةةةةةةة 

بةةةدعم وتنفيةةةذ الأبحةةةاث العلميةةةة 

 المتقدمة.
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العامل  م.

 الاستراتيجى

 نقاة الضعف نقاة القعة

 المها ات -4

(Skills) 

كعا   أكا يمية كفء ومتخصةةةةةةصةةةةةةة:  (1

تعافر اضعاء  يلة تد يا و يلة معاونة 

من هوى الخبرات والمها ات فى جميع 

 التخصصات.

النشةةةةر العلمي الدولي: إسةةةةهام أعضةةةةاء  (2

 يلة التد يا بنشةةةةر أبحاث في مجلات 

عالمية محكمة متخصصة في التطع ات 

 التكنعلعجية الحديثة.

إشةةةةةراك المشةةةةةا كة المجتمعية الفاعلة:  (3

أةراف مجتمعية متعد ة )مثل قطاعات 

الصةةةةناعة والمؤسةةةةسةةةةات( في أنشةةةةطة 

الكليةةة، بمةةا في هلةةك تةةد يةةب الطلاب، 

وإلقاء المحاضةةةةةةرات والندوات، وتقييم 

 البرامج الأكا يمية.

 التعةةةاون الأكةةةا يمي محةةةدو يةةةة (1

: مةةحةةةدو يةةةة الةةتةةعةةةاون الةةةدولةةى

المشةةةةةةترك بين أعضةةةةةةةةاء  يلةةة 

التةةةد يا بةةةالكليةةةة ونظرائهم في 

 .لمؤسسات الدوليةا

 الةةدعم المةةالي للنشةةةةةةر محةةدو يةةة (2

: عةةةدم كفةةةايةةةة الحعافز العلمى

والدعم الما ي المقدم لأعضةةةةةةةاء 

 يلةةة التةةد يا لتغطيةةة التكةةاليف 

المرتفعةةةة للنشةةةةةةر في المجلات 

 المية.العلمية الع

 القيم -5

(Shared 

values) 

وجع  ميثام أخلاقي شامل: تمتلك الكلية  (1

الحقعم  ميثةةام أخلاقي واضةةةةةةح يحةةد 

والعاجبات لجميع منسةةةةةعبيها )أعضةةةةةاء 

 يلةةةة التةةةد يا، والهيلةةةة المعةةةاونةةةة، 

والمعظفين(، ويتم نشةةةةةةرط على المعقع 

 .الإلكتروني للكلية

لمةةةايةةةة الملكيةةةة الفكريةةةة: تعفر الكليةةةة  (2

إجراءات وقعاعةةةد معلنةةةة تحةةةاف  على 

لقعم الملكية الفكرية ولقعم النشةةةةةةر، 

والمراجع خاصةةة فيما يتعلق بالمصةةا   

 المتالة في مكتبة الكلية.

ضمان العدالة بين الطلاب: تطبق الكلية  (3

 أقعاعد وإجراءات محد ة لضةةةةةةمان مبد

العةةدالةةة وعةةدم التمييز بين الطلاب في 

 جميع التعاملات والشؤون الأكا يمية.

 آليات متابعة وتقييم محدو ية (1

: عدم وجع  الميثام الأخلاقى

دى آليات عملية ومحد ة لمتابعة م

الالتزام بالميثام الأخلاقي وتقييم 

فعاليته على أ ض العاقع بين 

 منسعبي الكلية.
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العامل  م.

 الاستراتيجى

 نقاة الضعف نقاة القعة

 النهج الإ ا ى -6

(Style of 

management) 

أسةةةةةةلعب قيا ة  يمقراةي: تعتمد الكلية  (1

على أسةةلعب قيا ة يعزز المشةةا كة، من 

خلال مجالا فعالة للأقسةةام والإ ا ات، 

وتلقي وآليات واضحة لاستقصاء الرأي 

 الشكاوى والمقترلات.

التخطيط الاسةةةةةةتراتيجي: تمتلةةك الكليةةة  (2

خطة اسةةةتراتيجية واضةةةحة ومعتمدة، تم 

على تحليةةل بيلي  قيق  ا  إعةةدا  ةةا بنةةاء

وبمشةةةةةا كة فعالة من الأةراف الداخلية 

 والخا جية.

ضةةةةمان الجع ة: تعجد سةةةةياسةةةةة وإ ا ة  (3

فعالة لضةةةةةةمان جع ة العملية التعليمية، 

مل متابعة  جع ة البرامج التعليمية تشةةةةةة

 وتقييم أ ائها بشكل مستمر.

تنميةةة الكعا   الأكةةا يميةةة: وجع  خطةةة  (4

تد يبية منهجية وبرامج لتنمية مها ات 

 أعضاء  يلة التد يا والهيلة المعاونة.

تحفيز البحث العلمي: تطبيق سةةةةياسةةةةات  (5

فعةةالةةة لتحفيز أعضةةةةةةةاء  يلةةة التةةد يا 

والهيلةة المعةاونةة على المشةةةةةةةا كةة في 

لبحةةةث العلمي، وخةةةاصةةةةةةةةةة البحةةةث ا

 التطبيقي.

تحفيز الإ ا يين: عةةدم  محةةدو يةةة (1

وجع  سةةةياسةةةات واضةةةحة لتقديم 

الحعافز المةةةا يةةةة أو المعنعيةةةة 

 للعاملين والإ ا يين بالكلية.

 

 الأنظمة -7

(Systems) 

اسةةةةةتقرا  العملية التعليمية: تمتلك الكلية  (1

خبرات متراكمة ومما سةةةةةات  اسةةةةةخة 

سةةنعات ةعيلة، مما اكتسةةبتها على مدا  

أسةةةةةةهم في تحقيق   جةةةة عةةةاليةةةة من 

 استقرا  منظعمة العملية التعليمية.

استقرا  منظعمة الجع ة: وجع  خبرات  (2

واسةةةةعة ومما سةةةةات معتمدة في تطبيق 

استقرا   يضمننظم ضمان الجع ة، مما 

 وفاعلية منظعمة الجع ة بالكلية.

منظعمةةةة الخةةةدمةةةة  محةةةدو يةةةة (1

 ة.المجتمعي

 

ضعف، أي بنسبة  اةنق 10نقطة، في مقابل  23نقاة القعة للكلية قد بلم أ م أن عد  ( 3-3جدول )يعضح 

)ليث تعبر  ذط النسبة عن نقاة القعة إلى نقاة الضعف(. ويعكا هلك وضع استراتيجي جيد للبيلة  2.3:  1
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إلى نقاة القعة والضعف  ا  العضع الاستراتيجي الداخلي استنا ( 3-3شكل )الداخلية للكلية. كما يعضح 

 المتحققة بالكلية.

 على مستعى معايير الإعتما  كلية(: عد  نقاة القعة والضعف للبيلة الداخلية لل3-3جدول )

 عد  نقاة الضعف عد  نقاة القعة العامل الاستراتيجى م.

 3 2 (Structure) الهيكل -1

 4 2 (Staff) العاملعن -2

 3 1 (Sources) المعا   -3

 3 2 (Skills) المها ات -4

 3 1 (Shared values) القيم -5

 5 1 (Style of management) النهج الإ ا ى -6

 2 1 (Systems) الأنظمة -7

 10 23 إجمالى عد  نقاة القعة/الضعف

 2.3 : 1 نسبة المقا نة بين نقاة القعة والضعف

 

 

 والضعف القعة نقاة من كلا   أعدا  بين والتناسب النسبة فى والمتمثل كليةلل الداخلى الإستراتيجى العضع (: قعة3-3شكل )
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية -3-2-2
 IFE – Internalالداخلية ) الإستراتيجية الععامل الداخلية لتقييم الإستراتيجية الععامل مصفعفة إستخدام تم

Factors Evaluationعامل كل إعطاء تم ليث ،كليةلل الداخلى الإستراتيجى العضع قعة   جة ( وتحديد 

 .كليةال على شدة تدثيرط لسب وزنا  نسبيا ، ضعف أو قعة

 

 (:IFE Matrixخطوات إجراء مصفوفة تقييم العوامل الاستراتيجية الداخلية )

ععامل( ومثلها من ععامل الضعف  10إلى  5تحديد الععامل: اختيا  أ م ععامل القعة )من  (1

 .المعجع ة بالكلية

(: تحديد وزن نسبي لكل عامل استراتيجي )قعة أو ضعف( بحسب Weightsالأوزان النسبية ) (2

( للععامل غير المهمة. 0( للععامل شديدة الأ مية و)1أ ميته للكلية، بحيث يتراوا العزن بين )

، ومجمعم الأوزان النسبية لععامل 0.5مل القعة = ويراعى أن يكعن مجمعم الأوزان النسبية لععا

 .صحيح 1، ليكعن المجمعم الكلي للأوزان = 0.5الضعف = 

الترتيب: إ  اج الععامل الاستراتيجية الداخلية )قعة وضعف( في المصفعفة بترتيب تنازلي لسب  (3

 العزن النسبي.

( لكل عامل ضعف وفق ا 1أو  2) ( لكل عامل قعة، وقيمة3أو  4تقدير   جة التدثير: ت عطى قيمة ) (4

 لما يلي:

o  (.90 - %100) : في لالة قد ة الكلية على الاستفا ة من نقطة القعة بنسبة4  جة 

o  (.75 - %89)  : في لالة قد ة الكلية على الاستفا ة من نقطة القعة بنسبة3  جة 

o  (.90 - %100) : في لالة قد ة الكلية على التغلب على نقطة الضعف بنسبة2  جة 

o  (.75 - %89) : في لالة قد ة الكلية على التغلب على نقطة الضعف بنسبة1  جة 

  جة التدثير الخاصة به × لساب الأوزان المرجحة: يتم ضرب العزن النسبي لكل عامل  (5

 لاستخراج العزن المرجح.

و  جة التعليق والتحليل: تقديم مبر ات استخدام كل عامل استراتيجي وتعضيح سبب تقدير وزنه  (6

 تدثيرط.
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الاستخلاص النهائي: جمع الأوزان المرجحة لععامل القعة والضعف للعصعل إلى العزن الكلي  (7

المرجح للكلية، والذي يعبر عن قد تها على التعامل مع بيلتها الداخلية. وكلما اقترب العزن الكلي 

 ح.(،  ل هلك على قعة أكبر في العضع الاستراتيجي الداخلي، والعكا صحي3من )

( للكلية، والتي تشمل IFE Matrixمصفعفة تقييم الععامل الاستراتيجية الداخلية )( 4-3جدول ) يعضح

ععامل القعة والضعف. وتشير نتائج المصفعفة إلى أن العضع الاستراتيجي الداخلي للكلية قعي بشكل عام، 

القيمة المتعسطة  E، متجاوزا2.79ليث بلم إجمالي العزن النسبي المرجح للععامل الاستراتيجية الداخلية 

قعة العضع الاستراتيجي الداخلي للكلية استنا  ا إلى العزن الكلي المرجح ( 4-3كما يبين شكل ). 2.50

لععامل القعة التي تدعم تنافسيتها، وععامل الضعف التي تتطلب استراتيجيات وإجراءات معجهة للتغلب 

 عليها.

 كلية( للIFE Matrixالإستراتيجية الداخلية ) (: مصفعفة تقييم الععامل4-3جدول )

 العامل الإستراتيجى م.
الوزن 

 النسبى

درجة 

 التأثير

الوزن 

 المرجح
 التعليق

 أولاً : عوامل القوة

التخطيط الإستراتيجى القد ة على  -1

 .ضمان الجع ةتطبيق نظم و
0.20 4 0.80 

وجع  فريق عمل متكامل للتخطيط الإستراتيجى ولنظم 

 الجع ة من هوى الخبرات والكفاءات.

و يلة معاونة  أعضاء  يلة التد ياتعافر  -2

 هو خبرة وكفاءة.
0.10 4 0.40 

 خبرات متنععة على المستعى العلمى والمهنىب يتمتععن

 .تمكنهم من المسا مة فى أنشطة التطعير المستمر

3- 
تعاكب متطلبات سعم  برامج تعليميةتقديم 

 العمل.
0.10 4 0.40 

برامج تعليمية مميزة وملائمة لإلتياجات  خمسةوجع  

سعم العمل ويتم مراجعتها وتطعير ا بإستمرا  وفقا  

 الأكا يمية المرجعية. القعمية للمعايير

4- 
وتعافر البنية  لداثة الإمكانيات الما ية

 .كليةالتحتية الملائمة لأنشطة ال
0.04 4 0.16 

ومد جات وقاعات  تعافر مبانى وبنية أساسية كافية

  اسية ومعامل وو ش تعليمية وولدات وتجهيزات 

 ملائمة لخدمة العملية التعليمية.

 معتمد ومعلن  يكل تنظيمىوجع   -5
 اللازمة الأساسية الإ ا ات يتضمن

 .كليةال وأ داف  سالة لتحقيق

 .اوأنشطته  كليةتنظيمى ملائم لحجم الالهيكل ال 0.09 3 0.03

 يمقراةى ويتميز بالعدالة  نمط القيا ة -6

 والشفافية.
 شجع الإنجاز والتطعير.يعمل على ت 0.09 3 0.03

  1.94  0.50 المجموع

 ثانياً: عوامل الضعف

 فعالةغير  0.40 2 0.20 منظعمة تقييم أ اء الإ ا ات -1

مستعى تطبيق مفا يم ضمان الجع ة بين  -2

 بعض منسعبي الكلية.
 زيا ة فاعليةيحتاج الى  0.20 2 0.10

 تحتاج إلى تحديد ا بعضعا 0.10 2 0.05 سياسات تحفيز الإ  ايين -3

 .كليةفى أنشطة المحدو ية فاعلية المجتمع الخا جى  0.05 1 0.05 .والمجتمع الخا جى كليةالعلاقة بين ال -4

لمؤسسات الأبحاث العلمية المشتركة مع ا -5

 الدولية
 غير كافية 0.05 1 0.05

 تحتاج لزيا ة فاعلية 0.05 1 0.05 منظعمة الخدمة المجتمعية -6

  0.85  0.50 المجموع

إجمالى الوزن النسبى/الوزن المرجح للعوامل 

 الإستراتيجية الداخلية
1.00  2.79  
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المرجح الكلى بناءا  على العزن المرجح الكلى لععامل القعة والعزن  كليةلل الداخلى الإستراتيجى العضع (: قعة4-3شكل )

 لععامل الضعف من مصفعفة الععامل الإستراتيجية الداخلية

 

 تحليل البيئة الخارجية -3-2-3
تعتمد الكلية في تحليل بيلتها الخا جية على مجمععة من الععامل المؤثرة في أنشةةةةةةطتها المختلفة، وهلك 

 بغرض:

لتحقيق ميزة تنافسية مقا نة بالكليات  غلالهاتحديد وتشخيص مجالات الفرص التي يمكن للكلية است -

 والمعا د الهندسية المناظرة.

على أ اء الكلية، ووضةةةةةعها التنافسةةةةةي،  تحديد وتشةةةةةخيص مجالات التهديدات التي قد تؤثر سةةةةةلبا   -

 ومستعى ثقة المجتمع فيها.

 تعريف الفرصة:

يمكن  –يات والمخرجات بما في هلك المدخلات والعمل –الفرصةةة  ي أي مجال من مجالات أنشةةطة الكلية 

أن تحقق من خلاله ميزة تنافسية باعتبا  ا مؤسسة تعليمية، وهلك بالمقا نة مع الكليات والمعا د الهندسية 

المناظرة. ويتحد  هلك في ضةةعء المتغيرات الاقتصةةا ية والسةةياسةةية والاجتماعية والتشةةريعية والتكنعلعجية 
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 غلالهان ثم، ينبغي على الكلية اكتشاف  ذط الفرص والسعي لاستالتي تطرأ على البيلة المحلية والدولية. وم

 لتعزيز ميزتها التنافسية.

 

 تعريف التهديد:

 التهديد  ع أي تغيير أو تصرف مرتبط بالبيلة الخا جية، والتي تشمل:

 القعى الاقتصا ية والسياسية والاجتماعية والتشريعية والقانعنية والتكنعلعجية والطبيعية. -

صناعة التعليم العالي في مصر، مثل: لجم التعليم العالي، التعزيع الجغرافي لمؤسسات  قعى بيلة -

 التعليم العالي، معدلات نمع التعليم العالي، وتكلفة الحصعل على خدمات التعليم.

القعى الصةةةغرى المحيطة بالكلية، وتشةةةمل الطلاب، المنافسةةةين، الرأي العام، والممعلين، بما يؤثر  -

 لكلية وعملياتها ومخرجاتها.على مدخلات ا

 

على أ اء الكلية كمؤسةةةسةةةة تعليمية، وعلى وضةةةعها التنافسةةةي،  ا  قد ينعكا سةةةلب ىلقيق لويمثل التهديد عام

  وعلى ثقة المجتمع بها.

 وبالتالي، فإن كل فرصةةةةةة تنجح الكلية في اسةةةةةتغلالها وتشةةةةةكل ميزة تنافسةةةةةية، تمثل في العق  هاته تهديدا  

والعكا صحيح: فكل فرصة تستثمر ا المؤسسات المناظرة تمثل تهديد يضعف من  للمؤسسات المناظرة،

 تنافسية الكلية ويؤثر على صع ة المجتمع عنها.

( ععامل  ئيسةةةية 4فى تحليل البيلة الخا جية للكلية والذى يشةةةمل أ بعة )  PESTوقد تم إسةةةتخدام نمعهج 

  ى:

 (Political) ععامل سياسية وتشريعية (1

 (Economical) إقتصا يةععامل  (2

 (Social) ععامل إجتماعية (3

 (Technological) ععامل تكنعلعجية (4

 

 على نتائج التحليل البيلي. ا  أ م الفرص والتهديدات المستخلصة بناء( 5-3جدول )ويعضح 
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 كلية(: نقاة الفرص والتهديدات المرتبطة بمجالات وأنشطة عمل ال5-3جدول )

 التهديدات الفرص العامل الاستراتيجى م.

ععامل سياسية  -1

 وتشريعية

(Political) 

 إعتبا  التعليم مشـةةةةةروم قعمى لمصـةةةةةر يدعم (1

تـراتيجى فى اـت التخطيط الإســـ اـســـ يـ  ســـ

 .مؤسسات التعليم العالى

الاستقرا  السياسي: يسا م الاستقرا  السياسي  (2

للةةةدولةةةة في خلق فرص عمةةةل أكثر لخريجي 

 .الكلية

غير الجا ة: يؤ ي تشةةةديد  خروج المؤسةةةسةةةات (3

إجراءات الرقةابةة ونظم التقييم من قبةةل الجهةات 

الرقابية بالدولة إلى خروج عد  من مؤسةةةسةةةات 

التعليم العالي غير الجا ة من السةةةةةعم، مما يزيد 

من فرص الكلية )كمؤسةةةةسةةةةة جا ة( في جذب 

 واستقطاب أعدا  أكبر من الطلاب العاعدين.

ة التشةةةةةريعةةةات: عةةةدم مرونةة عةةةدم مرونةةةة (1

التشةةةةريعات والقعانين المنظمة للتعليم الجامعي 

في مصةةةةةر يزيد من صةةةةةععبة عمل الخاص 

 .الخاص مؤسسات التعليم العالي

 ععامل إقتصا ية -2

(Economical) 

 قتصةةةةا ىالإ نمع: يسةةةةا م النمع الإقتصةةةةا ىال (1

لةةدولةةة في خلق فرص عمةةل أكثر لخريجي بةةا

 .الكلية

الدولة نحع التحعل الى الاقتصا  الإنتاجي: تعجه  (2

الاقتصةةا  الإنتاجي )بدلا  من الاسةةتهلاكي( يفتح 

ا جةةديةةدة ويزيةةد من الطلةةب على الخريجين  آفةةاقةة 

المؤ لين في التخصةةصةةات الإنتاجية والهندسةةية 

 والتكنعلعجية التي تقدمها الكلية.

ةةةةا  عـةةةةد  تعافر مؤسسات للتمعيل البحثى:  (3 إز يـ

ةةةةة ةةةةالميـ ةةةةة والعـ ةةةةات المحليـ  الممعلة للبحث الهيلـ

 .العلمى

الإصةةلالات الاقتصةةا ية: قد تؤ ي إجراءات  (1

الإصةةلالات الاقتصةةا ية إلى تدثيرات سةةلبية 

، مما قد يعيق طلابعلى الأوضةةةةام الما ية لل

 قد تهم على تحمل تكاليف الد اسة.

ا تفام تكاليف التشةةةةغيل: تؤثر الإصةةةةلالات  (2

الاقتصةةةةةا ية على ا تفام تكاليف التشةةةةةغيل 

كلية )كهرباء، مياط، والمسةةتلزمات الأسةةاسةةية لل

صةةةيانة، معا   تعليمية(، مما يشةةةكل ضةةةغط ا 

على ميزانيتها وقد يؤثر على جع ة الخدمات 

 التعليمية المقدمة.
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 التهديدات الفرص العامل الاستراتيجى م.

 ععامل إجتماعية -3

(Social) 

الطلةةب المتزايةةد على التعليم منخفض التكلفةةة:  (1

تنةةامي الطلةةب على التعليم العةةالي هي التكةةاليف 

العافدين، مما  بمن قبل الطلا المنخفضةةة نسةةبيا  

يمثل فرصةةةةةة للكلية لجذب  ذط الشةةةةةريحة من 

 الطلاب.

في منطقة  كليةةمعقع الالمعقع الجغرافى للكليةة:  (2

ةةطة ةةـ ةةـ الإقتصـةةا ية يتيح فرصـةةا   متعد ة الأنشـةةـ

ةريق تقةةةديم الخةةةدمةةات  لزيةةةا ة المعا   عن

 .التد يبية

الإقبال على البرامج التعليمية الخاصةةةةةة: إقبال  (3

سةةةةةعم العمةةل على خريجى البرامج التعليميةةة 

 الخاصة وفقا  لخطط التنمية المستدامة للدولة.

شةةراكات سةةعم العمل: تنامي وعي الشةةركات  (4

والمؤسةةةةسةةةةات العاملة في السةةةةعم بضةةةةرو ة 

وإمكانية المشةةةةةا كة الفعالة مع الكلية في إعدا  

وتةةد يةةل الطلاب قبةةل التخرج، ممةةا يفتح آفةةام 

معية وتطعير المقر ات جديدة للشةةةةةراكة المجت

 لمعاكبة التياجات السعم.

ةةا يع (5 ةةـ ةةـ ةةدة والمشـةةـ ةةدن الجـةةديـ ةةع فى المـ ةةـ ةةـ  التعسـةةـ

 يسـةةةةةا م فى إسـةةةةةتيعاب سـةةةةةعم العمل :القعمية

 لخريجى مؤسـةةةةسـةةةةات التعليم العالى الهندسـةةةةى

 .لسنعات قا مة

المنافسة على الطلاب: الزيا ة الكبيرة في أعدا   (1

يزيد لدة  مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم الجامعي، مما

 .المنافسة على جذب الطلاب

المنةةافسةةةةةةة على الكفةةاءات الأكةةا يميةةة: زيةةا ة  (2

أعضةةةةاء  يلة التد يا  المنافسةةةةة على جذب

والهيلة المعاونة المتميزين من الكفاءات، بسبب 

 تعد  الخيا ات المتالة أمامهم.
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 التهديدات الفرص العامل الاستراتيجى م.

 ععامل تكنعلعجية -4

(Technological) 

قلة ند ة الخريجين في تخصةةةةصةةةةات مطلعبة:  (1

أعدا  الخريجين في بعض البرامج الد اسةةةةةية 

والتخصةةةةةصةةةةةات المتميزة التي تقدمها الكلية، 

بةةالمقةةا نةةة مع الالتيةةاجةةات الفعليةةة والمتزايةةدة 

للسةةةةةعم المحلي والإقليمي، مما يخلق فرصةةةةةة 

 كبيرة لخريجي  ذط التخصصات.

التميز الأكةةا يمي والتفر : وجع  برامج تعليميةةة  (2

لا تتعافر في العديد  وتخصصات متميزة ونا  ة

من المؤسسات التعليمية المنافسة على المستعيين 

المحلي والإقليمي، مما يعزز الميزة التنافسةةةةةية 

 للكلية.

ةةةالات (3 ةةةـ  التطع  المتزايد فى تكنعلعجيا الإتصـةةةـ

يـة اـئل التعليمية والهندســـ يتيح : وتقنيات العســـ

 .تطعير وسائل التد يا والتعلم

تخصةةةصةةةات معينة:  تشةةةبع سةةةعم العمل في (1

زيةةةا ة أعةةةدا  الخريجين في بعض البرامج 

الد اسية والتخصصات بشكل يتجاوز القد ة 

الاستيعابية لسعم العمل المحلي، مما قد يؤ ي 

إلى ا تفام معدلات البطالة بين خريجي  ذط 

 التخصصات ويقلل من قيمتها التنافسية.

 

 بلغ 14 فرصة، في مقابل 6 تهديدات، أي بنسبةأن إجمالي عد  الفرص المتالة للكلية ( 6-3جدول )يعضح 

ويشير هلك إلى وجع  بيلة . (2.3 ليث تعكا  ذط النسبة العلاقة بين الفرص والتهديدات =)  2.3 :1

خا جية مشجعة تتيح للكلية العديد من فرص النمع والتطعير، إلا أن وجع  التهديدات يستلزم وضع 

 ذط الفرص المتالة، بالتعازي مع صياغة استراتيجيات فعالة  غلالستراتيجيات وخطط مناسبة لاستا

 لمعاجهة التهديدات والتقليل من آثا  ا المحتملة.

 كلية(: عد  الفرص والتهديدات للبيلة الخا جية لل6-3جدول )

 التهديداتعد   الفرصعد   العامل الاستراتيجى م.

 3 1 (Politicalوتشريعية )ععامل سياسية  -1

 3 2 (Economicalععامل إقتصا ية ) -2

 5 2 (Socialععامل إجتماعية ) -3

 3 1 (Technologicalععامل تكنعلعجية ) -4

 6 14 لتهديداتا/الفرصإجمالى عد  

 2.3 : 1 التهديداتو الفرصنسبة المقا نة بين 
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للكلية، والمتمثل في النسةةبة والتناسةةب بين عد  الفرص العضةةع الاسةةتراتيجي الخا جي ( 5-3شةةكل )يبين 

لتحقيق ميزتها التنافسةةةةةية، وعد  التهديدات التي يتعين على الكلية الاسةةةةةتعدا   غلالهاالتي يمكن للكلية اسةةةةةت

 لمعاجهتها والتغلب عليها.

 

 الفرص والتهديدات من كلا   أعدا  بين بناءا  على التناسب كليةلل الخا جى الإستراتيجى (: العضع5-3شكل )

 

 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية -3-2-4
 EFE – Externalتم اسةةةةةتخدام مصةةةةةفعفة الععامل الاسةةةةةتراتيجية الخا جية لتقييم الععامل الخا جية )

Factors Evaluation ) .بهدف تحديد العضع الاستراتيجي الخا جي للكلية 

 (:EFE Matrixاتيجية الخارجية )خطوات إجراء مصفوفة تقييم العوامل الاستر

( من ليث قد ة 75 - %100تحديد الععامل: اختيا  أ م الفرص التي تمثل نسةةةةةةبة تتراوا بين ) (1

ستغلالها من بين إجمالي الفرص ) سبة  14الكلية على ا فرصة(، وكذلك أ م التهديدات التي تمثل ن

 تهديدات(. 6إجمالي التهديدات )( من ليث قد ة الكلية على التعامل معها من بين 75 - 100%)
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(: تحديد وزن نسةةبي لكل عامل اسةةتراتيجي )فرصةةة أو تهديد( لسةةب Weightsالأوزان النسةةبية ) (2

( للععامل غير المهمة. 0( للععامل شةةةةةةديدة الأ مية و)1أ ميته للكلية، بحيث يتراوا العزن بين )

، ليكعن 0.5عة التهديدات = ، ولمجمع0.5ويراعى أن يكعن مجمعم الأوزان النسةةةةبية للفرص = 

 .صحيح 1المجمعم الكلي = 

الترتيب: إ  اج الععامل الاسةةةةةةتراتيجية الخا جية )الفرص والتهديدات( في المصةةةةةةفعفة بترتيب  (3

 .للأوزان النسبية تنازلي وفقا  

 تقدير   جة التدثير: (4

o ( في لالة قد ة الكلية على استغلال الفرصة بنسبة4  جة :) (90 - %100.) 

o  (.75 - %89) بة(: في لالة قد ة الكلية على استغلال الفرصة بنس3)  جة 

o ( في لالة قد ة الكلية على معاجهة التهديد بنسبة2  جة :). (90 - %100.) 

o ( في لالة قد ة الكلية على معاجهة التهديد بنسبة1  جة :)  (75 - %89.) 

 ×النسةةةبى  الأوزان المرجحة: لسةةةاب العزن المرجح لكل عامل من خلال لاصةةةل ضةةةرب وزنه  (5

 .  جة تدثيرط

التبرير والتحليل: التعليق على مبر ات إ  اج العامل الاسةةةةتراتيجي في التقييم، وتعضةةةةيح سةةةةبب  (6

 .منحه العزن النسبي و  جة التدثير

ديدات للعصةةةةةةعل إلى العزن الكلي المرجح النتيجة النهائية: جمع الأوزان المرجحة للفرص والته (7

للكلية، والذي يعبر عن مدى قد تها على التعامل مع الععامل الخا جية. وكلما اقترب  ذا العزن 

 .(  ل هلك على قعة أكبر في معاجهة البيلة الخا جية3من )

 

تشمل الفرص ( التي EFE Matrixمصفعفة تقييم الععامل الاستراتيجية الخا جية )( 7-3جدول ) يعضح

لتدعيم مكانتها التنافسةةةةةةية بين المؤسةةةةةةسةةةةةةات المناظرة، وكذلك  غلالهاالمتالة أمام الكلية والتي يمكن اسةةةةةةت

 عليها والتي تستلزم معاجهتها والتغلب عليها. التهديدات المحتملة التي قد تؤثر سلبا  

شر، ليث بلم إجمالي العزن وتشير نتائج المصفعفة إلى أن العضع الاستراتيجي الخا جي للكلية واعد ومب

ا القيمة المتعسةةةطة )2.57النسةةةبي المرجح للععامل الاسةةةتراتيجية الخا جية  (. كما يعضةةةح 2.50، متجاوز 

إلى العزن الكلي المرجح للفرص التي يمكن  العضةةةع الاسةةةتراتيجي الخا جي للكلية اسةةةتنا ا  ( 6-3شةةةكل )

 استغلالها، والتهديدات التي ينبغي التعامل معها.
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 كلية( للEFE Matrix(: مصفعفة تقييم الععامل الإستراتيجية الخا جية )7-3جدول )

 العامل الإستراتيجى م.
الوزن 

 النسبى

درجة 

 التأثير

الوزن 

 المرجح
 التعليق

 الفرصأولاً : 

 0.72 4 0.18 إعتبا  التعليم مشـروم قعمى لمصـر -1

يدعم ســــيـاســــات التخطيط 

مؤسسات التعليم الإســــتراتيجى فى 

تدثير إيجابى فى تعفير مناخ مما له العالى.

 مجتمعى يشجع التعليم المتميز.

2- 

التميز الأكا يمي والتفر : وجع  برامج تعليمية 

وتخصصات متميزة ونا  ة لا تتعافر في 

العديد من المؤسسات التعليمية المنافسة على 

 المستعيين المحلي والإقليمي

 لميزة التنافسية للكلية.يعزز ا 0.56 4 0.14

3- 

شراكات سعم العمل: تنامي وعي الشركات 

والمؤسسات العاملة في السعم بضرو ة 

وإمكانية المشا كة الفعالة مع الكلية في إعدا  

 وتد يل الطلاب قبل التخرج

0.09 3 0.27 
يفتح آفام جديدة للشراكة المجتمعية وتطعير 

 المقر ات لمعاكبة التياجات السعم.

4- 

 الإتصالات تكنعلعجيا فى المتزايد التطع 

 يتيح والهندسية التعليمية العسائل وتقنيات

 والتعلم التد يا وسائل تطعير

0.05 3 0.15 
تعافر بنية تحتية تكنعلعجية تيسر تطعير 

 وسائل التد يا والتعلم.

5- 

 القعمية والمشا يع الجديدة المدن فى التعسع

 لخريجى العمل سعم إستيعاب فى يسا م

 قا مة لسنعات الهندسى العالى التعليم مؤسسات

0.03 3 0.09 
تزايد إقبال سعم العمل على تخصصات 

 .كليةقدمها التالبرامج التى 

 0.03 3 0.01 .العلمى للبحث الممعلة مؤسساتال عد  إز يا  -6

التمعيل لتحسين وتطعير المخرجات  تعفير

البحثية مما ينعكا على المخرجات 

 التعليمية.

  1.82  0.50 المجموع

 التهديداتثانياً: 

المنافسة على الطلاب: الزيا ة الكبيرة في  -1

 أعدا  مؤسسات التعليم الجامعي
0.15 2 0.30 

القد ة على المنافسة عن ةريق تطعير 

 التعليمية. البرامج

2- 

 0.20 2 0.10 المنافسة على الكفاءات الأكا يمية

 أعضاء  يلة التد يا العمل على جذب

وتخصيص لعافز ما ية  والهيلة المعاونة

 لذوى الكفاءات.

 وخريجى كليةال خريجى بين المنافسة -3

 والخاصة والأ لية الحكعمية الجامعات

 .المناظرة الهندسية العليا والمعا د

0.10 1 0.10 

 وإعتما  الخريج تحسين جع ة العمل على

 لضمان القعمية الهيلة من برامج الكلية

 والاعتما . التعليم جع ة

4- 
 التغيراتبسبب  ا تفام تكاليف التشغيل

 الإقتصا ية الأوضام فى المتسا عة
0.10 1 0.10 

التكيف مع التغيرات الخا جية وإتبام 

سياسات ترشيد الإستهلاك لتى لا تتدثر 

 أنشطة التطعير.

عدم مرونة التشريعات: عدم مرونة  -5

المنظمة للتعليم الجامعي التشريعات والقعانين 

 الخاص

0.03 1 0.03 

إتبام سياسات مرنة للتعامل مع القرا ات 

التنظيمية بما يتناسب مع ةبيعة العمل 

 .كليةبال

6- 

 0.02 1 0.02 تشبع سعم العمل في تخصصات معينة

الخاصة الد اسية الإةلام على اللعائح 

الدولية والمحلية بالمؤسسات المناظرة 

البرامج بما يتناسب مع متطلبات وتطعير 

 سعم العمل.

  0.75  0.50 المجموع

إجمالى الوزن النسبى/الوزن المرجح للعوامل 

 خارجيةالإستراتيجية ال
1.00  2.57  
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 بناءا  على العزن المرجح الكلى للفرص والتهديدات كليةلل الخا جى الإستراتيجى (: العضع6-3شكل )

 

 الإستراتيجية الداخلية والخارجية مصفوفة العوامل  -3-2-5
( IE Matrix – Internal-External Matrixتعد مصفعفة الععامل الاستراتيجية الداخلية والخا جية )

لعملية التحليل البيلي، وأ اة استراتيجية مهمة تستخدم لتشخيص العضع الاستراتيجي للكلية  ىإجراء تكميل

وتعتمد  ذط المصفعفة على  وتحديد أنسب الاستراتيجيات الملائمة لعضعها الحالي بد جة عالية من الدقة.

ية ) مخرجات كلا   لداخل مل الاسةةةةةةتراتيجية ا مل ( ومصةةةةةةفعفة تقييIFEمن مصةةةةةةفعفة تقييم الععا م الععا

وبعجه عام، فإن الاستراتيجية  (، ليث يتم  مجهما في نمعهج والد متكامل.EFEالاستراتيجية الخا جية )

الثبات  - النمع والتعسةةةةع التعليمية تدخذ ألد ثلاثة اتجا ات أسةةةةاسةةةةية، و ي: اتالمتبناة من قبل المؤسةةةةسةةةة

 الحصا  أو الانسحاب. - والاستقرا 

 (:Grow & Build) والتوسع النمو ( إستراتيجية1

بالعضع الحالي للكلية، أنه ليا من الضرو ي أن يشمل  ذا  ة  يقصد بالتعجه نحع النمع والتعسع مقا ن

التعسع جميع مجالات عمل الكلية، بل قد يقتصر على أنشطة محد ة  ون غير ا. ومع هلك، فإن المحصلة 

النهائية لهذا التعجه تتمثل في تحسن الأوضام العامة، سعاء من خلال زيا ة أعدا  المستفيدين من خدمات 

 ل تنمية معا   ا وإيرا اتها.الكلية أو من خلا
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 (:Hold & Maintainوالإستقرار ) الثبات ( استراتيجية2

يقصد باستراتيجية الثبات والاستقرا  التفاظ الكلية بدنشطتها وأعمالها الحالية  ون إ خال تغييرات جع رية 

إلى الاستراتيجية أو الرؤية المستقبلية،  عليها. و غم أن البعض قد ينظر إلى  ذا التعجه باعتبا ط افتقا ا  

لغياب التغيير الجع ري، إلا أنه في واقع الأمر يعد الخيا  الأنسب للمؤسسات الناجحة التي تعمل في  نظرا  

لهذا التعجه، ينصب ا تمام الكلية على تعزيز وتحسين  بيلة مستقرة أو يمكن التنبؤ بمتغيراتها بسهعلة. ووفقا  

جالات عملها المختلفة، والحفاظ على ما تملكه من نقاة قعة، مع العمل في العق  نفسه على أ اء أنشطتها وم

 .نقاة الضعفمعالجة 

 

 (:Harvest & Divestالحصاد والإنسحاب ) ( استراتيجية3

تنطعي اسةةةتراتيجية الحصةةةا  والانسةةةحاب على تقليص لجم بعض العمليات أو الأنشةةةطة أو الخدمات التي 

أو الانسةةةةةةحاب من بعض مجالات عملها الحالية، وهلك بهدف تركيز الجهع  والمعا   على  تقدمها الكلية،

بقية الأنشةةةةةةطة والخدمات الأكثر أ مية. فعلى سةةةةةةبيل المثال، قد يتم إلغاء ألد البرامج التعليمية أو  مج 

 المتالة.من أجل تعزيز كفاءة وجع ة البرامج الأخرى وتحقيق أفضل استثما  للمعا    برنامجين معا  

 

(، يمكن تلخيص نتائج تحليل IE Matrixولإجراء مصفعفة الععامل الإستراتيجية الداخلية والخا جية )

 .(8-3) جدولالبيلة الداخلية والخا جية كما  ع معضح فى 

 

 كلية(: ملخص نتائج التحليل البيلى الرباعى لل8-3جدول )

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية  

 التهديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة

 6 14 10 23 العدد

 0.50 0.50 0.50 0.50 الوزن النسبى للعوامل الإستراتيجية

 1.00 1.00 إجمالى الوزن النسبى

 0.75 1.82 0.85 1.94 الوزن المرجح للعوامل الإستراتيجية

 2.57 2.79 المرجح الوزن إجمالى
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يمثل المحع  الرأسي قيمة إجمالي العزن المرجح الخاص بتقييم الععامل يتم بعد هلك إعدا   سم بياني، بحيث 

(، بينما يمثل المحع  الأفقي قيمة إجمالي العزن المرجح الخاص بتقييم EFEالاستراتيجية الخا جية )

. ومن خلال الشكل يتضح أن العضع (7-3شكل )(، كما  ع معضح في IFEالععامل الاستراتيجية الداخلية )

من الصعيدين الداخلي والخا جي، و ع ما يستلزم  تيجي للكلية يقع في المستعى المتعسط على كلا  الاسترا

  تبني استراتيجيات الثبات والاستقرا  كخيا  أساسي في المرللة الحالية.

 

 (IE Matrix(: مصفعفة الععامل الإستراتيجية الداخلية والخا جية )7-3شكل )
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 البديلة الإستراتيجيات -3-3
بعد الانتهاء من عملية التحليل البيلي وتحديد التعجه الاستراتيجي للكلية بالاعتما  على استراتيجية الثبات 

، TOWSوالاستقرا ، تم تصميم مصفعفة مكعنة من مجمععة من الاستراتيجيات تعرف باسم مصفعفة 

(، Opportunities(، الفرص )Threatsويشير  ذا الاختصا  إلى الألرف الأولى من: التهديدات )

 (.Strengths(، والقعة )Weaknessesالضعف )

 ع تعليد واختيا  مجمععة من الاستراتيجيات البديلة التي يمكن  TOWSالهدف الأساسي من مصفعفة 

الضعف،  نقاةللكلية تبنيها لتعظيم الاستفا ة من الفرص المتالة، ومعاجهة التهديدات المحتملة، ومعالجة 

وفي العق  هاته تعزيز نقاة القعة. ومن خلال  ذط المصفعفة، يمكن تكعين أ بع مجمععات استراتيجية 

  ئيسية:

ف(: تتعلد من نقاة القعة والفرص، وتركز على تعزيز نقاة القعة وتعظيم استغلال  –استراتيجيات )م 

 الفرص المتالة.

الضعف مع تعظيم  نقاةلفرص، وتهدف إلى تقليل ف(: تتعلد من نقاة الضعف وا –استراتيجيات )ض 

 الاستفا ة من الفرص المتالة.

ت(: تتعلد من نقاة القعة والتهديدات، وتقعم على تعزيز نقاة القعة للتغلب على التهديدات  –استراتيجيات )م 

 والمخاةر القائمة أو المحتملة.

 معاجهةالضعف و نقاةركز على تقليل ت(: تتعلد من نقاة الضعف والتهديدات، وت –استراتيجيات )ض 

 المخاةر والتهديدات.

على الععامل الاستراتيجية الداخلية والخا جية المستخلصة من  اعتما ا   TOWSوقد تم تطبيق مصفعفة 

 .(9-3جدول )(، كما  ع معضح في SWOT Analysisمصفعفة التحليل البيلي الرباعي )
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 (TOWSالتى يمكن تطبيقها بإستخدام مصفعفة )(: البدائل الإستراتيجية 9-3جدول )

 

 العوامل الإستراتيجية الداخلية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل الإستراتيجية الخارجية

 عوامل القوة:

القدرة على التخطيط الإسوووووتراتيجى  (1

 وتطبيق نظم ضمان الجودة

توافر أعضاء هيئة التدريس وهيئة  (2

 معاونة ذو خبرة وكفاءة

مج  (3 برا تواكوووب تقوووديم  ميوووة  ي ل ع ت

 متطلبات سوق العمل.

حووداثووة الإمكووانيووات الموواديووة وتوافر  (4

البنيووة التحتيووة الملائمووة لأنشووووووطووة 

 الكلية

وجود هيكوول تنظيمى معتموود ومعلن  (5

يتضمن الإدارات الأساسية اللازمة 

 لتحقيق رسالة وأهداف الكلية.

قيوووادة ديمقراطى ويتميز  (6 ل نمط ا

 بالعدالة والشفافية

 عوامل الضعف:

 مة تقييم أداء الإداراتمنظو (1

مسووووووتوى تطبيق مفاهيم ضوووووومان  (2

 الجودة بين بعض منسوبي الكلية.

 سياسات تحفيز الإدرايين (3

العلاقوووة بين الكليوووة والمجتمع  (4

 الخارجى

الأبحوواا العلميووة المشووووووتركووة مع  (5

 المؤسسات الدولية

 منظومة الخدمة المجتمعية (6

 الفرص:

 إعتبار التعليم مشـروع قومى لمصـر (1

الأكاديمي والتفرد: وجود برامج تعليمية وتخصوووصوووات التميز  (2

متميزة ونادرة لا تتوافر في العديد من المؤسووووسووووات التعليمية 

 المنافسة على المستويين المحلي والإقليمي

شوووراكات سووووق العمل: تنامي وعي الشوووركات والمؤسوووسوووات  (3

العاملة في السووووق بضووورورة وإمكانية المشووواركة الفعالة مع 

 وتأهيل الطلاب قبل التخرج الكلية في إعداد

التطور المتزايد فى تكنولوجيا الإتصوووووالات وتقنيات الوسوووووائل  (4

 التعليمية والهندسية يتيح تطوير وسائل التدريس والتعلم

التوسوووووع فى المدن الجديدة والمشووووواريع القومية يسووووواهم فى  (5

إسوووووتيعاب سووووووق العمل لخريجى مؤسوووووسوووووات التعليم العالى 

 الهندسى لسنوات قادمة

 عدد المؤسسات الممولة للبحث العلمى اديإزد (6

 (ف – ق إستراتيجيات)

تطوير البرامج التعليميوووة وتوفير بيئوووة  -

 تعليمية محفزة على الإبداع والابتكار.

قديم وسوووووووائل دعم متنوعة ومتطورة  - ت

للبحوووث العلمي بموووا يسووووووهم في تعزيز 

 الإنتاج البحثي.

التوسووووووع في عقد بروتوكولات التعاون  -

الأكاديمية المنا رة مع المؤسووووووسوووووووات 

 وجهات المجتمع الخارجي المختلفة.

توسووويع النطاق الجغرافي للخدمات التي  -

تقدمها الكلية بما يلبي احتياجات فئات 

 أوسع من المستفيدين.

تعزيز وتطوير مجوووالات البحوووث العلمي  -

بمووا يتوافق مع المسووووووتجوودات العلميووة 

 والتكنولوجية.

الإسوووهام في نشووور الوعي بأهمية خدمة  -

المجتمع وتنميوووة البيئوووة، وتفعيووول دور 

 الكلية في هذا المجال.

 (ف – ض إستراتيجيات)

تطبيق نظم تقويم مؤسووووووسووووووي وإدارة  -

جودة متطورة وفعاّلة لضوومان تحسووين 

 الأداء واستدامة التطوير.

توفير مصادر وتسهيلات تعلم متنوعة  -

وحديثة تدعم العملية التعليمية وتعزز 

 مخرجاتها.

ل لموارد الكليووة مع الاسووووووتغلال الأمثوو -

الاسووووووتمرار في تطوير بنيتها التحتية 

 وتنفيذ أعمال الصيانة الدورية.

بالكليوة  - تطوير دور الوحدات الإدارية 

 وتحسين جودة الخدمات التي تقدمها.

تنمية قدرات أعضووووووواء هيئة التدريس  -

والهيئوووة المعووواونوووة مع العمووول على 

تحسووووووين نسووووووووب عووددهم إلى أعووداد 

 الطلاب.

أنشوووووطة البحث العلمي  تشوووووجيع ودعم -

بمووا يسووووووهم في تعزيز مكووانووة الكليووة 

 البحثية.

 التهديدات:

المنافسوووة على الطلاب: الزيادة الكبيرة في أعداد مؤسوووسوووات  (1

 التعليم الجامعي

 المنافسة على الكفاءات الأكاديمية (2

المنافسوووووووة بين خريجى الكلية وخريجى الجامعات الحكومية  (3

 العليا الهندسية المنا رة.والأهلية والخاصة والمعاهد 

ارتفاع تكاليف التشووووووغيل بسووووووبب التغيرات المتسوووووووارعة فى  (4

 الأوضاع الإقتصادية

عدم مرونة التشووووووريعات: عدم مرونة التشووووووريعات والقوانين  (5

 المنظمة للتعليم الجامعي الخاص

 تشبع سوق العمل في تخصصات معينة (6

 (ت – ق إستراتيجيات)

الاعتماد من الاسووووووتمرار في العمل على  -

الهيئووة القوميووة لضوووووومووان جودة التعليم 

 والاعتماد.

إبراز عوامل تميز الكلية والتعريف بها  -

 ونشرها عبر مختلف الوسائل المتاحة.

تفعيل قنوات التواصوووول مع مؤسووووسووووات  -

المجتمع المووودني وتعزيز الشووووووراكوووات 

 المجتمعية.

الاسووووووووتووموورار فووي عووموولوويوووات الووتووقووويووم  -

المستمر المؤسسي بما يضمن التحسين 

 للأداء.

زيادة فاعلية متابعة الخريجين وتطوير  -

 آليات التواصل المستدام معهم.

تحسووين أوضوواع أعضوواء هيئة التدريس  -

والهيئة المعاونة بما في ذلك المرتبات 

 والحوافز.

 (ت – ض إستراتيجيات)

الحفا  على توازن نسب أعداد أعضاء  -

هيئوة التودريس والهيئوة المعواونوة بموا 

 عدد الطلاب.يتناسب مع 

تحسووووووين أوضووووووووواع وتنميوووة الكوادر  -

البشووورية بالكلية لتمكينهم من التطوير 

 المستمر وتحقيق أداء متميز.

الاسووووتغلال الأمثل للموارد المتاحة من  -

خلال تعظيم الاسووووووتفووادة منهووا وتقليوول 

الفوواقوود، مع الحرص على الصوووووويووانووة 

 الدورية والمستمرة.

تعزيز قنوات التواصل مع المستفيدين  -

مختلف مجوووالات عمووول الكليوووة من 

 وخدماتها.

ل مكوووانوووات  - مر  ت لمسووووووو تحوووديوووث ا ل ا

والتجهيزات والمعوواموول بهوودف تطوير 

 العملية التعليمية والخدمات المقدمة.
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 تحديد الإحتياجات وتقييم المخاطر والتحديات -3-4

 تحديد الإحتياجات  -3-4-1
المتطلبات الأساسية التي تمثل مقعمات النجاا بعد تحليل العضع الرا ن للكلية، تبرز الحاجة إلى تحديد 

 للخطة الاستراتيجية، ويمكن عرضها على أ بعة مستعيات  ئيسية كما يلي:

 : احتياجات القدرة المؤسسيةأولاً 

اتبام استراتيجية تسعى إلى التطعير المستمر بما يحقق  ضا المستفيدين، مع الالتزام بضمان  -

 الأ اء.الجع ة، والشفافية، والتميز في 

 نشر ثقافة الجع ة وتطبيق آلياتها في جميع مجالات العمل  اخل الكلية. -

وضع خطط وسياسات وقعاعد خاصة بدعمال الجع ة، مع اعتما  نظام واضح لتعثيق الإجراءات  -

 والآليات المرتبطة بضمان الجع ة.

ا نة الأ اء بمعايير إنشاء نظام لمتابعة ومراجعة وتقييم أ اء الكلية في مجال ضمان الجع ة، ومق -

 الاعتما  والمعايير الأكا يمية المرجعية، مع اتخاه الإجراءات التصحيحية عند وجع  قصع .

تطعير نظام فعال لجمع وتبا ل المعلعمات والبيانات بصع ة منتظمة، بما يدعم الد اسات، وتحليل  -

 النتائج، وتقييم الأ اء.

 عمل الإ ا ي.العمل على ميكنة الإ ا ة وتطعير أساليب ال -

 مراجعة وتحديث الهيكل التنظيمي لدعم الأ اء وتحقيق التطعير المستمر. -

 إعدا  وبناء كعا   إ ا ية وفق ا للالتياجات الفعلية وبالاستنا  إلى التعصيف العظيفي. -

 تعزيز الإجراءات الخاصة بقياس الرضا العظيفي للعاملين. -

لهيلة المعاونة، والجهاز الإ ا ي من خلال برامج تنمية مها ات وقد ات أعضاء  يلة التد يا، وا -

 تد يبية متخصصة.

 ترسيخ القيم المتعلقة بالأخلام المهنية، والعمل الجماعي، والانتماء لدى جميع العاملين بالكلية. -

 تشجيع ومكافدة التميز في الأ اء الأكا يمي والإ ا ي. -

 المستمر. تعفير الدعم اللازم لضمان استمرا ية التطعير والتحسين -

 

 ً  : احتياجات التعليم والتدريبثانيا

 التطعير والمراجعة المستمرة للبرامج التعليمية بما يتلاءم مع متطلبات سعم العمل. -
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 تعزيز فاعلية التعليم الإلكتروني وتعظيف تقنيات التعليم الحديثة. -

 تعفير برامج تد يبية ملائمة تمكن الطلاب من تبني مشروعات لريا ة الأعمال. -

 

 ً  : احتياجات البحث العلميثالثا

إتالة مصا   الاةلام على ألدث التطع ات العلمية من خلال منصة بنك المعرفة المصري،  -

 وتحديث محتعيات المكتبة الع قية والرقمية.

إعدا  خطة بحثية شاملة لتغطية تخصصات الكلية المختلفة، بما يضمن الا تباة بخطط التنمية  -

 مع، ومعاكبة المستجدات العلمية العالمية.العةنية ولاجات المجت

 إنشاء قاعدة بيانات متكاملة للأبحاث العلمية الخاصة بدعضاء  يلة التد يا والهيلة المعاونة. -

 تشجيع العمل البحثي والتقدم للحصعل على مشروعات بحثية ممعلة. -

 

 ً  : احتياجات خدمة المجتمع وتنمية البيئةرابعا

 هات الصلة في تطعير البرامج التعليمية.إشراك الأةراف المجتمعية  -

تعزيز التعاصل المستمر مع مؤسسات المجتمع المدني لتحديد التياجاته وتعجهاته، مع تعسيع  -

 نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيلة.

المسا مة في إيجا  فرص عمل للخريجين من خلال عقد ملتقيات تعظيف ومؤتمرات متخصصة  -

 هندسية.مع الشركات والمؤسسات ال

 تنمية ثقافة العمل التطععي لدى الطلاب وأعضاء المجتمع الأكا يمي. -

تشجيع الطلاب على المشا كة الفعالة في الأنشطة الطلابية، و عم مسا ماتهم في أنشطة خدمة  -

 المجتمع وتنمية البيلة، بما يسهم في تكعين شخصياتهم وتنمية مها اتهم.

 

 تقييم المخاطر والتحديات -3-4-2
يعد تحديد وتقييم المخاةر والعقبات المحتملة من العناصر الأساسية التي قد تؤثر على نجاا تنفيذ الخطة 

الاستراتيجية، مع ضرو ة تعضيح الإجراءات المناسبة للتعامل معها. ويمكن تلخيص أ م  ذط المخاةر 

 والعقبات فيما يلي:

 الخطة الاستراتيجية. عدم كفاية المعا   والإمكانيات اللازمة لتنفيذ أنشطة -
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عدم تكامل الخطة الاستراتيجية وشمعلها من ليث التفاعل والتنسيق المطلعب بين مختلف النظم  -

 والإ ا ات  اخل الكلية.

 التغير في أولعيات وسياسات إ ا ة الكلية بما قد يؤثر على استمرا ية تنفيذ الخطة. -

خاه الإجراءات التصحيحية المناسبة عند غياب نظام واضح لمتابعة تطبيق آليات نظم الجع ة وات -

 الحاجة.

 انخفاض كفاءة نظام جمع وتبا ل البيانات والمعلعمات بما يضعف  قة التحليل واتخاه القرا . -

 التباةؤ والتعقيد في تنفيذ الإجراءات وتعثيقها مما يعيق سرعة الإنجاز. -

نشطة المرتبطة بضمان ضعف مشا كة جميع منسعبي الكلية في جهع  التطعير والتحسين والأ -

 الجع ة.

 المقاومة المحتملة للتطعير والتحسين من قبل بعض الأفرا  أو الأةراف هات الصلة. -

 انخفاض أعدا  الطلاب نتيجة  لآليات القبعل الحالية عبر مكتب التنسيق. -

 التعسع المتزايد في إنشاء كليات ومعا د  ندسية خاصة تقدم برامج مناظرة، مما يزيد من لدة -

 المنافسة.

 

 وسائل التعامل مع المخاطر والتحديات المحتملة  -3-4-3
وضع أنظمة فعالة للمراجعة والمراقبة الدو ية على استخدام إمكانيات ومعا   الكلية، مع متابعة  -

  قيقة لضمان لسن استغلالها.

دعم تبني التخطيط نشر ثقافة التفكير الاستراتيجي بين الكعا   الإ ا ية والأكا يمية بالكلية بما ي -

 ةعيل المدى.

التدكيد على نشر وتعضيح الرسالة والرؤية والأ داف الاستراتيجية للكلية لدى جميع منسعبي الكلية  -

 والمستفيدين من خدماتها.

إ ساء نظام واضح لمتابعة وتقعيم الأ اء في مختلف مجالات العمل بالكلية، مع اتخاه إجراءات  -

 في مستعى الأ اء.تصحيحية عند ظهع  أي تراجع 

إنشاء قاعدة بيانات شاملة لجميع مجالات العمل  اخل الكلية، مع تحديثها ومراجعتها بشكل مستمر  -

 لضمان  قتها وفعاليتها.

 تبني المرونة والانفتاا العقلي والشفافية في جميع المما سات والقرا ات والسياسات والخطط. -
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كلية بما يسا م في تعزيز قد تها التنافسية وجع ة نشر الععي بثقافة الجع ة في مختلف أنشطة ال -

 الخدمات التعليمية والبحثية والمجتمعية.

إعدا   ليل للأخلام المهنية وتعميمه على جميع منسعبي الكلية مع التدكيد على الالتزام به وتفعيل  -

 إجراءات الثعاب والعقاب.

لعيات واضحة للاستخدام، مع ترشيد تعظيم الاستفا ة من إمكانيات ومعا   الكلية عبر تحديد أو -

 الاستهلاك.

 الا تمام برفع جع ة خريج الكلية من خلال تطعير وسائل التد يا والتعلم والتد يب المستمر. -

 

 ستمرارية التطويرإو كليةستراتيجية للضمانات تنفيذ الخطة الإ -3-4-4

 ؤية شاملة وواضحة للتطعير وجع  قيا ات واعية هات  ؤية واضحة: تتمتع الكلية بقيا ات تمتلك  -

 المستمر، بما يضمن التعجيه الفعاّل وتحقيق أ داف الخطة الاستراتيجية.

التنافا المسةةةةةتمر: تسةةةةةعى الكلية إلى التميز والمنافسةةةةةة مع الكليات الهندسةةةةةية الأخرى من خلال  -

 التطعير المستمر والابتكا  في مختلف المجالات الأكا يمية والإ ا ية.

مضةةةةةةمعنة: تعفر الكلية المعا   المالية اللازمة بما يضةةةةةةمن تنفيذ الخطة  مخصةةةةةةصةةةةةةةات مالية -

 الاستراتيجية بفعالية و ون مععقات.

: تتميز الكلية بعجع  إ ا ة قا  ة على تنظيم ومتابعة تنفيذ الخطة الاسةةةةةةتراتيجية بما ءإ ا ة كف -

 يضمن تحقيق الأ داف المحد ة ضمن الأةر الزمنية المعضععة.

يث المسةةةةةة - ية التحةد تمر للبنيةة التحتيةة: تحرص الكليةة على التطعير المسةةةةةةتمر لمرافقهةا الأكا يم

 والتكنعلعجية، بما يسا م في تعفير بيلة تعليمية وبحثية لديثة ومتطع ة.

قيم مهنية وإنسةةانية  فيعة: تسةةع  الكلية قيم الالترام المتبا ل والالتزام المهني والعلاقات الإنسةةانية  -

 سعبيها، مما يعزز بيلة العمل ويحقق الانسجام  اخل الكلية.الراقية بين جميع من
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 والغاياتالحاكمة  الرؤية والرسالة والقيمالباب الرابع: 

 ستراتيجيةالإ والأهداف
 الرؤية والرسالة -4-1

 فعالةعلى   اسة البيلة الداخلية والخا جية وتحليل الفجعة، فقد تم تحديث  ؤية و سالة الكلية بمشا كة  ا  بناء

من الأةراف هات الصلة  اخل الكلية وخا جها، شمل : العميد، العكلاء،  ؤساء الأقسام العلمية، مديري 

ضافة إلى بالإالإ ا ات، أعضاء  يلة التد يا والهيلة المعاونة، الجهاز الإ ا ي، الطلاب، الخريجين، 

 رسالة:وفيما يلي ملخص لإجراءات تحديث الرؤية وال ممثلين عن المجتمع الخا جي.

 تشكيل لجنة إعدا  الخطة الإستراتيجية للكلية. (1

عقد اجتماعات مع الإ ا ة العليا للاةلام على التعجهات المحلية والإقليمية والعالمية في مجال  (2

 التعليم الهندسي.

 إجراء التحليل البيلي و  اسة الفجعة. (3

 .صياغة مسع ة أولية للرؤية والرسالة (4

 ف  اخل الكلية وخا جها للاستفا ة من مقترلاتهم.عرض المسع ة على مختلف الأةرا (5

 إعدا  النسخة النهائية للرؤية والرسالة وعرضها على القيا ات الأكا يمية. (6

 اعتما  الرؤية والرسالة ونشر ما و قيا  وإلكترونيا  عبر العسائل المتالة. (7

 وتم  صياغة الرؤية والرسالة للكلية على النحع التالي:

 :رؤية الكلية

تتطلع كلية الهندسة بجامعة النهضة إلى تعزيز الريا ة والتميز محليا  وإقليميا  و وليا  فى التعليم الهندسى 

 والبحث العلمى وخدمة المجتمع، ومعاكبة التطع ات التكنعلعجية.

Vision of the Fuclty: 

The Faculty of Engineering at Nahda University aspires to promote leadership 

and excellence locally, regionally, and internationally in engineering education, 

scientific research, and community service, keeping pace with technological 

developments. 
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 :رسالة الكلية

تلتزم كلية الهندسة بجامعة النهضة بإعدا  مهندسين متميزين وقا  ين على المنافسة فى سعم العمل محليا  

وإقليميا  و وليا ، مع تقديم برامج تعليمية متطع ة تدعم التحعل الرقمى والتنمية المستدامة، وتحقيق التميز 

ا  من القيم الإنسانية والمسلعلية فى البحث العلمى وخدمة المجتمع، وتطبيق معايير الجع ة فى إة

 .المجتمعية

Mission of the Faculty: 

The Faculty of Engineering at Nahda University is committed to preparing 

distinguished engineers capable of competing in the local, regional, and 

international labor markets, while offering advanced educational programs that 

support digital transformation and sustainable development, achieving 

excellence in scientific research and community service, and applying quality 

standards within a framework of human values and social responsibility. 

 

 الجامعةوبين رؤية ورسالة  كليةالإرتباط بين رؤية ورسالة ال -4-2
 فيما معضح  ع كما ،الجامعة و سالة  ؤية مع تتماشى أن على او سالته ا ؤيته وضع فى   الكليةلرص

 يلى،

 الجامعةورؤية  كليةالإتساق بين رؤية ال -4-2-1

 الجامعةرؤية  كليةرؤية ال

بجامعة النهضة إلى تعزيز تتطلع كلية الهندسة 

الريادة والتميز محلياً وإقليمياً ودولياً فى التعليم 

الهندسى والبحث العلمى وخدمة المجتمع، ومواكبة 

 التطورات التكنولوجية.

أن تكون جامعة النهضةةةةةةة، جامعة متميزة  ربياً 

وإفريقياً وأن تتسةةةةةةةم باابداك واابتكار ف  تقديم 

العلم  بمعايير دولية  الخدمات التعليمية والبحث

وأن  تكون مبادرة ف  خدمة المجتمع بما يحقق 

 خطط التنمية المستدامة المحلية والوطنية

 

إلى  كلية، ليث تم تجزئة  ؤية الالجامعةو ؤية  كليةمصفعفة الإتسام بين  ؤية ال (1-4جدول )ويعضح 

 أجزاء. (4) أ بعةإلى  الجامعة أيضا   ( أجزاء، وتم تجزئة  ؤية4أ بعة )
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100 ×
الأجزاء المتعافقة بين  ؤية الكلية و  ؤية الجامعة

العد  الكلى لأجزاء  ؤية الجامعة
=  نسبة الإتسام

 

 الجامعةو ؤية  كليةالإتسام بين  ؤية ال (: مصفعفة1-4جدول )

 النهضة جامعةعبارات رؤية   

نسبة 

 الإتساق

  
أن تكون جامعة النهضة، 

جامعة متميزة عربياً 

وإفريقياً وأن تتسم بالإبداع 

في تقديم  والإبتكار

 الخدمات التعليمية

والبحث 

العلمي 

بمعايير 

 دولية

وأن  تكون مبادرة 

 في خدمة المجتمع

بما يحقق 

خطط 

التنمية 

المستدامة 

المحلية 

 والوطنية

عبارات 

 الكليةرؤية 

تتطلع كلية الهندسة بجامعة 

النهضة إلى تعزيز الريادة 

محلياً وإقليمياً ودولياً والتميز 

 فى التعليم الهندسى

✓ - - 

- 

25 % 

 % 25 - - ✓ - والبحث العلمى

 % 25 - ✓ - - وخدمة المجتمع

ومواكبة التطورات 

 التكنولوجية
- - - 

✓ 
25 % 

 % 100 المجموع =

 

 الجامعةورسالة  كليةالإتساق بين رسالة ال -4-2-2

 الجامعةرسالة  كليةرسالة ال

تلتزم كلية الهندسة بجامعة النهضة بإ داد 
مهندسين متميزين وقادرين  لى المنافسة فى 
سوق العمل محلياً وإقليمياً ودولياً، مع تقديم 
برامج تعليمية متطورة تد م التحول الرقمى 
والتنمية المستدامة، وتحقيق التميز فى البحث 
العلمى وخدمة المجتمع، وتطبيق معايير الجودة 

ار من القيم اانسانية والمسئولية فى إط
 المجتمعية

تلتزم جامعة النهضة بتقديم برامج أكاديمية معاصرة 
تنم  الجوانب المعرفية و المهارية و السلوكية 

للطلاب بما يؤهلهم لسوق العمل الوطنية و العربية 
و الأفريقية، وبما يكرس فكر ريادة الأ مال لديهم، 

مركز فكري و بحث  و و أن توفر المناخ الملائم ك
إستشاري  لى المستوى المحل  و الوطن  و 

ااقليم ، و أن تطبق معايير الجودة الدولية ف  كافة 
 أنشطتها الأكاديمية و الخدمية

 

إلى كلية ، ليث تم تجزئة  سالة الالجامعةو سالة  كليةمصفعفة الإتسام بين  سالة ال (2-4جدول )ويعضح 

 ( أجزاء.5) خمسةإلى جامعة أيضا  تجزئة  سالة ال( أجزاء، وتم 5) خمسة
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100 ×
الأجزاء المتعافقة بين  سالة الكلية و  سالة الجامعة

العد  الكلى لأجزاء  سالة الجامعة
=  نسبة الإتسام

 

 الجامعةو سالة  كليةالإتسام بين  سالة ال (: مصفعفة2-4جدول )

 جامعة النهضةعبارات رسالة   

نسبة 

 الإتساق

جامعة النهضة تلتزم   

بتقديم برامج 

أكاديمية معاصرة 

تنمي الجوانب 

المعرفية والمهارية 

 والسلوكية للطلاب

بما يؤهلهم لسوق 

العمل الوطنية 

والعربية 

والأفريقية، وبما 

يكرس فكر ريادة 

 الأعمال لديهم 

و أن توفر 

المناخ 

الملائم 

كمركز 

فكري 

 وبحثي

و إستشاري 

على المستوى 

المحلي 

والوطني 

 والإقليمي

و أن تطبق 

معايير الجودة 

الدولية في 

كافة أنشطتها 

الأكاديمية 

 والخدمية

عبارات 

رسالة 

 الكلية

تلتزم كلية الهندسة 

بجامعة النهضة بإعداد 

مهندسين متميزين 

وقادرين على المنافسة 

فى سوق العمل محلياً 

 ً  وإقليمياً ودوليا

- ✓ - - - 20 % 

مع تقديم برامج تعليمية 

متطورة تدعم التحول 

الرقمى والتنمية 

 المستدامة

✓   - - 20 % 

وتحقيق التميز فى 

 البحث العلمى
- - ✓ - - 20 % 

 % 20 - ✓ - - - وخدمة المجتمع

وتطبيق معايير الجودة 

فى إطار من القيم 

الإنسانية والمسئولية 

 المجتمعية

- - - - ✓ 20 % 

 % 100 المجموع =

 

 الحاكمةالقيم  -4-3
يتطلب نجاا الخطة الإستراتيجية للكلية تحديد مجمععة من القيم الحاكمة التي ينبغي غرسها في جميع 

 منسعبي الكلية ليستنيروا بها في سلعكهم ويستعينعا بها في اتخاه قرا اتهم. وتتلخص  ذط القيم فيما يلي:

 (Quality and institutional excellenceالتميز المؤسسي ) (1

 (Teamwork and innovationل الجماعي والابتكا  )العم (2
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 (Integrity, transparency and accountabilityالنزا ة والشفافية والمساءلة ) (3

 (Knowledge sharing locally and regionallyتداول المعرفة محليا  وإقليميا  ) (4

 (Participation in decision-makingالمشا كة في صنع القرا  ) (5

 (Quality assurance and continuous developmentالتطعير المستمر )الجع ة وضمان  (6

 وفيما يلي تعضيح لهذط القيم:

 (:Quality and institutional excellenceالتميز المؤسسي )

تسعى الكلية إلى تحقيق نمعهج متميز للأ اء المؤسسي يضمن تطبيق معايير الجع ة لتقعيم الأ اء وتشجيع 

المتميزين والمبدعين في العمل، بما يعزز الريا ة والتفعم ويجعل الكلية  ائدة في مجالات التعليم والبحث 

 العلمي وخدمة المجتمع.

 (:Teamwork and innovationالعمل الجماعي والابتكار )

بين جميع تحرص الكلية على ترسيخ  وا العمل الجماعي وتنمية مها ات الابتكا ، ليث إن تكامل الجهع  

فلات مجتمع الكلية يحقق قيمة مضافة لا يمكن لطرف والد تحقيقها بمفر ط. ويتم هلك من خلال تفعيل  و  

 اللجان المتخصصة هات الخلفيات العلمية والعملية المتنععة.

 (:Integrity, transparency and accountabilityالشفافية والمساءلة )النزاهة و

لثقافتها المؤسسية، لذا تلتزم بهم في كافة  ةأساسي ائز ك لالشفافية والمساءلة تمثو النزا ةتد ك الكلية أن 

المما سات، سعاء عند ةرا القضايا أو مناقشة المشكلات أو معالجة السلبيات و عم الإيجابيات، بما يضمن 

 العدالة ويعزز الثقة والمصداقية والمساءلة المؤسسية.

ً  تداول المعرفة  (:Knowledge sharing locally and regionally) محلياً وإقليميا

تؤمن الكلية بدن القيمة الحقيقية للمعرفة تكمن في مشا كتها مع الآخرين، سعاء  اخل الكلية أو خا جها، 

على المستعيين المحلي والعالمي. كما تعمل على تسهيل العصعل إلى مصا   المعرفة المختلفة من خلال 

 التي تعفر ا، بما يعزز تبا ل الخبرات والاستفا ة من التجا ب الناجحة.تكنعلعجيا المعلعمات 

 (:Participation in decision-makingفي صنع القرار ) المشاركة

تركز الكلية على تعزيز اللامركزية في صنع واتخاه القرا  من خلال إشراك جميع الأةراف بالكلية في 

العلمية والإ ا ات والطلاب، لضمان شمعلية القرا ات وا تباةها  ذط العملية، بما في هلك الأقسام 

 بالالتياجات الفعلية.

 Quality assurance and continuousضمان الجودة والتطوير المستمر ) (6

development): 
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في جميع ضمان الجع ة ما سات متلتزم الكلية بتنمية  وا الابتكا  والمبا  ة والتميز، وتطبيق أفضل 

التعليمية لتعاكب متطلبات العصر وأنشطتها مجالات العمل. كما تسعى باستمرا  إلى تطعير برامجها 

 والتياجات المجتمع المحلي والإقليمي.

 

 الغايات الإستراتيجية -4-4
 إلى ما يلي: لتحقيق  ؤية و سالة الكلية، تم تبني مجمععة من الغايات الإستراتيجية استنا ا  

 (.SWOT analysisتحليل البيلي الرباعي )نتائج ال -

 الاستراتيجيات البديلة التي تم استخلاصها. -

للاستفا ة من  وعالميا   ا  الاةلام على الغايات والأ داف الإستراتيجية للمؤسسات المناظرة إقليمي -

 خبراتها وتجا بها، مع مراعاة إمكانيات والتياجات الكلية.

( غايات إستراتيجية  ئيسية تغطي مجالات التعليم والبحث العلمي وخدمة 5)وبناء  على هلك، تم تحديد خما 

 المجتمع كما يلي:

 و وليا   الغاية الأولى: التميز فى التعليم الهندسى وإعدا  خريجين هى مها ات تنافسية محليا  وإقليميا  

 الغاية الثانية: تحقيق إنتاج بحثى متميز ومبتكر

 المجتمع وتنمية البيلةالغاية الثالثة: تعزيز خدمة 

 الغاية الرابعة: تحقيق التميز المؤسسي وتفعيل نظم الجع ة والتطعير المستمر

 الغاية الخامسة: تنمية المعا   الذاتية وتعظيم الاستفا ة منها

 

 بين الوضع الراهن للكلية وبين الوضع المستهدف الفجوة تحليل -4-5
الفرم بين العضع الرا ن للكلية والعضع المستهدف تحقيقه في يتمثل الهدف من تحليل الفجعة في تقييم 

التد يب والتعليم المستمر  -المستقبل على مستعى جميع الخدمات التي تقدمها الكلية، والتي تشمل: الخريج 

ضافة خدمة المجتمع وتنمية البيلة. وقد تم الاستنا  إلى البيانات والعثائق الخاصة بالكلية بالإ -البحث العلمي  -

إلى نتائج تحليل البيلة الداخلية والخا جية للكلية لتقييم أ اء الكلية ولتحديد الفجعة بين العاقع والمدمعل ةبقا  

 ،للغايات الإستراتيجية العامة للكلية على النحع التالى

تنافسية  التميز فى التعليم الهندسى وإعداد خريجين ذى مهاراتالفجوة المرتبطة بالغاية الأولى " - أولاً 

 ً ً  محلياً وإقليميا  :"ودوليا
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 التعريف بالمعايير الأكا يمية المرجعية. محدوية -

 .بشكل  و ىتطعير وتحديث تعصيف البرامج والمقر ات الد اسية مراجعة الحاجة إلى  -

 .ىضرو ة تحديث قاعدة بيانات الخريجين بشكل  و  -

 .باستمرا  المكتبةالحاجة لتطعير وتحديث امكانيات  -

 تعاصل مع الخريجين وتنمية مها اتهم المهنية.لزيا ة فاعلية ال الحاجة -

 والتقييم. والتعلم عليممتنععة للت اليبمحدو ية استخدام اس -

 :الأتى ولمعالجة  ذط الفجعة، يتعين على الكلية

 زيا ة فاعلية التعليم الإلكتروني لدعم التعاصل الأكا يمي مع الطلاب. -

 التعليمية والمقر ات الد اسية.تطعير آليات مراجعة البرامج  -

 تشجيع الطلاب على تبني مما سات التعليم الذاتي. -

 تنمية قد ات أعضاء  يلة التد يا في مجالات التد يا وتكنعلعجيا المعلعمات. -

 تطعير نظم الامتحانات والتقعيم لقياس المها ات بفاعلية. -

 التركيز على تنمية المها ات المهنية والتعاصل لدى الطلاب. -

 تحسين كفاءة الأنشطة الطلابية. -

 المسا مة في إيجا  فرص عمل للخريجين عبر ملتقيات التعظيف والمؤتمرات. -

 التعليمية. تعزيز التعاصل مع الخريجين والمجتمع الخا جي في تطعير البرامج -

 

 ":تحقيق إنتاج بحثى متميز ومبتكرالفجوة المرتبطة بالغاية الثانية " -ثانياً 

 تمعيل البحث العلمي. زيا ةالحاجة الى  -

 للأبحاث العلمية. ىالنشر الدولالحاجة لزيا ة معدل  -

 :الأتى ولمعالجة  ذط الفجعة، يتعين على الكلية

 تعفير مصا   تمعيل مناسبة للبحث العلمي. -

 تحفيز البالثين للتقدم بمشا يع بحثية للجهات المانحة. -

 

 ":تعزيز خدمة المجتمع وتنمية البيئةالفجوة المرتبطة بالغاية الثالثة " -ثالثاً 

 قياس مستعى  ضا المستفيدين عن خريجي الكلية.الحاجة لزيا ة فاعلية  -

 أبرز القضايا والمشكلات المجتمعية لدى الجهات المعنية. الحاجة لد اسة -
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بحثية أو تطععية تسهم في لل المشكلات  أعمالالخريجين للمشا كة في محدو ية تشجيع  -

 المجتمعية.

 محدو ية قنعات التعاصل مع مؤسسات المجتمع المختلفة للتعرف على التحديات التي تعاجهها. -

 العلمية في معالجة قضايا المجتمع. بحاثتعظيف مخرجات الأ محدو ية -

 :الأتى ولمعالجة  ذط الفجعة، يتعين على الكلية

 تعفير مصا   تمعيل مناسبة للأنشطة المجتمعية. -

 الإلكتروني للكلية بانتظام بما يعكا أنشطتها وخدماتها.تحديث المعقع  -

 تعزيز الشراكة مع المجتمع والبيلة المحيطة. -

 

 ً تحقيق التميز المؤسسي وتفعيل نظم الجودة والتطوير الفجوة المرتبطة بالغاية الرابعة " -رابعا

 ":المستمر

 الجع ة.قياس جع ة الأ اء من خلال ولدة ضمان الحاجة الى زيا ة فاعلية  -

 . اخلية لأنشطة ومما سات ضمان الجع ة بالكليةإجراء مراجعة محدو ية  -

 التنسيق بين الأقسام العلمية في المهام التي تتطلب التعاون المشترك.محدو ية  -

 الجهاز الإ ا ي في إعدا  خطة تنمية قد ات العاملين بالكلية. أعضاءمشا كة محدو ية  -

 أ الثعاب والعقاب بشكل مرضي.تطبيق مبدالحاجة لزيا ة فاعلية  -

 :الأتى ولمعالجة  ذط الفجعة، يتعين على الكلية

 تفعيل آليات التقييم الذاتي الداخلي بما يتعافق مع تعقعات المستفيدين. -

 متابعة تطبيق معايير ضمان الجع ة والتدكيد عليها. -

 وضع خطط وآليات لتعزيز التنافسية المؤسسية للكلية. -

 ضمان الجع ة في متابعة مختلف الأنشطة.تفعيل  و  ولدة  -

 ضمان الالتزام بالمعايير الأكا يمية المرجعية في البرامج التعليمية. -

 

 ":تنمية الموارد الذاتية وتعظيم الاستفادة منهاالفجوة المرتبطة بالغاية الخامسة " -خامساً 

 تحقيق أ داف الكلية. لضمانالمعا   الحاجة الى زيا ة  -

 بحثية أعمالتنفيذ  تحفيز أعضاء  يلة التد يا على تنمية المعا   الذاتية من خلالالحاجة إلى  -

 خدمية أو إنتاجية.
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 خطة واضحة لتنمية المعا   الذاتية بالكلية. الحاجة إلى تنفيذ -

 :الأتى ولمعالجة  ذط الفجعة، يتعين على الكلية

 تنعيع مصا   التمعيل لدعم الأنشطة العلمية والخدمية. -

 الاستخدام الأمثل لمعا   الكلية وتعزيز الرقابة على تعظيفها. -

 

ولسد الفجعة المشا  إليها، وضع  الكلية مجمععة من الأ داف الاستراتيجية بما يضمن تحقيق كل غاية من 

الغايات الاستراتيجية. وتم عرض مقترا الغايات والأ داف الاستراتيجية على مختلف الأةراف المعنية من 

وأعضاء  يلة التد يا و يلة معاونة وإ ا يين وةلاب وأةراف مجتمعية وخريجين. وبعد المناقشة  قيا ات

 والمراجعة، تم اعتما  الأ داف الاستراتيجية  لكل غاية فى صع تها النهائية كما يلى:

 ً ً  الغاية الأولى: التميز فى التعليم الهندسى وإعداد خريجين ذى مهارات تنافسية محلياً وإقليميا   ودوليا

 أ داف الغاية الأولى: 

تطعير البرامج الأكةةةا يميةةةة بمةةةا يتعافق مع المعةةةايير المرجعيةةةة ويعاكةةةب التطع ات  -1-1

 التكنعلعجية وسعم العمل

 تطعير نظم التعليم والتعلم والتقييم -1-2

 تنمية قد ات أعضاء  يلة التد يا والهيلة المعاونة -1-3

 والخريجين وأصحاب المصلحة عن الخدمات المقدمة لهمتعزيز  ضا الطلاب  -1-4

 

 الغاية الثانية: تحقيق إنتاج بحثى متميز ومبتكر

 أ داف الغاية الثانية: 

  عم وتشجيع الأنشطة البحثية -2-1

  بط مخرجات البحث العلمى بالتحديات المجتمعية والاقتصا ية -2-2

 

 بيئةالغاية الثالثة: تعزيز خدمة المجتمع وتنمية ال

 أ داف الغاية الثالثة: 

 تقديم خدمات مجتمعية ملائمة لإلتياجات المجتمع والبيلة المحيطة -3-1

 تعزيز الشراكات المهنية والمجتمعية -3-2
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 الغاية الرابعة: تحقيق التميز المؤسسي وتفعيل نظم الجودة والتطوير المستمر

 أ داف الغاية الرابعة: 

 وتقييم الأ اء والتحسين المستمر فى جميع مجالات العمل بالكليةتطبيق نظم ضمان الجع ة  4-1

  عم الحعكمة المؤسسية للكلية -4-2

 

 الغاية الخامسة: تنمية الموارد الذاتية وتعظيم الاستفادة منها

 أ داف الغاية الخامسة: 

 تنعيع مصا   التمعيل من خلال الشراكات والمشروعات البحثية والاستشا ية -5-1

طعير منتجات وللعل  ندسية قابلة للتسعيق من خلال مشروعات التخرج والبحث ت -5-2

 العلمى

 

وكل  دف من الأ داف الإستراتيجية يتفرم إلى مجمععة من الأنشطة التنفيذية التي تكفل تحقيقه بصع ة 

والإلكترونية، وهلك فعالة. وتقعم الكلية بنشر غاياتها وأ دافها الإستراتيجية عبر مختلف العسائل الع قية 

بهدف إبراز ميزتها التنافسية، وتحفيز وتشجيع جميع منسعبيها على التطعير المستمر وتعليد جهع  م 

لتحسين الأ اء. ويؤ ي تحقيق الأ داف الإستراتيجية إلى تحقيق الغايات الإستراتيجية، ومن ثم الإسهام في 

  ؤية و سالة الكلية. حقيقت
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 كليةالسياسات المرشدة لل :الباب الخامس
الاستراتيجية على مختلف  افي تنفيذ أ دافه كليةال هتدي بهتتمثل السياسات المعجهة الإةا  العام الذي 

، وتعزيز او سالته اسياسات واضحة ومتنععة تهدف إلى تحقيق  ؤيته كليةال  المستعيات. وقد وضع

 . وتنقسم  ذط السياسات إلى لزمتين  ئيسيتين:والدولى التنافسية على المستعيين المحلي والإقليمي اقد ته

 .كليةالتي تشكل الأسا الشاملة لعمل ال :السياسات العامة -

وتشمل السياسات المتعلقة بالعملية التعليمية، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع  :السياسات الخاصة -

 وتنمية البيلة، وضبط الأ اء الإ ا ي، إضافة إلى سياسات تنمية المعا   المالية والما ية.

 

 السياسات العامة للكلية -5-1

وتحديث البنية التحتية بما يعزز القد ة التنافسية ويلبي الالتياجات التعليمية والبحثية  عم تطعير  -

 والخدمية.

 ضمان تطبيق معايير الجع ة الشاملة في جميع الأقسام الإ ا ية والعلدات المختلفة بالكلية. -

زمة لصنع تعزيز قنعات التعاصل الإلكتروني لتحسين الخدمات وتيسير العصعل إلى المعلعمات اللا -

 القرا  الإ ا ي.

ترسيخ القيم الأكا يمية والأخلاقيات المهنية في مختلف القطاعات  عما  لاستقرا  المجتمع  -

 الأكا يمي.

الاعتما  على الفكر المنظعمي في الإ ا ة مع الاستفا ة من نتائج التقعيم المستمر لعناصر المنظعمة  -

 التعليمية.

 ها بالابتكا  والإبدام. عم القد ات البحثية للكلية و بط -

 تحقيق التعافق مع التياجات المجتمع ومعاكبة التطع ات العلمية والتكنعلعجية الحديثة. -

 تبني المرونة والانفتاا العقلي والشفافية في المما سات والقرا ات والخطط التنفيذية. -

جامعة النهضة، وقانعن  الالتزام بالقعانين واللعائح المنظمة )قانعن تنظيم الجامعات الخاصة، لائحة -

 العاملين المدنيين بالدولة ولعائحها التنفيذية(.

 تنمية المعا   البشرية من خلال تطعير الجهاز الإ ا ي وتنمية قد ات أعضاء  يلة التد يا معرفيا   -

 بما يعزز كفاءات المنظعمة التعليمية. وسلعكيا   ومها يا  
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 ون التعليمئسياسات الكلية في قطاع ش -5-2

لالتزام بالمعايير الأكا يمية المرجعية للقطام الهندسي الصا  ة عن الهيلة القعمية لضمان جع ة ا -

 التعليم والاعتما .

 تحقيق التعازن في أعدا  المقبعلين بالمرللة الجامعية الأولى وفق المعدلات المرجعية المعتمدة. -

 يتناسب مع أعدا  الطلاب.تعفير الخدمات التعليمية والعسائل التكنعلعجية الحديثة بما  -

معاكبة المستجدات في ةرم التد يا والتعليم عن بعد وتشجيع  مج تكنعلعجيا المعلعمات  -

 والاتصالات.

مة مخرجات التعلم مع متطلبات سعم العمل وإكساب الطلاب المها ات العملية والمهنية ئضمان معا -

 اللازمة.

 العمل.التياجات سعم  ةتلبيلكا يمية الأبرامج التطعير  -

 تعفير استراتيجيات للتعلم الذاتي تتماشى مع متطلبات مجتمع المعلعمات والمعرفة. -

 تعزيز التعاون والتكامل بين أقسام الكلية المختلفة. -

 عم تميز الطلاب والخريجين من خلال تزويد م بالخبرات والمها ات المؤ لة للريا ة في سعم  -

 العمل.

 للعائح والقرا ات المتعلقة بالطلاب بما يضمن  ضا م.الالتزام بالشفافية والعدالة في ا -

 . عاية الطلاب المع عبين والمبدعين، و عم الطلاب المتعثرين أكا يميا   -

 تقعية الروابط بين الطلاب وأعضاء  يلة التد يا. -

 تحقيق التكامل مع سياسات الكلية في البحث العلمي وخدمة المجتمع. -

)أكا يمي، إ شا ي، صحي، ما ي( لضمان جع ة أ ائهم تقديم مختلف أشكال الدعم للطلاب  -

 وتميز م.

 

 ون البحث العلميئسياسات الكلية في قطاع ش -5-3

 فع جع ة الأبحاث العلمية ونشر ثقافة التميز البحثي مع وضع آليات لتشجيع النشر الدولي في  -

 الدو يات المحكمة هات معامل التدثير.

 .وسلعكيا   ا يا  ومه تنمية قد ات البالثين معرفيا   -
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تحديث مكتبة الكلية وضمان تعفير مصا   معلعمات لديثة ومتجد ة والاشتراك في الدو يات  -

 العالمية المتخصصة.

 تعزيز العلاقات العلمية والثقافية مع الهيلات والمؤسسات البحثية  اخل العةن وخا جه. -

 الهندسية والتكنعلعجية.تعجيه البحث العلمي نحع لل المشكلات القعمية في المجالات  -

 الالتزام بالخطة البحثية للجامعة والكلية. -

  عم البحعث البينية والمشتركة بين الأقسام العلمية  اخل الكلية ومع الكليات الأخرى. -

 تعفير بيلة بحثية محفزة والبحث عن مصا   تمعيل كافية. -

 تحقيق التكامل مع سياسات الكلية في التعليم وخدمة المجتمع. -

 

 ون خدمة المجتمع وتنمية البيئةئسياسات الكلية في قطاع ش -5-4

 عم المبا  ات الفر ية والجماعية الإيجابية في خدمة المجتمع وتنمية البيلة من خلال العلدات  -

 الخدمية والاستشا ية.

 الععي البيلي والتنمية البيلية المستدامة. نشرالمسا مة الفعالة في  -

 شروعات القعمية والمحلية التي تسهم في تطعير المجتمع.المشا كة المستمرة في الم -

 تعزيز  ضا المجتمع عن الخدمات الهندسية والتكنعلعجية المقدمة من الكلية. -

 تفعيل التعاصل مع مختلف الجهات المجتمعية لفهم التياجاتهم ومدى تحقيق الكلية لتطلعاتهم. -

 العلمي.تحقيق التكامل مع سياسات الكلية في التعليم والبحث  -

استحداث ولدات هات ةابع خاص لمعاكبة الالتياجات المجتمعية المتجد ة في العمل على  -

 المجالات الهندسية والتكنعلعجية.
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

: الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية سادسالباب ال

2025-2030  
تم إعدا  الخطة التنفيذية لكلية الهندسة بما يحقق أ دافها الاستراتيجية، متضمنة الأنشطة التفصيلية اللازمة 

المحد ة للتنفيذ، والتقديرات المالية لتنفيذ كل  دف استراتيجي، ومؤشرات قياس الأ اء، والمسؤوليات 

المتعقعة. وقد  وعي عند إعدا  الخطة تحديد الإةا  الزمني لتنفيذ جميع الأنشطة على مستعى الكلية بما 

 يضمن التكامل والمتابعة الفعالة.

 

 الخطة التنفيذية -6-1

ً الغاية الأولى: التميز فى التعليم الهندسى وإعداد خريجين ذى مهارات  ً  تنافسية محلياً وإقليميا   ودوليا

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

تةةةطةةةعيةةةر  -1-1

الةةةةةةةبةةةةةةةرامةةةةةةةج 

الأكةةا يميةةة بمةةا 

يةةةةتةةةةعافةةةةق مةةةةع 

الةةةةمةةةةعةةةةايةةةةيةةةةر 

الةةةةمةةةةرجةةةةعةةةةيةةةةة 

ويةةةةةةةةةةعاكةةةةةةةةةةب 

الةةةةةتةةةةةطةةةةةع ات 

الةةتةةكةةنةةعلةةعجةةيةةةة 

 وسعم العمل

1-1-1- 

تةةةةةةحةةةةةةديةةةةةةث 

الةةةةمةةةةقةةةةر ات 

 الد اسية

1-1-1-1- 

مةةةةةةراجةةةةةةعةةةةةةة 

تةةةةعصةةةةةةةةةيةةةةف 

 المقر ات

2025–

2030 

 )سنعيا (

فات  تعصةةةةةةي

مةةةةةقةةةةةر ات 

بنسبة  محدثة

100% 

 ئةةيةةا 

 القسم

- 

1-1-1-2- 

عقد اجتماعات 

 جةةةةهةةةةاتمةةةةع 

 ةيةةةصةةةةةةةةةنةةةاعةةة

للاسةةةةةةتفا ة من 

أ اء ةةةةةم فةةةةةى 

الةةةةةةبةةةةةةرامةةةةةةج 

 الأكا يمية

2025–

2030 

نصةةةةةةةةف )

 يا (سنع

 1عةةةةةةةةةد  

كةةل  جتمةةامإ

فصةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

   اسى

وكةةةيةةةل 

 الكلية

20.000 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

1-1-1-3- 

مقا نة البرامج 

مع جةةةامعةةةات 

عةةةةةالةةةةةمةةةةةيةةةةةة 

 مرجعية

2026–

2028 

تةةةةةةقةةةةةةريةةةةةةر 

 مقا نة

 ئةةيةةا 

 القسم

- 

1-1-1-4- 

تةةةةةةةطةةةةةةةعيةةةةةةةر 

مقر ات لديثة 

فةةةى الةةةتةةةحةةةعل 

الةةةةةةةرقةةةةةةةمةةةةةةةى 

والةةةةةةةةةذكةةةةةةةةةاء 

 الاصطناعى

2026–

2029 

 عةةةد تطعير 

 مقر ات 3

 ئةةيةةا 

 القسم

20.000 

1-1-2- 

تعزيز الجانب 

 العملي

1-1-2-1- 

تةةةةةةةحةةةةةةةديةةةةةةةث 

وتجهيز معامل 

 الكلية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

تةةةةةحةةةةةديةةةةةث 

تةةجةةهةةيةةزات 

معامل الكلية 

بة   80بنسةةةةةة

% 

وكةةةيةةةل 

 الكلية

300,000 

1-1-2-2- 

تنظيم زيةةا ات 

مةةةةةيةةةةةدانةةةةةيةةةةةة 

لةةةلةةةمصةةةةةةةةةانةةةع 

 والشركات

2025–

2030 

 فصةةل)كل 

   اسى(

 10 عةةةةةةةد 

كةل  زيةا ات

 عام

 ئةةيةةا 

 القسم

50.000 

1-1-2-3- 

 بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

مشةةةةةةةروعةةةات 

الةةةةةةتةةةةةةخةةةةةةرج 

بةةةالةةقضةةةةةةةةةايةةةا 

 الصناعية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

مشةةةةروعات 

 الةةتةةطةةبةةيةةقةةيةةةة

بة   70بنسةةةةةة

% مةةةةةةةةن 

إجةةةةةمةةةةةالةةةةةى 

 المشا يع 

 ئةةيةةا 

 القسم

100.000 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

1-1-2-4- 

إنشةةةةةةاء معامل 

مةةةةةةةحةةةةةةةاكةةةةةةةاة 

افةةتةةراضةةةةةةةةيةةةة 

 متقدمة

2026–

2028 

 ا (تد يجي)

 10عةةةةةةةد  

 معامل

لا  مجة

 الكلية

100.000 

1-1-3- 

تةةةةةةطةةةةةةعيةةةةةةر 

مةةةةةةةةهةةةةةةةةا ات 

 الخريج

1-1-3-1- 

تةةنةةظةةيةةم و ش 

تةةةةةد يةةةةةبةةةةةيةةةةةة 

لةةةةلةةةةمةةةةهةةةةا ات 

الةةةةةنةةةةةاعةةةةةمةةةةةة 

(Soft 

Skills) 

لةةةةةةلةةةةةةطةةةةةةلاب 

 والخريجين

2025–

2030 

 )سنعيا (

تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر 

 و ش العمل

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

50.000 

1-1-3-2- 

مج  برا فيةةةذ  ن ت

تد يب صةةةيفية 

 ميدانية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر 

الةةةةبةةةةرامةةةةج 

 التد يبية 

 ئةةيةةا 

 القسم

200,000 

1-1-3-3- 

المشةةةةةا كة في 

مسةةةةةةةةةابةةةةقةةةةات 

 ندسةةية إقليمية 

 و ولية

2027–

2030 

 ا (سنعي)

 5عةةةةةةةةةد  

 مشةةةةةةةا كات

 سنعيا  

وكةةةيةةةل 

 الكلية

200.000 

تةةةطةةةعيةةةر  -1-2

نةةظةةم الةةتةةعةةلةةيةةم 

 والتعلم والتقييم

1-2-1- 

تةةنةةعيةةع ةةةرم 

 التد يا

1-2-1-1- 

 تجهيز قةةاعةةات

 هكيةةة تفةةاعليةةة

(Smart 

Class) 

2025–

2030 

 ا (تد يجي)

القاعات عد  

 الةةةمةةةجةةةهةةةزة

 %90بنسبة 

من اجمةةةالى 

 القاعات

وكةةةيةةةل 

 الكلية

300,000 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

1-2-1-2- 

إ خال المحاكاة 

الةةرقةةمةةيةةةة فةةى 

 المعامل

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عد  المعامل 

 الةةةمةةةجةةةهةةةزة

 %90بنسبة 

من اجمةةةالى 

 عد  المعامل

 ئةةيةةا 

 القسم

300.000 

1-2-1-3- 

تفعيل أسةةةةةلعب 

الةةةةةتةةةةةعةةةةةلةةةةةيةةةةةم 

 التعاوني

2025–

2030 

 فصةةل)كل 

   اسى(

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

الةةةمةةةقةةةر ات 

 الةةةمةةةطةةةبةةةقةةةة

 %80بنسبة 

من اجمةةةالى 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

 المقر ات

 ئةةيةةا 

 القسم

- 

1-2-2- 

تةةطةةعيةةر نةةظةةم 

 التقييم

1-2-2-1- 

تةةةةةةفةةةةةةعةةةةةةيةةةةةةل 

الامةةتةةحةةةانةةةات 

 الإلكترونية

2027–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

الةةةمةةةقةةةر ات 

الةةةمةةةطةةةبةةةقةةةة 

 %80بنسبة 

من اجمةةةالى 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

 المقر ات

 ئةةيةةا 

 القسم

100.000 

1-2-2-2- 

مةةةةةةراجةةةةةةعةةةةةةة 

وتةةةةةةحةةةةةةديةةةةةةث 

 أساليب التقييم

2025–

2030 

 )سنعيا (

ساليب تقييم  أ

مةةةةةحةةةةةدثةةةةةة 

مةةةةعةةةةتةةةةمةةةةدة 

 ومعلنة

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

- 

1-2-2-3- 

إعةةةدا  تقةةةا ير 

متابعة للطلاب 

 متعثرينال

2025–

2030 

 ا (سنعي)

الطلاب  عد 

 المتحسةةةةةةنين

 %90بنسبة 

من اجمةةةالى 

 المتعثرين

 ئةةيةةا 

 القسم

- 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

تةةةنةةةمةةةيةةةة  -1-3

قد ات أعضةةةةاء 

التةةةد يا  يلةةةة 

 والهيلة المعاونة

تنفيذ  -1-3-1

برامج تد يبية 

 مستمرة

1-3-1-1- 

مج  برا ظيم  ن ت

ية  ية تد يب لتنم

قد ات أعضاء 

 يلةةة التةةد يا 

والةةةةةهةةةةةيةةةةةلةةةةةة 

 المعاونة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

 المشةةةةةا كين

 %75بنسبة 

 من الاجمالى

وكةةةيةةةل 

 الكلية

100,000 

1-3-1-2- 

عةةةةةقةةةةةد و ش 

فى  يبةيةةةة  تةةةد 

الةةةةةةةةةةةذكةةةةةةةةةةةاء 

 الاصطناعى

2026–

2030 

 ا (سنعي)

 تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر

 الع ش

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

100,000 

1-3-1-3- 

تنفيذ و ش فى 

ةرم التد يا 

 المبتكرة

2025–

2030 

نصةةةةةةةةف )

 ا (سنعي

 تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر

 الع ش

 ئةةيةةا 

 القسم

100,000 

تةةةعةةةزيةةةز  -1-4

 ضةةةةةةةا الطلاب 

والةةةخةةةريةةةجةةةيةةةن 

وأصةةةةةةةةةةةحةةةةةاب 

حة عن  المصةةةةةةل

الةةةةةةةخةةةةةةةدمةةةةةةةات 

 المقدمة لهم

1-4-1- 

إجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 

اسةةةةةتطلاعات 

واتخاه   ضةةةةا

الإجةةةةةةةةراءات 

التصةةةةةةحيحية 

 اللازمة

1-4-1-1- 

تنفيذ استبيانات 

إلةةةكةةةتةةةرونةةةيةةةة 

لقيةةةاس   و يةةةة

  ضا الطلاب

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 ضةةةا نسةةةبة 

لا تقةةةل عن 

80% 

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

- 

1-4-1-2- 

تنفيذ استبيانات 

إلةةةكةةةتةةةرونةةةيةةةة 

لقيةةةاس   و يةةةة

 ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 الخريجين

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 ضةةةا نسةةةبة 

لا تقةةةل عن 

80% 

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

- 

1-4-1-3- 

عةقةةةد لةقةةةاءات 

مع  نعيةةةة  سةةةةةةة

 الخريجين

2026–

2030 

 ا (سنعي)

 تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر

 اللقاءات

وكةةةيةةةل 

 الكلية

50.000 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

1-4-1-4- 

إنشةةةةةةةةاء لجنةةة 

اسةةةةةةةةةةةتةةةةةمةةةةةام 

لةةةةمشةةةةةةةةةةاكةةةةل 

 الطلاب

2025–

2030 

 فصةةل)كل 

   اسى(

قا ير لجنة  ت

اسةةةةةةةةتةةةمةةةام 

مشةةةةةةةةةةاكةةةةل 

 الطلاب

 ئةةيةةا 

 القسم

- 

1-4-1-5- 

إةلام منصةةةةة 

إلةةةكةةةتةةةرونةةةيةةةة 

 لتلقى الشكاوى

2025–

2026 

الةةمةةنصةةةةةةةةةة 

 مفعلة

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

50.000 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 الغاية الثانية: تحقيق إنتاج بحثى متميز ومبتكر

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

 عةةةةةةةم  -2-1

وتشةةةةةةةةةةجةةةةيةةةةع 

الأنشةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة 

 البحثية

2-1-1- 

زيا ة النشةةةر 

 الدولى

2-1-1-1- 

تةةقةةةديةةم لةةعافةةز 

مةةةاليةةةة للنشةةةةةةر 

الةةةةةدولةةةةةى فةةةةةى 

مةةةةجةةةةلات هات 

 معامل تدثير

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةد  تةةقةةريةةر بةة

الأبةةةةةةةةحةةةةةةةةاث 

 المنشع ة

مةةجةةلةةا 

 الكلية

250.000 

2-1-1-2- 

 تةةةنةةةظةةةيةةةم و ش

كتةةابةةة عن  عمةةل

 علميةالأبحاث ال

2025–

2030 

 ا (سنعي)

ولةةةةةةةدة  الع ش تقا ير

ضةةةمان 

 الجع ة

50.000 

2-1-1-3- 

لجنةةةة إنشةةةةةةةةةاء 

أخلاقيات البحث 

 العلمى

2025–

2026 

 )سنعيا (

تشةةةةكيل معتمد 

 للجنة

مةةجةةلةةا 

 الكلية

50.000 

2-1-2- 

 عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

الد اسةةةةةةةات 

 العليا

2-1-2-1- 

تةةمةةعيةةةل جةةزئةةى 

لةةةةةةرسةةةةةةةةةةةةائةةةةةةل 

الةةمةةةاجسةةةةةةةةتةةيةةر 

 والدكتع اط

2025–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةةان معتمةةةد 

عد  الرسةةةائل ب

 المدععمة

مةةجةةلةةا 

 الكلية

250.000 

2-1-2-2- 

 تةةةنةةةظةةةيةةةم و ش

 عةةةةةمةةةةةل عةةةةةن

منهجيةةةة البحةةةث 

 العلمى

2025–

2030 

 )سنعيا (

ولةةةةةةةدة  الع ش تقا ير

ضةةةمان 

 الجع ة

50.000 

2-1-2-3- 

تعفير اشتراكات 

فى قعاعد بيانات 

 عالمية

2025–

2027 

عةةةد  تقةةةا ير ب

 الاشتراكات

مةةجةةلةةا 

 الكلية

100.000 

2-1-3- 

تةةةةةعةةةةةزيةةةةةز 

 الةةةةتةةةةعةةةةاون

2-1-3-1- 

تةةنةةظةةيةةم نةةةدوات 

 بحثية

2025–

2030 

 )سنعيا (

عةةةد  تةةقةةريةةر بةة

 الندوات

 ئةةةيةةةا 

 القسم

50.000 



 

 

 
 
 
 
 

 2030-2025الباب السادس: الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية 

 

76 
 

 

 
 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

الةةةةبةةةةحةةةةثةةةةى 

 الداخلى

2-1-3-2- 

تشةةةةةةجيع نشةةةةةةر 

مشةةةةةةةتةةرك بةةيةةن 

 الأقسام

2025–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةةان معتمةةةد 

 عةةد  الأبحةةاث

المشةةتركة بين 

 الأقسام(

مةةجةةلةةا 

 القسم

150,000 

تنفيذ  -2-1-3-3

عةةةةةمةةةةةل و ش 

لاسةةةةةةةةةةتةةةةخةةةةدام 

الأ وات البحثيةةة 

 الحديثة

2025–

2030 

 )سنعيا (

وكةةةيةةةل  الع ش تقا ير

 الكلية

50.000 

 بةةةةةةةط  -2-2

مةةةةةخةةةةةرجةةةةةات 

البحةةةث العلمى 

بةةةالةةةتةةةحةةةديةةةات 

الةةمةةجةةتةةمةةعةةيةةةة 

 والاقتصا ية

2-2-1- 

تةةةةةنةةةةةفةةةةةيةةةةةذ 

مشةةةةروعات 

 تطبيقية

2-2-1-1- 

تةةةةةةةةةعقةةةةةةةةةيةةةةةةةةةع 

بةةةروتةةةعكةةةعلات 

تةةةةةعةةةةةاون مةةةةةع 

الةةةةةةةةجةةةةةةةةهةةةةةةةةات 

 ةيالصناع

2025–

2030 

 ا (نعي)س

 3 عةةةةةةةةةةةد 

 بةةروتةةعكةةعلات

 مفعلة سنعيا  

وكةةةيةةةل 

 الكلية

200.000 

2-2-1-2- 

عةةرض نةةتةةةائةةج 

الأبةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةاث 

فى  قيةةةة  ي طب ت ل ا

 مةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةا ض

 محلية وندوات

2027–

2030 

 ا (سنعي)

 عةةةد تةةقةةريةةر بةة

المشةةةةةةةا كات 

 فةةى الةةنةةةدوات

 المعا ضو

مةةجةةلةةا 

 الكلية

100.000 

2-2-2- 

نتةةاج  بط الا

 ىبةةةةحةةةةثةةةةالةةةة

بةةالتيةةاجةةات 

 المجتمع

عقةةد  -2-2-2-1

لةةةةةقةةةةةاءات مةةةةةع 

جهةةةات المجتمع 

الخا جى بهدف 

 بةةةةط الانةةةةتةةةةاج 

الةةةةةةبةةةةةةحةةةةةةثةةةةةةى 

بةةةالةةةتةةةيةةةاجةةةات 

 المجتمع

2025–

2030 

 )سنعيا (

مةةةحةةةاضةةةةةةةةةر 

 اجةةةتةةةمةةةاعةةةات

 اللقاءات

مةةجةةلةةا 

 الكلية

50.000 

2-2-2-2- 

إجةةةراء بةةةحةةةعث 

مرتبطة بالطاقة 

 والبيلة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةد  تةةقةةريةةر بةة

 الأبحاث

 ئةةةيةةةا 

 القسم

150.000 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 الغاية الثالثة: تعزيز خدمة المجتمع وتنمية البيئة

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

تةةةقةةةديةةةم  -3-1

خةةةةةةةةةةدمةةةةةةةةةةات 

مةةةجةةةتةةةمةةةعةةةيةةةة 

مةةةةةةةلائةةةةةةةمةةةةةةةة 

لإلةةةتةةةيةةةاجةةةات 

والبيلة المجتمع 

 المحيطة

يذ  -3-1-1 تنف

 برامج تعععية

3-1-1-1- 

 فةةاعليةةاتتنظيم 

تةةةةةععةةةةيةةةةة لةةةةةلةةةةة

بةةةالاسةةةةةةتةةةدامةةةة 

والةةةةةةةطةةةةةةةاقةةةةةةةة 

 المتجد ة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

ب قرير  عةةةد  ت

 فةةةاعةةلةةيةةةاتالةة

 المنفذة

مةجةلةا 

 الكلية

100.000 

عقد  -3-1-1-2

لقةةةاءات تثقيفيةةةة 

وتةةنةةمةةعيةةةة مةةع 

مةةؤسةةةةةةسةةةةةةةةةات 

المجتمع المةةدنى 

 المختلفة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةن تةةقةةريةةر 

 اللقاءات

مةجةلةا 

 الكلية

100,000 

تقديم  -3-1-2

اسةةةةةتشةةةةةا ات 

 مجتمعية

3-1-2-1- 

تقةةةديم خةةةدمةةةات 

اسةةةةةةتشةةةةةةةةا يةةة 

مؤسةةةةةةسةةةةةةةةةات ل

الةةةةمةةةةجةةةةتةةةةمةةةةع 

  المختلفة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

ب قرير  عةةةد  ت

 الاستشا ات

وكةةةيةةةل 

 الكلية

150.000 

3-1-2-2- 

 لجنةةةةإنشةةةةةةةةةاء 

 ةاسةةةةةةتشةةةةةةةةا يةة

المجتمع لخةةدمةةة 

 البيلةو

2027–

2028 

تشةةكيل معتمد 

 للجنة

مةجةلةا 

 الكلية

- 

يذ  -3-1-3 تنف

أنشةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةة 

تةةةةطةةةةععةةةةيةةةةة 

 مجتمعية

3-1-3-1- 

إةلام مبا  ات 

ةلابيةةة لخةةدمةةة 

المجتمع وتنميةةة 

 البيلة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

تقرير معتمةةةد 

عةةةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةةةة

 المبا  ات

 ئةةةيةةةا 

 القسم

150.000 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

عقد  -3-1-3-4

شةةةةةةراكةةةات مع 

مةةةةةنةةةةةظةةةةةمةةةةةات 

المجتمع المةةدني 

 التطععية

2027–

2030 

 ا (سنعي)

 3 عةةةةةةةةةةد 

 شةةةةةةةةةةراكةةةةات

 مفعلة سنعيا  

مةجةلةا 

 الكلية

200,000 

3-1-4- 

إجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء 

اسةةةةةةتطلاعات 

 ضةةةةةا واتخاه 

الإجةةةةةةةةراءات 

التصةةةةةةحيحيةة 

 اللازمة

تنفيذ -3-1-4-1

اسةةةةةةةتةةبةةيةةةانةةةات 

إلةةةةكةةةةتةةةةرونةةةةيةةةةة 

لقيةةةاس   و يةةةة

مجتمع  ضةةةةةا ال

لخةةةا جى عن  ا

الةةةةةةخةةةةةةدمةةةةةةات 

 المقدمة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 ضا لا نسبة 

تةةةةةقةةةةةل عةةةةن 

80% 

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

- 

تةةعةةزيةةز  -3-2

الشةةةةةةةةةةراكةةةةات 

الةةةةمةةةةهةةةةنةةةةيةةةةة 

 والمجتمعية

3-2-1- 

تةةةةةةطةةةةةةعيةةةةةةر 

شةةةةةةةةةةراكةةةةات 

مةةةةةةهةةةةةةنةةةةةةيةةةةةةة 

 مستدامة

3-2-1-1- 

تةةةةةةةةةعقةةةةةةةةةيةةةةةةةةةع 

بةةةروتةةةعكةةةعلات 

تةةةةةعةةةةةاون مةةةةةع 

 النقابات المهنية

2025–

2030 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  

بروتعكعلات 

الةةةةةتةةةةةعةةةةةاون 

 المعقعة

مةجةلةا 

 الكلية

200,000 

3-2-1-2- 

تةةنةةفةةيةةةذ بةةرامةةج 

تةةد يبيةةة مهنيةةة 

 معتمدة

2027–

2030 

 ا (سنعي)

ب قرير  عةةةد  ت

 الةةةةةبةةةةةرامةةةةةج

 المنفذة

وكةةةيةةةل 

 الكلية

150.000 

3-2-2- 

تةةةةةةةعةةةةةةةزيةةةةةةةز 

الشةةةةةةةةراكةةةات 

 المجتمعية

3-2-2-1- 

تنفيذ مشروعات 

مجتمعيةةة تنميةةة 

 بيلية مشتركةو

2026–

2030 

 سنعي –

ب قرير  عةةةد  ت

 المشةةةةروعات

 المنفذة

 ئةةةيةةةا 

 القسم

200,000 
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 المؤسسي وتفعيل نظم الجودة والتطوير المستمر الغاية الرابعة: تحقيق التميز

الأهووووووووووووداف 

 الإستراتيجية

الأهووووداف 

 التنفيذية

الأنشوووووووووووووطووووووووة 

 التنفيذية

تووووقووويوووت 

 التنفيذ
 مؤشرات الأداء

مسئول 

 التنفيذ

الووتوووكووولوووفوووة 

توقعوووة  م ل ا

خوووووووووووووووولال 

( 5خمس )

 سنوات

تطبيق  4-1

نظم ضةةةةةمان 

الجع ة وتقييم 

 الأ اء

ين  تحسةةةةةةة ل وا

المسةةةةتمر فى 

جةةةةةةةمةةةةةةةيةةةةةةةع 

مةةةةةةةجةةةةةةةالات 

 العمل بالكلية

4-1-1- 

 طةةةعيةةةرتةةة

نةةةةةةةةظةةةةةةةةم 

الةةةةجةةةةع ة 

 بالكلية

4-1-1-1- 

اللائحةةة تحةةديةةث 

الةةداخليةةة لعلةةدة 

 ضمان الجع ة

2025–

2026 

لائةةةةحةةةةة مةةةةحةةةةدثةةةةة 

 ومعتمدة ومعلنة

ولةةةةةدة 

ضةةمان 

 الجع ة

10.000 

4-1-1-2- 

تد يب أعضةةةةةاء 

 يلةةةة التةةةد يا 

عةةلةةى تةةطةةبةةيةةق 

 معايير الجع ة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 بةةةةةرامةةةةةجعةةةةةد  الةةةةة

 المنفذة التد يبية

ولةةةةةدة 

ضةةمان 

 الجع ة

150,000 

4-1-1-3- 

فرم  كيةةةل  تشةةةةةةة

لمتابعة إسةةةةةةتيفاء 

 معايير الجع ة

2025–

2030 

 )سنعيا (

تشةةةكيل معتمد لفرم 

 الجع ةمعايير 

مجلا 

 الكلية

- 

4-1-1-4- 

تةةةطةةةبةةةيةةةق نةةةظةةةم 

متةةةابعةةةة  و يةةةة 

للأ اء الأكا يمي 

 والإ ا ي

2025–

2030 

 )سنعيا (

ولةةةةةدة  تقا ير المتابعة

ضةةمان 

 الجع ة

- 

4-1-2- 

تحسةةةةةةةين 

الأ اء 

الأكا يمي 

 والإ ا ي

4-1-2-1- 

إعةةةدا  تةةقةةةا يةةر 

 الكليةتقييم أ اء 

2025–

2030 

 ا (سنعي)

ولةةةةةدة  تقا ير معتمدة

ضةةمان 

 الجع ة

- 

عقةةد  -4-1-2-2

اجةةةةتةةةةمةةةةاعةةةةات 

 و يةةة لمراجعةةة 

 الأ اء الأكةةا يمي

 والإ ا ى

2025–

2030 

 )شهريا (

  ئةةيةةا الاجتماعاتمحاضر

 القسم

- 
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الأهووووووووووووداف 

 الإستراتيجية

الأهووووداف 

 التنفيذية

الأنشوووووووووووووطووووووووة 

 التنفيذية

تووووقووويوووت 

 التنفيذ
 مؤشرات الأداء

مسئول 

 التنفيذ

الووتوووكووولوووفوووة 

توقعوووة  م ل ا

خوووووووووووووووولال 

( 5خمس )

 سنوات

تنفيذ  -4-1-2-3

  اخليةةة مراجعةةة

 وخةةةةةةا جةةةةةةيةةةةةةة

لةةةةةةبةةةةةةرامةةةةةةج لةةةةةة

 الأكا يمية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

 ئةةيةةا  تقا ير المراجعة

 القسم

100.000 

4-1-3- 

 فع كفاءة 

العمليةةةات 

 المؤسسية

4-1-3-1- 

تةةةةةةةةحةةةةةةةةديةةةةةةةةث 

الإجةةةةةةةةةةةةةةةراءات 

الإ ا ية لتسةةةهيل 

 الخدمات

2025–

2027 

 ا (تد يجي)

مجلا  لمحدثةالإجراءات ا

 الكلية

200,000 

4-1-3-2- 

 قمنةةةة عمليةةةات 

الةةةةةتةةةةةعاصةةةةةةةةةةةل 

 الداخلية

2025–

2030 

 ا (تد يجي)

 %80بنسبة ميكنة ال

مةةةةةن اجةةةةةمةةةةةالةةةةةى 

 الإجراءات

مجلا 

 الكلية

200,000 

4-1-3-3- 

مؤشةةةةرات  تحديد

قيةةةاسةةةةةةةيةةةة  أ اء 

(Key 

Performance 

Indicator - 

KPI) للأقسام 

2026–

2028 

عةةةد  المؤشةةةةةةةرات 

 المعتمدة

مجلا 

 الكلية

- 

 عةةةةةم  -4-2

الةةةحةةةعكةةةمةةةة 

المؤسةةةةةسةةةةةية 

 للكلية

4-2-1- 

تةةةفةةةعةةةيةةةل 

إجةةراءات 

 ضةةةةةةمةةان

4-2-1-1- 

تطبيق سةةياسةةات 

إفصاا شفافة فى 

الةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةرا ات 

 الأكا يمية

2025–

2030 

 (مستمر)

الةةةةةقةةةةةرا ات  عةةةةةد 

لنةةةة مع ل بنسةةةةةةةبةةةة  ا

من اجمالى  100%

 القرا ات

مجلا 

 الكلية

- 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

الأهووووووووووووداف 

 الإستراتيجية

الأهووووداف 

 التنفيذية

الأنشوووووووووووووطووووووووة 

 التنفيذية

تووووقووويوووت 

 التنفيذ
 مؤشرات الأداء

مسئول 

 التنفيذ

الووتوووكووولوووفوووة 

توقعوووة  م ل ا

خوووووووووووووووولال 

( 5خمس )

 سنوات

الشةةةةةةفافية 

 والحعكمة

4-2-1-2- 

إةلام منصةةةةةةةةة 

إلةةةةكةةةةتةةةةرونةةةةيةةةةة 

 للقرا ات

2026–

2028 

ولةةةةةدة  ةلالمنصة مفع

ضةةمان 

 الجع ة

50.000 

4-2-2- 

تةةةعةةةزيةةةز 

نةةةةةةةةظةةةةةةةةم 

المتةةةابعةةةة 

 والمساءلة

4-2-2-1- 

إنشةةةةاء آلية لتلقى 

الةةةةمةةةةلالةةةةظةةةةات 

 والشكاوى

2025–

2026 

مجلا  ةمفعلو لآلية معتمدةا

 الكلية

50.000 

4-2-2-2- 

تةةطةةبةةيةةق نةةظةةةام 

متابعة مؤشةةرات 

 الأ اء للأقسام

2025–

2030 

 )سنعيا (

تةةةةقةةةةا يةةةةر قةةةةيةةةةاس 

 مؤشرات الأ اء

 ئةةيةةا 

 القسم

- 

4-2-3- 

تةةةطةةةعيةةةر 

بةةةةةيةةةةةلةةةةةة 

الةةةةعةةةةمةةةةل 

 المؤسسي

4-2-3-1- 

يلةةةة  ب ين  تحسةةةةةةة

الأكا يمية العمل 

 الإ ا يةو

2025–

2030 

 )مستمر(

لجميع نسةةةةبة  ضةةةةا 

العةةةاملين فى الكليةةةة 

والطلاب لا تقل عن 

80% 

مجلا 

 الكلية

300,000 

4-2-3-2- 

مبةةا  ات تفعيةةل 

 التحفيز والتميز

2025–

2030 

 ا (سنعي)

الةةةةحةةةةعافةةةةز عةةةةد  

المعنعيةةةة والمةةةا يةةةة 

 المقدمة

مجلا 

 الكلية

100.000 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 الغاية الخامسة: تنمية الموارد الذاتية وتعظيم الاستفادة منها

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

تةةةةنةةةةعيةةةةع  -5-1

مصةةةا   التمعيل 

مةةةةةةةن خةةةةةةةلال 

الشةةةةةةةةةةةةراكةةةةةةات 

والمشةةةةةةروعةةات 

الةةةةةبةةةةةحةةةةةثةةةةةيةةةةةة 

 والاستشا ية

5-1-1- 

تةةةةةةةطةةةةةةةعيةةةةةةةر 

الشةةةةةةةةراكةةةات 

الةةةةبةةةةحةةةةثةةةةيةةةةة 

 والاستشا ية

5-1-1-1- 

يات  فاق تعقيع ات

تعةةةاون بحثى 

مع مؤسةةةسةةةات 

 صناعية

2025–

2030 

 3 عةةةةةةةةد 

 اتةةةفةةةاقةةةيةةةات

 مفعلة سنعيا  

وكةةةيةةةل 

 الكلية

200.000 

5-1-1-2- 

تقةةديم خةةدمةةات 

اسةةةةةةتشةةةةةةةا ية 

مةةةةةةدفةةةةةةععةةةةةةة 

 للشركات

2025–

2030 

 )سنعيا (

بيةةان معتمةةد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

الةةةخةةةدمةةةات 

 المقدمة

 ئةةةيةةةا 

 القسم

- 

5-1-1-3- 

إةلام منصةةةةة 

تسةةةةةةةةةةةةةعيةةةةةةةق 

للاسةةةتشةةةا ات 

 والخدمات

2027–

2030 

الةةمةةنصةةةةةةةةةة 

 فعالة

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

20.000 

زيا ة  -5-1-2

الةةعةةعائةةةد مةةن 

الةةةةةةبةةةةةةرامةةةةةةج 

 التد يبية

5-1-2-1- 

فيةةةذ ن مج  ت برا

لجهات تد يبية 

 خا جية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةد  تقرير ب

 المشا كين

 ئةةةيةةةا 

 القسم

- 

5-1-2-2- 

تسعيق البرامج 

الةةةتةةةد يةةةبةةةيةةةة 

 إلكترونيا  

2026–

2030 

 ا (سنعي)

عد  تسةةةعيق 

 بةةةةرامةةةةج 5

 سنعيا  

ولةةةةةةدة 

ضةةةمان 

 الجع ة

50.000 

5-1-2-3- 

تقديم شةةةةها ات 

مةةعةةتةةمةةةدة مةةن 

الةةةةةةكةةةةةةلةةةةةةيةةةةةةة 

 للمشا كين

2025–

2030 

 ا (سنعي)

عةةةد  بيةةةان ب

الشةةةةةةهةةا ات 

 الصا  ة

مةجةةلةا 

 الكلية

50,000 

5-1-3- 

تعزيز التعاون 

مةةع الةةقةةطةةةام 

 الصناعي

5-1-3-1- 

إنشةةةةةةةةاء لجنةةة 

مشةةةةةةتركةةة مع 

 جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

 الصناعة

2025–

2030 

 )سنعيا (

تشةةةةةةةةةكةةةيةةةل 

 معتمد للجنة

مةجةةلةا 

 الكلية

50.000 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

5-1-3-2- 

تةةطةةعيةةر آلةةيةةةة 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض 

مشةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةع 

تطبيقية للقطام 

 الصناعي

2026–

2030 

بيةةان معتمةةد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

المشةةةةةةةةا يع 

 المقدمة

 ئةةةيةةةا 

 القسم

100,000 

5-1-3-3- 

تةةعقةةيةةع عةةقةةع  

شةةةةةةراكة لتبني 

مشةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةع 

 ةلابية

2027–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةان معتمةةد 

 عد  العقع 

مةجةةلةا 

 الكلية

150.000 

تةةةطةةةعيةةةر  -5-2

منتجةةةات وللعل 

 نةةدسةةةةةةيةةة قةةابلةةة 

لةلةةتسةةةةةةةعيةق مةن 

خلال مشروعات 

التخرج والبحةةث 

 العلمى

 عةةم  -5-2-1

مشةةةةةةروعةةةات 

الةةتةةخةةرج هات 

الةةةةةةةةجةةةةةةةةدوى 

 الاقتصا ية

5-2-1-1- 

تقديم  عم مالى 

لمشةةةةةةروعةةات 

الةةةةةةتةةةةةةخةةةةةةرج 

 المتميزة

2025–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةان معتمةةد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

المشةةةةةةةةا يع 

 المدععمة

وكةةةيةةةل 

 الكلية

100,000 

5-2-1-2- 

 ععيةةةتلقةةاءات 

طةةةةةةلاب لةةةةةةلةةةةةة

تحعيل الأفكا  ل

لى  تجةةةات إ ن م

 قابلة للتسعيق

2025–

2030 

 ا (سنعي)

تةةةةةقةةةةةا يةةةةةر 

 معتمةةةدة عن

 اللقاءات

 ئةةةيةةةا 

 القسم

- 

5-2-1-3- 

تنظيم معا ض 

سةةنعية لعرض 

الابةةةةتةةةةكةةةةا ات 

 الطلابية

2025–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةان معتمةةد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

 المعا ض

مةجةةلةا 

 الكلية

100,000 

5-2-2- 

تحفيز البحعث 

الةةتةةطةةبةةيةةقةةيةةةة 

5-2-2-1- 

تحديد مجالات 

بةةةحةةةثةةةيةةةة هات 

 فرص تسعيقية

2025–

2026 

تةةةةةةقةةةةةةريةةةةةةر 

 المجةةةالاتبةةة

 البحثية

 ئةةةيةةةا 

 القسم

- 
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الأهداف 

 الإستراتيجية

الأهداف 

 التنفيذية

الأنشطة 

 التنفيذية

توقيت 

 التنفيذ

مؤشرات 

 الأداء

مسئول 

 التنفيذ

التكلفة 

المتوقعة 

خلال خمس 

 ( سنوات5)

الةةةةةةقةةةةةةابةةةةةةلةةةةةةة 

 للاستثما 

5-2-2-2- 

تسةةةةةةعيق نتائج 

 الأبةةةةةةةةحةةةةةةةةاث

الةةةةعةةةةلةةةةمةةةةيةةةةة 

عبر  المنشةةع ة

شةةةةةةةةةةةراكةةةةةات 

 واتفاقيات

2026–

2030 

 ا (سنعي)

بيةةان معتمةةد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

شةةةةةةراكات ال

 والاتفاقيات

 ئةةةيةةةا 

 القسم

100.000 

5-2-3- 

تةةةةةعةةةةةظةةةةةيةةةةةم 

الاسةةةةةتفا ة من 

 البنية التحتية

5-2-3-1- 

تفعيل اسةةتخدام 

الكليةةة معةةامةةل 

بةةرامةةج فةةى الةة

 الةةةتةةةد يةةةبةةةيةةةة

 التطبيقية

2025–

2030 

 )مستمر(

تقرير معتمد 

عةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةة

بةةةةرامةةةةج الةةةة

الةةتةةةد يةبةيةةةة 

 المنفذة

 ئةةةيةةةا 

 القسم

100,000 
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 الإستراتيجيةالخطة ومراقبة  ليات تنفيذآ -6-2

 فلسفة إدارة الخطة -6-2-1

الاستراتيجية على مجمععة من المبا ئ الأساسية تمثل في مجمععها الفلسفة المعجهة  الخطة تعتمد إ ا ة

وتتمثل  ذط المبا ئ فيما  بكل عناصر ا وعملياتها. لكليةلكل نشاةات التطع   اخل منظعمة ا والمحركة

 يلي:

 لتقسيم وتعزيع العمل على العمل على ترسيخ مفا يم العمل الجماعي من خلال اتبام أساليب منهجية -

 أقسام الكلية الأكا يمية والإ ا ية بما يتناسب مع ةبيعة النشاة وما يتطلبه من خبرة ومها ات.

السعي نحع اتبام أساليب معضععية لتعزيع المسلعليات وتعفير الصلاليات وهلك لتمكين أفرا   -

 .د ةلصلاليات مح العمل من لرية العمل ةبقا   فريق

ستراتيجية وإعدا  تقا ير تسمح بالتقييم الإالخطة لمتابعة وقياس إنتاج نشاةات وضع منظعمة  -

 ستراتيجية.الإالخطة التقدم في أعمال وفعاليات  المعضععي لمدي

  يرفي برامج التطعوالإنجاز وضع منظعمة تقييم لكل مستعيات الإ ا ة تعتمد على مؤشرات النجاا  -

 .تحقيق الأ داف الاستراتيجية دىومدى الالتزام أو الحيع  عن الخطة وم

 

 آليات التنفيذ -6-2-2

 يمكن تلخيص آليات تنفيذ الأنشطة العا  ة في الخطة الاستراتيجية فيما يلي:

 لضمان سهعلة القياس والمتابعة. طتحديد مؤشرات أ اء واضحة لكل نشاة على لد -

 لأنشطة تحقيق الأ داف الإستراتيجيةالتنفيذية متضمنة الخطة  الإستراتيجية عتما  الخطةإمراجعة و -

 الكلية. مجلامن 

 من مجلا الكلية. كلية بعد اعتما  ا  سميا  ل ستراتيجيةإصدا  النسخة النهائية من الخطة الإ -

للجداول الزمنية المحد ة وتطبيق آليات المراقبة والتقعيم  ا  وفق تنفيذ الأنشطة ومتابعتها ميدانيا   -

 المستمر.
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 ومتابعة وتقييم الخطة التنفيذيةمراقبة  -6-2-3

تهدف عملية متابعة وتقييم الخطة التنفيذية إلى التحقق من مدى تعافق النتائج الفعلية مع الأ داف الاستراتيجية 

، والتدكد من تحقيق  ؤيتها و سالتها، وتحديد المععقات التي قد تؤثر على التنفيذ، واتخاه الإجراءات لكليةل

 في العق  المناسب.التصحيحية المناسبة 

كما ت عد عملية قياس الأ اء وتحليل الفجعات بين النتائج المخططة والمتحققة من أ م عناصر  ذط المرللة، 

 لضمان التحسين المستمر للأ اء المؤسسي.

وتتم عملية المتابعة والتقييم بشكل  و ي ومنتظم من خلال قيا ات الكلية ومجلا الكلية وولدة ضمان 

 لك عبر الآليات التالية:الجع ة، وه

لمؤشرات الأ اء  تقعم لجان ولدة ضمان الجع ة بإعدا  وتنفيذ آليات متابعة تنفيذ الخطة التنفيذية وفقا   -

 المحد ة.

علة عن التنفيذ إعدا  تقا ير  و ية تعضح مستعى التقدم في تنفيذ الأنشطة لتتعلى الجهات المس -

 .محد ةومدى الالتزام بالجداول الزمنية ال

ت رفع تقا ير المتابعة إلى ولدة ضمان الجع ة التي تتعلى إعدا  تقرير سنعي شامل ي عرض على  -

 مجلا الكلية لمراجعة الأ اء واتخاه قرا ات التحسين المستمر.

 

 التدفقات المالية التقديرية لتمويل الخطة الإستراتيجية -6-3
قائمة التدفقات المالية التقديرية أ اة مهمة تدعم إ ا ة كلية الهندسة في إ ا ة معا   ا المالية بكفاءة،  عتبرت

وتساعد  ذط القائمة في التنبؤ بالمستقبل المالي للكلية من  بما يسهم في تحقيق الأ داف الاستراتيجية للكلية.

لنفقات المتعقعة، مما يمكن الإ ا ة من تخطيط خلال وضع تقديرات واقعية ومد وسة لعل لجم الإيرا ات وا

الأنشطة المستقبلية وتحديد أولعيات التمعيل بما يضمن تحقيق الأ داف الاستراتيجية والمحافظة على 

 الاستقرا  المالي للكلية.

ة كليلإجمالي التدفقات المالية التقديرية اللازمة لتمعيل تنفيذ الخطة الاستراتيجية ل( 1-6جدول )ويعرض 

 خلال فترة الخطة.
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 (: التدفقات المالية التقديرية لتمعيل الخطة الإستراتيجية1-6جدول )

 الهدف الإستراتيجى الغاية الإستراتيجية

التكلفة المالية المتوقعة 

سنوات  (5) خمس خلال

 بالجنيه المصرى

التميز فى التعليم الهنةةةدسةةةةةةى  -1

وإعةةةدا  خريجين هى مهةةةا ات 

 و وليا   وإقليميا  تنافسية محليا  

تطوير البرامج الأكةةةاديميةةةة بمةةةا  -1-1
يتوافق مع المعةةايير المرجعيةةة ويواكةةب 

 وسوق العمل التطورات التكنولوجية

1.040.000 

 700.000 عليم والتعلم والتقييمالت تطوير نظم -1-2

أ ضاء هيئة التدريس  قدراتتنمية  -1-3
 والهيئة المعاونة

300.000 

تعزيز رضةةةةةا الطلاب والخريجين  -1-4
وأصةةةةةةةحةاب المصةةةةةةةلحةة  ن الخةدمةات 

 مقدمة لهمال

100.000 

تحقيق إنتةةةاج بحثى متميز  -2

 ومبتكر

 1000.000 د م وتشجيع الأنشطة البحثية -2-1

 ىربط مخرجةةةةات البحةةةةث العلم -2-2
 بالتحديات المجتمعية والاقتصادية

500.000 

تعزيز خدمة المجتمع وتنمية  -3
 البيئة

تقةةديم خةةدمةةات مجتمعيةةة ملائمةةة  -3-1
 احتياجات المجتمع والبيئة المحيطة

700.000 

يز الشةةةةةةةةراكةةةةات  -3-2 نيةةةةة تعةز لمةهة ا
 المجتمعيةو

550.000 

تحقيق التميز المؤسةةةةةةسةةةةةةي  -4

وتفعيةةةل نظم الجع ة والتطعير 

 المستمر

وتقييم  تطبيق نظم ضةةةةةةةمان الجودة 4-1
فى جميع  والتحسةةةةةةةين المسةةةةةةةتمر الأداء

 العمل بالكليةمجالات 

660.000 

 500.000 للكليةد م الحوكمة المؤسسية  -4-2

تنميةةة المعا   الةةذاتيةةة وتعظيم  -5

 الاستفا ة منها

تنويع مصةةةةةةادر التمويل من خلال  -5-1
الشةةةةةةةراكةةةات والمشةةةةةةةرو ةةةات البحثيةةةة 

 والاستشارية

620.000 

حلول هندسةةةةةةةية وتطوير منتجات  -5-2
قابلة للتسةةةةةةةويق من خلال مشةةةةةةةرو ات 

 والبحث العلمىالتخرج 

400.000 

 جنيه مصرى 7.070.000 = للخطة الإستراتيجية تقديريةالميزانية الإجمالى 
 

 مصادر تمويل أنشطة الخطة التنفيذية:

 الميزانية المخصصة لكلية الهندسة -

 مركز النهضة للدراسات الهندسية والاستشارات -

 جامعة النهضة ببنى سويف للتدريب الهندسى المستمرمركز  -
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 (2030-2025إعتماد تشكيل لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية ) (: قرار1ملحق )
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 (2030-2025(: إجتماع لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية )2ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 (2030-2025) الإستراتيجية الخطة إعداد (: لقاءات العصف الذهنى لفريق3ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 (: ورش عمل التحليل البيئى4ملحق )
الموافق  لأحدا يوم "التحليل البيئى: "عن التدريس والهيئة المعاونةلأعضاء هيئة  عمل ورشة

20/7/2025 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 21/7/2025الموافق  لإثنينا يوم "التحليل البيئى: "عن ل داريين عمل ورشة
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 كليةلل الإستراتيجية والغايات الإستراتيجية الخطة مرجعياتبين  (: الإرتباط5ملحق )
 الغايات الإستراتيجية               

 

 

 

 

 المرجعيات الأساسية

 الغاية الأولى:

التميز فى التعليم 

الهندسى وإعداد 

خريجين ذى 

مهارات تنافسية 

محلياً وإقليمياً 

 ودولياً 

الغاية 

 الثانية: 

تحقيق 

إنتاج بحثى 

متميز 

 ومبتكر

الغاية 

 الثالثة:

تعزيز خدمة 

المجتمع 

وتنمية 

 البيئة

 الغاية الرابعة: 

تحقيق التميز 

المؤسسي وتفعيل 

نظم الجودة 

 والتطوير المستمر

الغاية 

 الخامسة:

تنمية الموارد 

الذاتية وتعظيم 

 الاستفادة منها

نسبة 

 الاتساق

 2030البعد القومى ورؤية مصر 

 فيما يخص مجال التعليم العالى
✓ ✓   ✓ 

60% 

الخطة الاستراتيجية لجامعة 

 النهضة
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

100% 

إستراتيجية وزراة التعليم العالى 

 2030-2015والبحث العلمى 
✓ ✓ ✓  ✓ 

80% 

رؤية ورسالة وزارة التعليم 

-2015العالى والبحث العلمى 

2030 

✓ ✓ ✓ ✓  
80% 

معايير الهيئة القومية لضمان 

 جودة التعليم والإعتماد
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

100% 

التقارير الخاصة بالخطة 

للكلية الإستراتيجية السابقة 

-2020)الخطة الإستراتيجية 

2025) 

✓ 

 
✓ ✓ ✓ ✓ 

100% 

تقرير المراجعة الخارجية من 

الهيئة القومية لضمان جودة 

 التعليم والإعتماد

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
100% 

  ✓   ✓ تقارير مراجعة البرامج التعليمية
40% 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التقارير السنوية عن أداء الكلية
100% 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السابقة للكليةالدراسات الذاتية 
100% 

مرجعيات أخرى )نتائج ورش 

العمل والندوات وحلقات العصف 

 الذهنى وبيانات التحليل البيئى(

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
100% 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والهيئة (: 6ملحق )

 المعاونة
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر الإدارييننموذج (: 7ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة نظر الطلاب(: 8ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 الخريجين نظر نموذج استبيان التحليل البيئى من وجهة(: 9ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 الأطراف المجتمعية وجهة نظر نموذج استبيان التحليل البيئى من(: 10ملحق )
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

وبين الأهداف  (SWOT analysis)مصفوفة الاتساق بين نتائج التحليل البيئى (: 11ملحق )

 الإستراتيجية
 :العوامل الإستراتيجية الداخلية للكليةأولاً: 

 عوامل الضعف عوامل القوة

رمز عامل 

 القوة
 عامل القوة

رمز عامل 

 الضعف
 عامل الضعف

 منظومة تقييم أداء الإدارات 1عامل ضعف  .ضمان الجودةتطبيق نظم التخطيط الإستراتيجى والقدرة على  1عامل قوة 

 2عامل قوة 
 وهيئة معاونة ذو خبرة وكفاءة. أعضاء هيئة التدريستوافر 

مستوى تطبيق مفاهيم ضمان الجودة بين بعض منسوبي  2عامل ضعف 

 الكلية.

 سياسات تحفيز الإدرايين 3عامل ضعف  تواكب متطلبات سوق العمل. برامج تعليميةتقديم  3عامل قوة 

 .والمجتمع الخارجى كليةالعلاقة بين ال 4عامل ضعف  وتوافر البنية التحتية الملائمة لأنشطة الكلية. حداثة الإمكانيات المادية 4عامل قوة 

 رسالة لتحقيق اللازمة الأساسية الإدارات يتضمن معتمد ومعلن هيكل تنظيمىوجود  5عامل قوة 

 الكلية. وأهداف

 5عامل ضعف 
 لمؤسسات الدوليةالأبحاا العلمية المشتركة مع ا

 منظومة الخدمة المجتمعية 6عامل ضعف  ديمقراطى ويتميز بالعدالة والشفافية. نمط القيادة 6عامل قوة 
 

 ً  :للكلية خارجيةالعوامل الإستراتيجية ال: ثانيا
 التهديدات الفرص

رمز 

 الفرصة
 الفرصة

رمز 

 التهديد
 التهديد

المنافسة على الطلاب: الزيادة الكبيرة في أعداد مؤسسات التعليم  1تهديد  إعتبار التعليم مشـروع قومى لمصـر 1فرصة 

 الجامعي

التميز الأكاديمي والتفرد: وجود برامج تعليمية وتخصصات متميزة ونادرة لا تتوافر في العديد  2فرصة 

 المؤسسات التعليمية المنافسة على المستويين المحلي والإقليميمن 

 المنافسة على الكفاءات الأكاديمية 2تهديد 

شراكات سوق العمل: تنامي وعي الشركات والمؤسسات العاملة في السوق بضرورة وإمكانية  3فرصة 

 المشاركة الفعالة مع الكلية في إعداد وتأهيل الطلاب قبل التخرج

 والأهلية الحكومية الجامعات وخريجى الكلية خريجى بين المنافسة 3تهديد 

 .المنا رة الهندسية العليا والمعاهد والخاصة

 تطوير يتيح والهندسية التعليمية الوسائل وتقنيات الإتصالات تكنولوجيا فى المتزايد التطور 4فرصة 

 والتعلم التدريس وسائل

 الأوضاع فى المتسارعة بسبب التغيرات ارتفاع تكاليف التشغيل 4تهديد 

 الإقتصادية

 لخريجى العمل سوق إستيعاب فى يساهم القومية والمشاريع الجديدة المدن فى التوسع 5فرصة 

 قادمة لسنوات الهندسى العالى التعليم مؤسسات

عدم مرونة التشريعات: عدم مرونة التشريعات والقوانين المنظمة  5تهديد 

 الخاص للتعليم الجامعي

 تشبع سوق العمل في تخصصات معينة 6تهديد  .العلمى للبحث الممولة المؤسسات عدد إزدياد 6فرصة 
 

 ثالثاً: الغايات والأهداف الإستراتيجية للكلية:

ً )الغاية الأولى أهداف  ً  التميز فى التعليم الهندسى وإعداد خريجين ذى مهارات تنافسية محلياً وإقليميا   (ودوليا
 منطوق الهدف الهدفرقم 

 تطوير البرامج الأكاديمية بما يتوافق مع المعايير المرجعية ويواكب التطورات التكنولوجية وسوق العمل 1-1هدف 

 تطوير نظم التعليم والتعلم والتقييم 2-1هدف 

 تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 3-1هدف 

 والخريجين وأصحاب المصلحة عن الخدمات المقدمة لهمتعزيز رضا الطلاب  4-1هدف 

 

 (تحقيق إنتاج بحثى متميز ومبتكر) الغاية الثانيةأهداف 
 منطوق الهدف رقم الهدف

 دعم وتشجيع الأنشطة البحثية 1-2هدف 

 ربط مخرجات البحث العلمى بالتحديات المجتمعية والاقتصادية 2-2هدف 

 

 

 (خدمة المجتمع وتنمية البيئة تعزيز) الغاية الثالثةأهداف 
 منطوق الهدف رقم الهدف

 تقديم خدمات مجتمعية ملائمة لإحتياجات المجتمع والبيئة المحيطة 1-3هدف 

 تعزيز الشراكات المهنية والمجتمعية 2-3هدف 

 

 (تحقيق التميز المؤسسي وتفعيل نظم الجودة والتطوير المستمر) الغاية الرابعةأهداف 
 منطوق الهدف رقم الهدف

 تطبيق نظم ضمان الجودة وتقييم الأداء والتحسين المستمر فى جميع مجالات العمل بالكلية 1-4هدف 

 دعم الحوكمة المؤسسية للكلية 2-4هدف 

 

 (تنمية الموارد الذاتية وتعظيم الاستفادة منها) الغاية الخامسةأهداف 
 منطوق الهدف رقم الهدف

 التمويل من خلال الشراكات والمشروعات البحثية والاستشاريةتنويع مصادر  1-5هدف 

 تطوير منتجات وحلول هندسية قابلة للتسويق من خلال مشروعات التخرج والبحث العلمى 2-5هدف 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 ( وبين الأهداف الإستراتيجيةSWOT analysisمصفوفة الاتساق بين نتائج التحليل البيئى ) رابعاً:

 رقم الهدف

 

  

 

 العاملرمز 

 الإستراتيجى        

هدف 

1-1 

هدف 

1-2 

هداف 

1-3 

هدف 

1-4 

هدف 

2-1 

هدف 

2-2 

هدف 

3-1 

هدف 

3-2 

هدف 

4-1 

هدف 

4-2 

هدف 

5-1 

هدف 

5-2 

     ✔ ✔     ✔ ✔ 1 عامل قوة

     ✔   ✔  ✔ ✔ ✔ 2 عامل قوة

  ✔       ✔  ✔ ✔ 3 عامل قوة

    ✔  ✔   ✔  ✔ ✔ 4 عامل قوة

          ✔ ✔  5 عامل قوة

   ✔ ✔ ✔     ✔   6 عامل قوة

   ✔ ✔         1 عامل ضعف

   ✔ ✔         2 عامل ضعف

   ✔ ✔         3 عامل ضعف

     ✔ ✔   ✔    4 عامل ضعف

       ✔ ✔  ✔   5 عامل ضعف

     ✔ ✔       6 عامل ضعف

  ✔       ✔  ✔ ✔ 1فرصة 

  ✔ ✔     ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 2فرصة 

 ✔ ✔   ✔ ✔ ✔  ✔  ✔ ✔ 3فرصة 

        ✔  ✔ ✔ ✔ 4فرصة 

  ✔   ✔ ✔   ✔  ✔ ✔ 5فرصة 

 ✔ ✔     ✔ ✔     6فرصة 

  ✔         ✔ ✔ 1تهديد 

    ✔    ✔  ✔ ✔  2تهديد 

  ✔       ✔  ✔ ✔ 3تهديد 

 ✔ ✔  ✔         4تهديد 

   ✔ ✔         5تهديد 

  ✔       ✔  ✔ ✔ 6تهديد 
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 جامعة النهضة –لكلية الهندسة  2030-2025الخطة الإستراتيجية 

 تحديث الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية للكلية(: قرار إعتماد 12ملحق )
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